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I. IDENTITATEA PROGRAMULUI DE FORMARE 

Programul de formare profesională la specialitatea Asistent medical în diagnostic de 

laborator asigură formarea profesională inițială a viitorilor specialişti medicali prin dezvoltarea 

competenţelor profesionale în realizarea şi controlul calităţii metodelor de explorare paraclinică, 

interpretarea semnificaţiei clinice a investigaţiilor de laborator în contextul corelării cu 

diagnosticul, tratamentul şi poate activa în domeniul diagnosticului paraclinic. 

Programul de formare profesională a fost iniţiat în anul 2016 în baza Nomenclatorului 

domeniilor de formare profesională, al specialităţilor şi calificărilor pentru învăţământul 

profesional tehnic postsecundar şi postsecundar nonterţiar, aprobat prin HG RM nr.853 din 

14.12.2015 cu modificările ulterioare şi  CORM 006–14 aprobat prin Ordinul MMPSF RM nr.22 

din 03.03.2014 cu modificările ulterioare, iar din 01.07.2022 conform CORM 006-2021 

nr.1/2016 prin Ordinul MMPS RM nr. 11 din 12.11.2021 

Conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesională, al specialităţilor şi 

calificărilor pentru învăţământul profesional tehnic postsecundar şi postsecundar nonterţiar 

aprobat prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr.853/2015, programul de formare 

profesională se încadrează în Domeniul general de studii - 9. Sănătate şi asistenţă socială, 

Domeniul de educaţie - 91. Sănătate, Domeniul de formare profesională - 914. Diagnosticare 

medicală şi tehnici de tratament, specialitatea Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament – 

91410, calificarea asistent medical în diagnostic de laborator. 

Asistentul medical în diagnostic de laborator are un rol important în sistemul de sănătate şi 

prestează servicii de diagnostic de laborator calitative care răspund cerinţelor societăţii 

contemporane, pieţii muncii şi realizează următoarele activităţi: 

- aplicarea principiilor de organizare a serviciului de laborator paraclinic în baza criteriilor 

cadrului juridic, economic şi ecologic; 

- asigurarea calităţii investigaţiilor paraclinice în  baza reglementărilor în vigoare a 

controlului calităţii investigaţiilor de laborator; 

- respectarea regulilor tehnicii securităţii muncii în dependenţă de riscurile biologice şi 

etapele de investigaţie paraclinică; 

- realizarea investigaţiilor clinice generale, hematologice, citologice şi histologice de 

laborator în baza cunoştinţelor ştiinţific argumentate; 

- efectuarea explorărilor biochimice de laborator în baza cerinţelor actuale de prestare a 

serviciilor de calitate; 

- efectuarea investigaţiilor microbiologice, parazitologice şi sanitar-igienice în baza 

cerinţelor actuale de prestare a serviciilor de calitate; 

- comunicarea, consilierea şi susţinerea pacientului în problemele de sănătate şi sociale; 

- promovarea imaginii pozitive şi a dezvoltării profesionale prin autoinstruire şi educaţie 

profesională continuă în depăşirea provocărilor profesionale; 

- stabilirea relaţiilor de parteneriat în echipă, colectivitate şi cu consumatorii de servicii 

prestate. 

Calificarea obţinută în cadrul domeniului este relevantă pe piaţa muncii la nivelul IV 

(ISCED) şi permite specialistului să activeze în calitate de asistent medical în diagnostic de 

laborator atât în cadrul echipei multidisciplinare, cât și să coordoneze o echipa medicală, 

asigurând  educația pentru sănătate a indivizilor și a grupurilor mici în cadrul diverselor 

colectivitați.  

VALORI DE CARE NE GHIDĂM 

Integritate Respect pentru diversitate 

Responsabilitate Cooperare cu parteneri sociali 

Profesionalism Inovare 

Echitate Pasiune 

Promovarea culturii calităţii Excelenţă 
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II. PREAMBUL (file din istoria specialității/calificării). 

Istoria Centrului de excelenţă în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo” începe odată cu 

deschiderea Şcolii de felceri şi moaşe, prin decizia Sovietului Comisarilor Poporului al RSSM 

din 18 octombrie 1944. 

Programul de formare profesională a fost iniţiat în anul 1999 din momentul comasării 

Colegiului Orăşenesc de Medicină cu Colegiul Republican de Medicină prin HG RM nr.591 cu 

denumirea specialităţii Diagnostic de laborator calificarea Felcer laborant, modificată în anul 

2005 în specialitatea 1701 Medicină generală, calificarea Felcer laborant – acreditată ultima 

dată în anul 2008. În anul 2016 titlul a fost modificat în specialitatea 91410 Diagnosticare 

medicală şi tehnici de tratament, calificarea asistent medical în diagnostic de laborator. 

1957 prin Ordinul Ministerului Sănătăţii nr.375 din 26 decembrie 1957 Şcoala de felceri 

şi moaşe primeşte denumirea de Şcoală-bază de Medicină din Chişinău. 

1992 prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 440 din 25 iunie 1992 Şcoala-

bază de Medicină din Chişinău este reorganizată în Colegiul Republican de 

Medicină. 

1999 prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr.591 din 25 iunie 1999 şi a 

Ordinului Ministerului Sănătăţii nr.48-p§1 din 02 iulie 1999 în componenţa 

Colegiului Republican de Medicină prin comasare a fost trecut tot efectivul de 

elevi şi corpul didactic al Colegiului Orăşenesc de Medicină. Instituţia nou creată 

a fost denumită Colegiul de Medicină din Chişinău. 

2003 prin Hotărârea Guvernului RM nr.1551 din 23 decembrie 2003 şi ordinul 

Ministerului Educaţiei al Republicii Moldova, Colegiul de Medicină din 

Chişinăuinstituţie de învăţământ superior de scurtă durată, este reorganizat în 

instituţie de învăţământ mediu de specialitate (colegiu).  

2003 prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr.792 din 23.12.2003 instituţia 

este denumită Colegiul Naţional de Medicină şi Farmacie. 

2008 

 

În anul 2008 Colegiul Naţional de Medicină şi Farmacie a fost reevaluat şi 

acreditat integral de Comisia Naţională de evaluare şi acreditare cu calificativul 

„Excelent” la Specialitatea 1701 „Medicină generală” Calificarea „Felcer 

laborant”, Certificat de acreditare AC 0143 din 09.10.2008, eliberat prin Hotărârea 

Colegiului ME al RM nr. 5.3.2.din 09.10.2008. 

2012 prin Hotărârea Guvernului nr.791 din 22.10.2012 Colegiului Naţional de Medicină 

şi Farmacie s-a conferit numele „Raisa Pacalo”. 

2014 DECRETUL 344 din Nr. 1172-VII. Chişinău, 5 iunie 2014 privind conferirea 

Ordinului „Gloria Muncii” Colegiului Naţional de Medicină şi Farmacie „Raisa 

Pacalo” 

În temeiul art.88 lit.a) din Constituţia Republicii Moldova şi a Legii cu 

privire la distincţiile de stat a Republicii Moldova, Preşedintele Republicii 

Moldova decretează:  

Articol unic. – În semn de înaltă apreciere a meritelor deosebite în dezvoltarea 

învăţământului preuniversitar în domeniul ocrotirii sănătăţii, pentru contribuţie 

substanţială în pregătirea specialiştilor medicali de înaltă calificare şi activitate 

metodico-didactică prodigioasă, Colegiului Naţional de Medicină şi Farmacie 
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„Raisa Pacalo” i se conferă Ordinul „Gloria Muncii”. 

2016 prin Hotărârea Guvernului nr.744 din 10 iulie 2016, Colegiul Naţional de 

Medicină şi Farmacie ,,Raisa Pacalo”se reorganizează prin transformare în 

Centrul de excelenţă în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo”, cu oferirea 

programelor educaţionale de formare iniţială în învăţământul profesional 

postsecundar (nivelul IV) şi în învăţământul profesional postsecundar nonterţiar 

(nivelul V), şi atribuirea funcţiilor de asigurare didactică, curriculară şi 

metodologică a învăţământului profesional medical, de coordonare şi ghidare 

metodologică a instituţiilor arondate, de formare continuă a cadrelor didactice din 

sistem. 

2019 
în anul 2019 programele de formare profesională oferite de Centrul de                 

excelență în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo” au fost evaluate extern de 

Agenția Națională de Asigurare a Calității în Educație și Cercetare.  

În baza rezultatelor evaluării externe au fost acreditate 6 programe de formare 

profesională, pentru o perioadă de 5 ani: 

1. Specialitatea 91210. Medicină, calificările Asistent medical, Asistent 

medical igienist-epidemiolog; 

2. Specialitatea 91320. Obstetrică, calificarea Moaşă; 

3. Specialitatea 91410. Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, 

calificarea Asistent medical în diagnostic de laborator; 

4. Specialitatea 91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist; 

5. Specialitatea 91310. Îngrijirea bolnavilor, calificarea Asistent medical; 

6. Specialitatea 91110. Stomatologie, calificarea Tehnician dentar. 

2019 Premiul Cristalul calității. 
 

 

 

III. ANALIZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN DE INFLUENŢĂ 

Excelența în educație este determinată de calitatea capitalului uman, ceea ce solicită 

angajarea cadrelor didactice competente și competitive, cu prestație pedagogică înaltă, motivate 

pentru activitate de calitate, pentru formare și dezvoltare continuă, flexibile, talentate, cu 

atitudine proactivă pentru schimbare. 

Onestitate, rezistenţă, valoare, profesionalism – toate îşi au locul bine meritat în CEMF 

„Raisa Pacalo”, datorită unei forţe care se numeşte dorinţa de a fi cel mai bun. Mai presus de 

toate aici contează oamenii. În sensul acestor idei, promovarea unui management al resurselor 

umane de calitate, orientat spre valorificarea optimă a competențelor, atitudinilor, aspirațiilor, 

creativității, inteligenței, experienței cadrelor didactice în contextul creării de plusvaloare 

educațională reprezintă o prioritate a instituției. 

ANALIZA SWOT 

 Conform analizei SWOT au fost identificate punctele forte, punctele slabe, 

oportunităţile, precum şi riscurile, în baza cărora se proiectează soluţii de îmbunătăţire a situaţiei 

prin eleborarea strategiei noi de dezvoltare a managementului educaţional. 
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PUNCTE FORTE 

Management educațional 

– Acreditarea programului de formare profesională la Specialitatea 91410. Diagnosticare 

medicală și tehnici de tratament, calificarea Asistent medical în diagnostic de laborator în 

2019. 

– Statut nou de instituție de învățământ professional tehnic postsecundar (nivelul IV) şi 

învăţământul profesional postsecundar nonterţiar (nivelul V). 

– Misiune și viziune clar definite.  

– Cartografiere susținută cu calificativul „bine” în cadrul Proiectului Uniunii Europene 

Asistenţă tehnică pentru învăţământul şi formarea profesională în Republica Moldova (2014). 

– Imagine pozitivă în învăţământul medical postsecundar nonterțiar din republică. 

– Formarea cadrelor medicale la specialităţi și calificări actuale/solicitate pentru sistemul 

ocrotirii sănătății. 

– Management modern axat pe asigurarea calității şi documente normative în vigoare. 

– Implementarea recomandărilor OMS şi UE în asigurarea ofertei educaţionale. 

– Echipa managerială experimentată, interesată şi motivată în dezvoltare, schimbare, 

modernizare.  

– Director și directori adjuncți formați în managementul educațional, deținători de grade 

manageriale.  

– Participarea echipei manageriale la elaborarea: Nomenclatorului Specialităţilor pentru nivelul 

IV şi V (ISCED), Standardelor ocupaţionale, Ghidului de management al calității în 

instituțiile de învățământ profesional tehnic, Strategiei de dezvoltare a resurselor umane din 

sistemul sănătăţii pentru anii 2016-2025. 

Resurse umane 

– Formarea continuă, transparentă și flexibilă a personalului didactic. 

– Strategie instituțională de dezvoltare a resurselor umane. 

– Cadre didactice și manageriale deținătoare de titluri onorifice, majoritatea membrilor 

colectivului de profesori deţin grade didactice. 

– Sistem de recrutare a cadrelor didactice. 

– Cadre didactice competitive formate în specialitate, psihopedagogie şi TIC.  

– Implicarea cadrelor didactice în actul decizional al instituţiei.  

– Implicarea cadrelor didactice titulare în activități de mentorat. 

– Organizarea și funcționarea Școlii profesorilor debutanți, Clubului profesorilor 

experementați. 

– Cadrele didactice sunt autori de manuale, ghiduri pentru lecțiile practice, culegeri de itimi, 

suport de curs, standarde ale deprinderilor practice. 

– Specialiştii la disciplinele de specialitate (92%) au cursuri de recalificare în 

psihopedagogică. 

– Posibilitatea asigurării tinerilor specialiști cu loc de trai în cămin. 

 Servicii educaționale pentru beneficiari 

– Formarea specialiştilor la programul de formare profesională la Specialitatea 91410 

Diagnosticare medicală și tehnici de tratament, calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator aprobată în Nomenclatorul domeniilor de formare profesională.  

– Procesul educaţional organizat conform Planurilor de învățământ în baza Sistemului de 

Credite de Studii Transferabile (ECVET). 
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– Asigurarea cu Curricula și instrumente curriculare toate unitățile de curs predate la 

programul de formare profesională la Specialitatea 91410 Diagnosticare medicală și tehnici 

de tratament, calificarea Asistent medical în diagnostic de laborator. 

– Implementarea curricula axată pe formare de competenţe şi învăţarea activ-participativă. 

– Procesul didactic centrat pe cel ce învaţă, formare de competenţe şi studiul individual  

– Burse de merit nominale oferite prin Hotărâre de Guvern și bursa Raisa Pacalo. 

– Elevi dotaţi, care demonstrează performanţe la diferite concursuri, competiţii sportive, 

olimpiade şcolare. 

– Stabilitatea contingentului de elevi. 

– Indicatori buni ai frecvenței și reușitei.  

– Procesul didactic centrat pe cel ce învaţă, formare de competențe și studiul individual. 

– Sistem bine determinat de evaluare a rezultatelor școlare. 

– Promovarea 100% a examenelor de absolvire.  

– Angajarea în câmpul muncii a absolvenților (54-62%). 

– Calificarea AMDL solicitată pe piaţa muncii. 

– Absolvenţi bine instruiţi, recunoscuţi şi solicitaţi de instituţiile medico-sanitare publice de 

stat și private. 

– Realizarea activităților de cercetare pentru profesori și elevi. 

– Creșterea calitățiilor serviciilor sociale, culturale, sportive oferite elevilor. 

– În CEMF ,,Raisa Pacalo” activează psiholog, care oferă servicii de consiliere pentru elevi și 

cadrele didactice. 

 Baza tehnico-materială  

– Dezvoltarea infrastructurii educaţionale (investiţiii direcţionate corect). 

– Blocuri de studii reparate și amenajate pentru desfășurarea procesului didactic și activităților 

extradidactice prin infrastructură optimă (săli de studii, cabinete, laboratoare, bibliotecă, sală 

sportivă, sala de festivirăți, cămine, cantină, punct medical etc.), care sprijină realizarea 

procesului educaţional. 

– Achiziționarea sistematică a ehipamentelor şi utilajului pentru laboratoare, cabinete şi săli de 

studii. 

– Dotarea a două săli cu calculatoare, conectate la reţeaua Internet. 

– Asigurarea tuturor subdiviziunilor cu rețea Internet și Intranet funcțională. 

– Funcționarea unui sistem de cazare eficient, transparent și democratic, care asigură 90 % din 

elevii, care solicită locuri în cămine, dotate cu: bucătării, grupuri sanitare, săli de lectură. 

– Administrarea eficientă a căminelor studențești de către pedagogi sociali şi administratori de 

cămin. 

– Renovarea și completarea sistematică a fondui de literatură de specialitate și artistic, și 

abonarea la ziare şi reviste de specialitate. 

Parteneriat  

– Colaborare constructivă cu catedrele de specialitate a USMF „Nicolaie Testemițanu”, prin 

antrenarea profesorilor universitari în predarea cursurilor; în recenzarea manualelor, a 

suporturilor de curs, curricula și a Planurilor de învățământ; în evaluarea finală a 

absolvenților. 

– Parteneriat cu agenţii economici – instituţiile medico-sanitare publice de tip staţionar, 

ambulatory care au în dotare laboratoare de investigaţii paraclinice. 

– Parteneriat cu asociații profesionale - Asociația Nursing din RM, Asociația Medicilor de Familie, 

asociația de Biosiguranță și Biosecuritate din Republica Moldova, Asociația medicilor laboranți. 
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– Participarea în calitate de parteneri în cadrul proiectelor naționale și internaționale: OMS, 

ProDidactica, IȘE, etc.  

– Implicarea elevilor în activităţi de voluntariat. 

 

PUNCTE  SLABE 

Management educațional 

– Nivel insuficient de integrare a colegiilor medicale în spaţiul educaţional european. 

– Unii profesori nu manifestă iniţiativă în acţiuni de organizare, planificare, coordonare, 

luarea deciziilor. 

– Implicarea parţială a elevilor în procesul de luare a deciziilor. 

Resurse umane 

– Oportunităţile salariale în afara instituţiei generează fluctuaţia de cadre la disciplinele de 

specialitate. 

– Posibilități reduse de organizare a stagierilor și a formării în specialitate a cadrelor didactice 

peste hotare. 

– Indicatori insuficienți de performanță în evaluarea cadrelor didactice. 

– Aplicarea indicatorilor de performanţă este uneori inechitabilă prin specificul lucrului 

profesorului. 

Servicii educaționale pentru beneficiari 

– Instabilitate în planificarea admiterii elevilor la studii.  

– Lipsa unor criterii vocaționale de selectare a candidaţilor în cadrul admiterii.  

– Nivelul academic al elevilor înmatriculaţi nu corelează cu media de concurs la admitere. 

– Nu toți elevi manifestă interes pentru pregătirea lor generală şi profesională. 

– Implicarea insuficientă a părinţilor în rezolvarea problemelor educative. 

Baza tehnico-materială 

– Lipsa unui Centru de simulare a deprinderilor practice.  

– Dotarea cabinetelor/laboratoarelor cu echipament medical, care necesită înnoire permanentă 

conform normativelor. 

– Lipsa asigurării tuturor subdiviziunilor cu platforme electronice (Moodle, etc.). 

– Lipsa dotării disciplinelor cu sofft-uri educaționale licenţiate de specialitate.   

– Insuficienţa asigurării elevilor cu manuale și literatură la disciplinele de cultură generală și 

de specialitate. 

– Necesitatea spaţiilor de agrement pentru elevi şi profesori. 

Parteneriat  

– Colaborarea cu USMF „Nicolaie Testemițanu” nu este încadrată într-un cadru noramativ 

juridic. 

– Număr mic de parteneri internaţionali în vederea schimbului de experienţă. 

– Mobilitate academică redusă pentru elevi şi profesori. 

– Număr insuficient de cabinete la bazele practice. 

 

OPORTUNITĂŢI 

Management educațional 

– Implicarea în elaborarea și realizarea Politicilor Naţionale din domeniul sistemului de 

sănătate și educație.  

– Implicarea în realizarea proiectelor internaţionale pentru atragerea mijloacelor financiare 

care ar contribui la dezvoltarea instituţiei. 
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– Colaborare cu alte instituţii de învăţământ similare din țară și de peste hotare. 

– Îmbunătăţirea disciplenei muncii şi susţinerea iniţiativei prin elaborarea unui sistem eficient 

de stimulare şi control. 

Resurse umane 

– Varietatea cursurilor de formare continuă a personalului didactic organizate de Ministerul 

Sănătăţii şi Ministerul Educaţiei al RM. 

– Posibilitatea creşterii profesionale a cadrelor didactice prin participare în diverse proiecte. 

– Antrenarea personalului din instituții medicale în procesul didactic.  

– Accentuarea rolului parteneriatului în dezvoltarea instituției.  

– Posibilitatea creşterii profesionale a cadrelor didactice prin participare în diverse proiecte 

– Colaborare eficientă cu Ministerul Sănătăţii şi Ministerul Educaţiei și Cercetării al RM.  

Servicii educaționale pentru beneficiari  

– Instutuţii medicale de stat, private desemnate ca baze practice de instruire. 

– Colaborări cu instituţii de învăţământ medicale similare de peste hotare (România).  

– Existenţa cererii permanente a forţei de muncă în sistemul sănătăţii.  

– Realizarea târgului de oferte în angajarea absolvenților (Clubul muncii, Ziua carierei). 

– Diversificarea ofertei educaţionale conform statutului Centrului de excelență. 

– Asigurarea continuităţii academice în instituţiile superioare. 

– Particparea elevilor în activități de voluntariat. 

– Implicarea elevilor în workshop-uri specifice domeniului de formare profesională. 

– Diversificarea activităţilor extracurriculare. 

Baza tehnico-materială 

– Alocări bugetare adecvate necesității instituției pentru realizarea procesului educațional de 

calitate. 

– Imbunătățirea infrastructurii prin implicarea în realizarea proiectelor de parteneriat și 

programelor europene de finanțare. 

– Utilizarea pentru instruirea practică a mijloacelor de îngrijire, aparatajului și 

instrumentariului din instituțiile medicale.  

Parteneriat  

– Relaţii de parteneriat funcţionale cu personalul medical din instituțiile medicale în cadrul 

formării aplicative a elevilor. 

– Agenți economici receptivi pentru oferirea condițiilor optime de desfășurare a stagiilor de 

practică. 

– Accesul și implicarea elevilor în procesul de îngrijiri medicale. 

– Instruirea persoanelor din echipa managerială și a personalului didactic în domeniul elaborării și 

implemnetării proictelor. 

– Îmbunătăţirea calităţii pregătirii profesionale prin cooptarea absolvenţilor instituţiei. 

– Cooperarea, comunicarea, motivația comună cu factorii educaționali, sociali și comunitari în 

realizarea proiectelor de interes maxim pentru sistemul ocrotirii sănătății. 

– Relaţii de parteneriat cu alte colegii, Centre de excelență, catedrele de profil a USMF „N. 

Testemiţanu”.  

PERICOLE/RISCURI 

Management educațional 

– Migraţia cadrelor didactice şi a cadrelor medicale instruite în alte ramuri ale economiei şi peste 

hotare.  

– Instabilitate politică, economică, socială. 

– Subaprecierea imaginii cadrelor medicale medii de specialitate.  
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– Colaborări cu un număr redus de instituţii de învăţământ medical similare de peste hotare.  

– Creșterea tarifelor pentru asigurarea funcţionalităţii edificiilor (energie electrică, energie termică, apă 

şi canalizare). 

Resurse umane 

– Număr insuficient de cadre didactice la disciplinele clinice (chirurgicale, terapeutice, nursing). 

– Plecarea profesorilor calificaţi din cauza salariilor mici. 

– Starea materială precară a angajaţilor, condiţiile de trai necorespunzătoare. 

Servicii educaționale pentru beneficiari 

– Exodul tinerilor specialiști medicali din ramură, peste hotarile țării. 

– Nivelul insuficient de pregătire a elevilor la nivelul de liceu/gimnaziu.  

– Natalitatea în scădere în țară. 

– Exodul elevilor peste hotare la studii. 

Baza tehnico-materială 

– Criza economică la nivel naţional şi internaţional.  

– Alocări bugetare insuficiente. 

– Învechirea rapidă a tehnologiilor/aparatajului medical folosit pentru instruirea elevilor. 

Parteneriat  

– Părinți plecați care nu se implică direct în educația elevilor. 

 

IV. PROVOCĂRI ȘI PROBLEME 

Analiza problematizată a mediului organizațional, luarea în calcul a impactului  factorilor 

externi a conturat mai multe provocări și probleme, care direcționează traseul de dezvoltare 

strategică a CEMF ,,Raisa Pacalo”  inclusiv a programului de formare profesională 91410 

Diagnosticare medicală și tehnici de tratament pentru perioada 2022-2027: 

Provocarea 1: Oportunitatea promovării managementului instituțional responsabil și 

transparent se conturează ca rezultat al problemelor: 

 racordarea modelelor inovatoare de interconexiune a învățământului cu piața muncii în 

domeniul medical; 

 lipsa sistemului modern de marketing educațional și a mecanismelor de ajustare a ofertei 

educaționale la necesitățile pieții muncii; 

 inerția pieții muncii, dar și a instituției de a valorifica valențele parteneriatelor funcționale, de 

a crea structuri comune care să determine beneficii reciproc avantajoase; 

 nivelul scăzut de investiții dinspre agenții economici în sistemul de pregătire a specialiștilor 

medicali; 

 cadrul normativ și reglator de funcționare internă a CEMF ,,Raisa Pacalo” cu carențe de 

îmbunătățire; 

 necesitatea reevaluării externe a programelor de formare profesională/2024. 

Provocarea 2: Oportunitatea asigurării procesului de formare profesională medicală cu 

resurse umane competente, competitive, motivate se conturează ca rezultat al problemelor: 

 nivelul insuficient de motivație pentru lucrul bine făcut și prestație a cadrelor didactice, 

salariul mic; 

 îmbunătățirea/perfecționarea implicării cadrelor didactice în activități de dezvoltare personală 

și profesională din perspectivă medicală și psihopedagogică;  

 necesitatea diversificării procedurii de distribuire a orelor, a salarizării bazate pe performanță 

și a altor practici de management al resurselor umane; 
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 nivel insuficient de asigurare a programelor de formare profesională cu cadre didactice 

titulare; 

 ncesitatea de îmbunătățire a starategiei de susținere, promovare și avansare în cariera 

profesională a cadrelor didactice din CEMF „Raisa Pacalo”; 

 nivel scăzut de implicare a cadrelor didactice în proiecte educaționale, mobilități profesionale. 

Provocarea 3: Oportunitatea promovării unei oferte educaționale relevante necesităților 

sistemului medical din țară și ale beneficiarilor finali (pacienții) se conturează ca rezultat al 

problemelor: 

 necesitatea reactualizării standardului de calificare la programul de formare profesională 

Diagnosticare medicală și tehnici de tratament, calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator; 

 necesitatea racordării planului de învățământ la programul de formare profesională pentru 

Standardul de calificare: Asistent medical în diagnostic de laborator; 

 necesitatea asigurării programelor de formare profesională cu curricula disciplinară/modulară, 

modernizate în conformitate cu noile Planuri de învățământ, axată pe formarea și dezvoltarea 

competențelor funcțional-acționale; 

 necesitatea promovării strategiilor educaționale interactive, axate pe interconexiunea 

tehnologiilor didactice și informaționale în scopul creării noilor contexte și medii favorabile de 

învățare, bazate pe acțiune, cercetare și exploatare; 

 necesitatea modernizării procesului de prestare a serviciilor educaționale prin valorificarea 

instrumentelor TIC (soft-uri educaționale, webinare, tutoriale); 

 necesitatea modernizării procesului de evaluare a rezultatelor învățării din perspectiva 

finalităților de studiu, formulate în termeni de competențe și asigurarea obiectivității și a 

caracterului predictiv al evaluării; 

 necesitatea implementării evaluării finalităților de studiu în cadrul examenului de calificare 

prin intermediul soft-urilor educaționale (MOODLE). 

Provocarea 4: Importanța creșterii performanțelor instituționale - acces, rezultate ale 

învățării, adaptarea psihosocială și educațională - se conturează ca rezultat al problemelor: 

 necesitatea dezvoltării continuă aasigurării unui mediu favorabil pentru dezvoltarea 

armonioasă și sănătoasă a elevilor, pregătirea lor pentru viață; 

 fortificarea promovării educației pentru sănătate, inclusiv educația sexuală; 

 necesitatea modernizării programelor obligatorii de formare inițială și continuă a cadrelor 

didactice privind educația pentru sănătate, care să includă valorificarea efectivă a 

particularităților fizice și psihologice ale adolescenților; 

 implicarea redusă a părinților în asigurarea succesului academic al elevilor și dezvoltarea 

integrală a personalității. 

Provocarea 5: Dezvoltarea relațiilor de parteneriat din perspectiva fortificării 

capabilității CEMF se conturează ca rezultat al problemelor: 

 insuficiența activităților comune de parteneriat cu instituții de învățământ din țară și de peste 

hotare, inclusiv în vederea implicării elevilor în mobilități academice; 

 necesitatea consolidării continuă a spiritului de echipă și fortificarea rolului ei în dezvoltarea 

instutuției; 

 necesitatea dezvoltării continuă a culturii manageriale a echpei, a stilului managerial 

democrat; 
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 necesitatea dezvoltării de lungă durată a culturii calității în instituție și centrării procesului 

educațional și managerial pe expectanțele și nevoile elevilor. 

Viziunea strategică asupra dezvoltării Centrului de excelență în medicină și farmacie 

„Raisa Pacalo” se axează pe orientările strategice și direcțiile prioritare de acțiune stipulate în 

Strategia de dezvoltare „Educația 2030”, specifice învățământului profesional medical:   

 Educație de calitate pentru dezvoltare sustenabilă. 

 Educație incluzivă pentru o societate incluzivă. 

 Cadre didactice calificate pentru educație de calitate. 

 Societatea, comunitatea și familia pentru educație de calitate. 

 Medii de învățare eficiente și motivante. 

 Tehnologii informaționale și comunicaționale moderne pentru asigurarea calității și 

sustenabilității educației. 

 Buna guvernare și infrastructură modernă pentru educație de calitate.  

Viziunea strategică privind dezvoltarea Centrului de Excelență în Medicină și Farmacie 

„Raisa Pacalo” se axează pe 5 piloni de dezvoltare durabilă:    

 PILONUL 1. Formare profesională de calitate, durabilă și incluzivă. CEMF va 

promova un proces de formare profesională de calitate, centrat pe elev, orientat spre formarea 

durabilă a competenţelor profesionale, a spiritului inovativ, în baza unei oferte de formare 

relevantă pentru nevoile pieţei muncii, standardele educaționale naționale în domeniu și 

așteptările beneficiarilor direcți. 

 PILONUL 2. Capital uman eficient și robust. Calitatea procesului de formare 

profesională medicală a specialiștilor în cadrul CEMF va fi determinată de calitatea capitalului 

uman al instituției, care înglobează totalitatea performanţelor individuale ale membrilor 

colectivului, motivaţia intrinsecă pentru calitate şi asigurarea acesteia, creativitate pedagogică, 

inteligenţă, energie proactivă, atitudini valoroase orientate spre crearea plusvalorii educaţionale. 

PILONUL 3. Instituție onestă și eficientă. CEMF își va păstra statutul de instituție-cheie 

de învățământ profesional medical postsecundar și postsecundar nonterțiar din țară, vizibilă pe 

plan național și internaţional, devenind mai competentă în oferirea serviciilor de formare 

profesională medicală relevantă pentru societate şi economie; cu un staff-managerial 

profesionist, capabil să răspundă principiilor responsabilităţii publice, conducerii strategice, 

gestionării eficiente şi transparente; cu bază-tehnică materială bine dezvoltată, cu infrastructură 

socială performantă; antrenată în relaţii efective, avantajoase cu piaţa muncii şi mediul de afaceri 

pentru soluţionarea problemelor reale ale învățământului profesional medical; un factor al 

consolidării încrederii societății în sistemul medical național. 

PILONUL 4. Mediul educațional eficient, motivant și sănătos. Mediul educațional sigur, 

formativ, incluziv, rezistent la provocările sociale, politice, economice, pandemice va determina 

formarea cu succes a specialiștilor în domeniul medicinii și farmaciei - responsabilitate pe care 

și-o asumă CEMF. 

PILONUL 5. Dezvoltarea învățământului profesional medical de calitate, incluziv și 

de calitate. În rezultatul implementării Strategiei de dezvoltare pentru anii 2022-2027, Centrul 

de excelență în medicină și farmacie ,,Raisa Pacalo” va asigura toate condițiile pentru a oferi un 

învățământ profesional medical de calitate, incluziv și echitabil tuturor elevilor în varii contexte 

formale-nonformale-informale; va răspunde necesităților celor ce învață și ale societății; va 

deveni mai rezistent, flexibil, în condițiile mereu schimbătoare de ordin social, economic, 
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demografic; va deveni un factor real de asigurare a dezvoltării durabile, sociale și economice a 

țării, prin formarea specialiștilor competenți și competitivi în domeniul medicinei și farmaciei, 

care manifestă profesionalism în prestarea serviciilor medicale de calitate populației țării.  

V. MISIUNEA PROGRAMULUI DE FORMARE 

Programul de studii are misiunea de a realiza un proces de formare profesională iniţială a 

viitorilor specialişti medicali, axat pe orientări formative de instruire, care să corespundă 

cerinţelor naţionale actuale din domeniul medicinii, având ca finalitate lansarea pe piaţa muncii a 

specialiştilor  competenţi şi competitivi, capabili să răspundă la provocările timpului şi să ofere 

servicii de asistenţă medicală de calitate populaţiei. 

Scopul programului de formare profesională constă în formarea viitorilor specialişti 

medicali prin dezvoltarea competenţelor profesionale în realizarea investigaţiilor clinice 

generale, histologice, hematologice, citologice, biochimice şi microbiologice de laborator; 

utilizarea aparatajului metrologic standardizat în explorarea paraclinică; asigurarea calităţii 

investigaţiilor paraclinice în baza reglementărilor în vigoare a controlului calităţii investigaţiilor 

de laborator. 

VI. SCOPURI STRATEGICE 

În contextul  acestor provocări, probleme și piloni de bază a Strategiei de dezvoltare pentru 

anii 2022-2027 a Centrului de excelență în medicină și farmacie ,,Raisa Pacalo”  a fost elaborat 

Planul de dezvoltare strategică  la programul de formare profesională Diagnosticare medicală și 

tehnici de tratament, specialitatea Asistent medical în diagnostic de laborator pentru perioada 

2022-2027 fiind trasate următoarele obiective  strategice: 

1. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesională medicală și a 

procesului de predare-învățare-evaluare din perspectiva necesităților pieței muncii, 

prevederile Cadrului Național al Calificărilor și nevoile de formare profesională inițială 

ale elevilor. 

2. Asigurarea procesului educațional cu personal didactic și managerial competent și 

competitiv, motivat pentru dezvoltare profesională continuă în varii contexte formale-

nonformale-informale.   

3. Crearea mediului de învățare stimulativ și sensibil la necesitățile individuale ale elevilor 

și asigurarea acestora cu resurse de învățare și servicii de suport adecvate și accesibile, în 

contextul îmbunătățirii ratei promovabilității și al progresului academic. 

4. Dezvoltarea și asigurarea eficienței parteneriatelor cu instituțiile medicale naționale și 

internaționale, comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civilă şi cu 

mass-media în contextul asigurării calității procesului de învățământ și dezvoltării 

integrale a elevilor. 

5. Asigurarea funcționalității sistemului intern de management al calității în contextul 

îmbunătățirii continue a programelor de formare profesională medicală din perspectiva 

standardelor naționale și cerințelor beneficiarilor.  

6. Sporirea calității și relevanței învățământului profesional medical promovat în colegiile 

de medicină arondate, prin asigurarea didactică, curriculară şi metodologică a procesului 

de învățământ; coordonarea și ghidarea activității instituționale, precum și formarea 

profesională continuă a cadrelor didactice și manageriale.   
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VII. PLANUL DE ACŢIUNI 

OBIECTIV STRATEGIC I. 

DIVERSIFICAREA PROGRAMELOR, MODERNIZAREA CURRICULA DE FORMARE PROFESIONALĂ MEDICALĂ ȘI A 

PROCESULUI  DE PREDARE-ÎNVĂȚARE-EVALUARE DIN PERSPECTIVA NECESITĂȚILOR PIEȚEI MUNCII, PREVEDERILE 

CADRULUI NAȚIONAL AL CALIFICĂRILOR ȘI NEVOILE DE FORMARE PROFESIONALĂ INIȚIALĂ ALE ELEVILOR. 

Obiective 

specifice 

Acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare 

1.1. Identificarea 

necesităților pieței 

muncii în contextul 

diversificării  

programelor de formare 

profesională medicală. 

1.1.1. Realizarea studiului diagnostic al 

necesităţilor pieţei muncii şi al nevoilor de 

formare profesională inițială a sistenților medicali 

în diagnostic de laborator. 

Director, 

Directori adjuncți, 

Șefii de secții 

 

2022 

 

Studiu diagnostic al necesității 

pieţei muncii şi a nevoilor de 

formare a cadrelor medicale/MS 

RM, prezentat în trim.IV,  2022 

1.1.2. Evaluarea calităţii Planurilor de învățământ 

în vigoare în conformitate cu Cadrul Național al 

Calificărilor, Nomenclatorul domeniilor de 

formare profesională, Standardele de calificare, 

precum și rezultatele studiului diagnostic. 

Directori adjuncţi, 

Șefi secţii 

2022  

Raport de autoevaluare a 

calităţii Planurilor de 

învățământ. 

1.1.3. Organizarea şedinţelor de informare a 

actanților educaţionali și a beneficiarilor despre 

starea actuală şi tendinţele de modernizare a 

Programelor de formare profesională medicală, 

prin prisma paradigmelor educaţionale europene şi 

recomandările Organizaţiei Mondiale a Sănătăţii. 

 

 

Director, 

Directori adjuncţi, 

Șefi secţii 

2022-2023 Cel puțin 2 ședințe de 

informare; Procese-verbale ale 

şedinţelor cu propuneri de 

actualizare a Nomenclatorului 

domeniilor de formare 

profesională și a Programelor de 

formare profesională medicală. 

1.2. Asigurarea bazei 

normative a procesului 

de formare profesională 

1.2.1 Constituirea grupului de lucru pentru 

elaborarea/actualizarea profilului ocupațional/ 

standardului ocupațional/ standardului de 

Director, 

Directori adjuncţi, 

Șefi secţii, 

 

2022-2025 

Grup de lucru aprobat prin 

ordinele MS RM și a MEC RM. 
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inițială a specialiștilor 

medicali cu studii 

postsecundare și 

postsecundare 

nonterțiare. 

calificare la calificarea Asistent medical în 

diagnostic de laborator cu prezentarea spre 

expertizare şi aprobare la Ministerul Sănătăţii.  

Agentul economic 

1.2.2. Actualizarea și coordonarea cu agenții 

economici și colegiile de medicină arondate 

metodic a standardului de calificare: Asistent 

medical în diagnostic de laborator cu prezentarea 

spre consultare cu agentul economic, expertizare 

la MS RM/MMPS RM și aprobare la Consiliul 

Național al Calificărilor. 

Președintele grupului 

de lucru 

 

 

2023-2024 

Standard de calificare aprobat 

de Consiliul Național al 

Calificărilor. 

1.3. Actualizarea și 

implementarea 

Planurilor de 

învățământ pentru 

formarea specialiştilor 

medicali cu studii 

postsecundare și 

postsecundare 

nonterțiare. 

1.3.1. Selectarea cadrelor didactice și constituirea 

grupurilor de lucru în vederea elaborării Planurilor 

de învățământ pentru formarea specialiştilor 

medicali cu studii postsecundare și postsecundare 

nonterțiare. 

 

 

Director 

 

2022 Grupuri de lucru formate din 

cadre didactice și manageriale 

competente, numite prin ordinul 

directorului.  

1.3.2. Instruirea grupurilor de lucru în problema 

conceptualizării Planurilor de învăţământ pentru 

formarea specialiştilor medicali cu studii 

postsecundare și postsecundare nonterțiare. 

Director,  

Director adjunct 

pentru activitatea 

educațională, didactică 

și metodică 

2022 Realizate două şedinţe de 

formare a grupurilor de lucru în 

problema conceptualizării 

Planurilor de învăţământ pentru 

învățământul medical post-

secundar și postsecundar 

nonterțiar. 

1.3.3. Elaborarea şi prezentarea spre aprobare a 

Planului de învăţământ la Specialitatea 91410 

Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, 

calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator în conformitate cu Nomenclatorul 

Preşedintele grupului 

de lucru Responsabil 

de program de formare 

2022 Planul de învăţământ la 

Specialitatea 91410 Diagn-

osticare medicală şi tehnici de 

tratament, calificarea Asistent 

medical în diagnostic de 
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domeniilor de formare profesională și Planul-

cadru aprobat de Ministerul Educației și Cercetării 

din Republica Moldova.  

laborator elaborat şi aprobat de 

Ministerul Sănătăţii şi 

Ministerul Educaţiei. 

1.3.4. Implementarea în procesul educaţional a 

Planului de învăţământ la Specialitatea 91410 

Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, 

calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator în baza Sistemului de Credite de Studii 

Transferabile.  

Responsabil de 

program de formare 

Şefi secţii 

Cadre didactice 

2022-2027 Planul de învăţământ la 

Specialitatea 91410 Diagn-

osticare medicală şi tehnici de 

tratament, calificarea Asistent 

medical în diagnostic de 

laborator implementat în 

procesul educațional în CEMF 

„Raisa Pacalo” începând cu  

01.09.2022. 

1.4 Modernizarea 

curricula unităților de 

curs pentru formarea 

profesională a specia-

liștilor medicali cu 

studii postsecundare și 

post-secundare non-

terțiare din perspectiva 

pedagogiei 

competențelor și a 

centrării pe elev. 

1.4.1. Instituirea grupului de lucru pentru 

revizuirea Curricula disciplinară/modulară și 

Curricula stagiilor practice conform Planurilor de 

învățământ la programul de formare profesională 

Asistent medical în diagnostic de laborator.  

Director, 

Directori adjuncți 
2023-2024 Grupul de lucru format din 

cadre didactice și manageriale 

competente, numite prin ordinul 

directorului. 

1.4.2. Revizuirea, coordonarea cu agenții 

economici și colegiile de medicină arondate 

metodic, recenzarea şi prezentarea spre aprobare a 

curricula disciplinară/modulară la unitățile de curs 

și curricula stagiilor de practică în conformitate cu 

Planul de învățământ la programul de formare 

profesională: Diagnosticare medicală și tehnici de 

tratament, calificarea Asistent medical în 

diagnostic de laborator aprobat în anul 2022. 

 

 

 

Grupul  

de lucru 

2023-2026 Asigirarea 100% a unităților de 

curs și stagiilor practice cu 

Curricula disciplinară/ modulară 

și curricula stagiilor de practică, 

aprobate de MS. 
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1.5. Diversificarea 

ofertei curriculare 

opționale în contextul 

individualizării  

traseului de formare 

profesională și 

dezvolta-re personală. 

1.5.1. Chestionarea elevilor în vederea iden-

tificării expectanțelor curriculare opționale și 

determinarea traseului individual de dezvoltare 

profesională și personală. 

Coordonator ECVET, 

Șefi secţii învățământ 

 

2022-2027 Chestionare completate de cel 

puțin 40% elevi prin ca-re sunt 

identificate şi pre-lucrate 

opţiunile de diver-sificare a 

ofertei educaţio-nale. 

1.5.2. Completarea pentru fiecare semestru a  

Planurilor de învățământ cu minimum 2-3 unități 

de curs opționale și la libera alegere în vederea 

asigurării alegerii traseului individual de 

dezvoltare profesională și personală a elevilor. 

Director adjunct 

pentru activitate 

educațională, didactică 

și metodică, 

Șefi secții de 

învățământ 

2022-2024 Planurile de învățământ conţin 

cel puțin două unități de curs 

opționale și la libera alegere pe 

semestru. 

1.5.3. Consilierea și încheierea contractelor de 

studii cu elevii în vederea stabilirii traseului 

individual de formare profesională prin selectarea 

disciplinelor opționale.  

 

Coordonator ECVET, 

Conselieri ECVET 

Anual Numărul de contracte încheiate 

cu elevii. 

1.5.4. Monitorizarea nivelului de satisfacţie a 

elevilor în contextul relevanței unităților de curs 

opționale și la libera alegere. 

Coordonator ECVET, 

Conselieri ECVET, 

CEIAC 

Anual Creșterea cu cel puțin 10% 

anual a gradului de satis-facție 

al elevilor în raport cu relevanța 

unităților de curs opționale. 

1.6. Modernizarea 

procesului de predare-

învățare-evaluare din  

perspectiva centrării pe 

elev și a pedagogiei 

competențelor.   

1.6.1. Instruirea grupurilor de lucru în elaborarea 

și revizuirea Ghidurilor de implementare a 

curricula disciplinară/modulară la unitățile de 

curs. 

Director, 

Director adjunct 

pentru activitatea 

educațională, didactică 

și metodică 

 

2023-2024 Grupuri de lucru instituie prin 

ordinul directorului. 
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1.6.2. Consilierea grupurilor de lucru în elaborarea 

și revizuirea Ghidurilor de implementare a 

curricula la unitățile de curs. 

Director adjunct 

pentru activitate 

educațională, didactică 

și metodică, 

Metodiști  

2022-2024 Cel puțin 2 ateliere de instruire 

a grupurilor de lucru organizate 

pentru fiecare program de 

formare profesională.  

1.6.3. Elaborarea Ghidurilor de implementare a 

curricula disciplinară/modulară la unitățile de 

curs în conformitate cu Planul de învățământ la 

Specialitatea 91410 Diagnosticare medicală şi 

tehnici de tratament, calificarea Asistent medical 

în diagnostic de laborator, aprobat în 2022.  

 

Grupurile  

de lucru 

2022-2024 Asigurarea 100% a unităților de 

curs cu Ghiduri de 

implementare a curricula 

aprobate de Consiliul meto-

dico-științific. 

1.6.4. Asigurarea unităților de curs la Specialitatea 

91410 Diagnosticare medicală şi tehnici de 

tratament, calificarea Asistent medical în 

diagnostic de laborator, aprobat în 2022 cu 

portofolii metodic-didactice (proiecte didactice, 

prezentări în program Power-Point, webinare, 

tutoriale, filme didactice, materiale metodice și 

didactice) în contextul pedagogiei axate pe 

formarea competenţelor. 

 

 

Șef de catedră 

Cadre didactice 

2022-2027 Asigurarea 100% a unităților de 

curs cu portofolii metodico-

didactice actualizate.  

1.6.5. Elaborarea și aplicarea strategiilor și 

instrumentelor metodico-didactice moderne în 

procesul de predare-învățare-evaluare.  

Directori adjuncți, 

Metodiști, 

Șefi secții de 

învățământ 

2022-2027 100% unități de curs asigurate 

cu instrumente metodico-

didactice moderne. 

1.6.6. Promovarea strategiilor educaționale 

interactive, axate pe interconexiunea tehnologiilor 

didactice și celor informaționale în scopul creării 

 

Șef catedră 

Cadre didactice 

2022-2027 Cel puțin 90% de cadre 

didactice promovează strategii 

didactice bazate pe învățarea 
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noilor contexte favorabile de învățare, bazate pe 

acțiune, cercetare și explorare. 

activă, participarea elevilor la 

procesul propriei formări 

profesionale.  

1.6.7. Monitorizarea impactului aplicării 

strategiilor educaționale în formarea compe-

tenţelor profesionale și îmbunătățirea procesului 

de instruire practică. 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

CIEAC 

2022-2027 Rapoarte cu privire la im-pactul 

aplicării strategiilor 

educaționale în formarea 

competenţelor profesiona-le. 

1.6.8. Evaluarea impactului instrumentelor 

curriculare specifice unităților de curs 

implementate în procesul didactic. 

 

CEIAC 2022-2027 Rapoarte ale cu privire la 

calitatea instrumentelor 

curriculare aplicate. 

1.6.9. Actualizarea și aprobarea Regulamentului 

de organizare a procesului de evaluare în CEMF 

„Raisa Pacalo”. 

Director adjunct 

pentru activitate 

educațională, didactică 

și metodică, 

Metodiști  

2022-2023 Regulament aprobat și im-

plementat în procesul edu-

cațional. 

1.6.10. Îmbunătățirea calității instrumentelor de 

evaluare curentă şi sumativă a rezultatelor 

învățării. 

Șef catedră, 

Metodiști 

2023-2024 100% unități de curs asi-gurate 

cu instrumente valide de 

evaluare curentă şi suma-tivă a 

rezultatelor învățării. 

 

1.6.11. Completarea băncilor de instrumente și 

criterii de evaluare a rezultatelor învățării la 

unitățile de curs în vederea compatibilizării 

formării cadrelor medicale cu standardele de 

calificare. 

Șefi catedre, 

Cadre didactice 

 

2022-2024 100% unități de curs asigurate 

cu culegeri de instrumente și 

criterii de evaluare a rezultatelor 

învățării aprobate și aplicate în 

practică. 
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1.6.12. Monitorizarea procesului de evaluare 

obiectivă și transparentă a formării/dezvoltării 

competenţelor specifice în cadrul procesului 

didactic și a stagiilor de practică.  

Coordonator program 

de formare 

profesională, 

CIEAC, 

Șefi secții de 

învățământ 

2022-2027 Rapoarte de monitorizare a 

evaluării formării/dezvoltării 

competenţelor profesionale ale 

elevilor, discutate în ședințele 

CP, CA, ședințe operative. 

1.6.13. Constituirea și instruirea Grupurilor de 

lucru în elaborarea Programelor pentru examenul 

de calificare. 

 

Director, 

Directori adjuncți  

 

2022-2024 Grupuri de lucru formate și 

instruite. 

1.6.14. Elaborarea Programului pentru examenul 

de calificare la Specialitatea 91410 Diagnosticare 

medicală și tehnici de tratament, calificarea 

Asistent medical în diagnostic de laborator  

 

Grupul  

de lucru 

2022-2027 Program pentru examenul de 

calificare aprobat.  

1.6.15. Realizarea examenului de calificare de 

comisii mixte formate din personal medical din 

instituţiile medico-sanitare publice/mediul aca-

demic. 

 

Director, 

Directori adjuncți  

 

2022-2027 Procedura de evaluare finală 

conform prevederilor regu-

lamentare în vigoare. 

1.6.16. Elaborarea rapoartelor şi a direcţiilor de 

îmbunătăţire a calităţii procesului de evaluare a 

rezultatelor formării competenţelor profesionale 

ale elevilor. 

Directori adjuncți, 

Șefi catedre, 

CEAIC 

2022-2027 Rapoarte de îmbunătăţire a 

calităţii procesului de eva-luare 

a rezultatelor formării 

competenţelor profesionale ale 

elevilor. 
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OBIECTIV STRATEGIC  II. 

ASIGURAREA PROCESULUI EDUCAȚIONAL CU PERSONAL DIDACTIC ȘI MANAGERIAL COMPETENT ȘI COMPETITIV, 

MOTIVAT PENTRU DEZVOLTARE PROFESIONALĂ CONTINUĂ ÎN VARII CONTEXTE FORMALE-NONFORMALE-INFORMALE. 

Obiective 

specifice 

Acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare 

2.1 Planificarea resur-

selor umane. 

2.1.1 Diagnoza şi prognoza potenţialului cantitativ 

şi calitativ al personalului didactic  pentru 

asigurarea procesului educaţional. 

Responsabilul de 

program de 

formare 

 Dir. adj. pentru 

activit. 

educaţională 

Serviciu RU 

 

 

Anual 

 

Asigurarea cantitativă şi 

calitativă a procesului edu-

caţional cu cadre didactice 

titulare. 

2.2. Recrutarea,  se-

lectarea și angajarea 

cadrelor didactice 

performante. 

2.2.1. Determinarea necesităților instituționale și a 

locurilor vacante din instituție pe an de studii. 

Director, 

Directori adjuncți, 

Șef Serviciu 

resurse umane 

 

 

Anual 

Diagnoza necesităților in-

stituției și a locurilor vacante. 

2.2.2. Organizarea parteneriatului cu USMF 

„Nicolae Testemițanu”, Ministerul Sănătății, 

Ministerul Educației și Cercetării în vederea 

selectării specialiștilor tineri. 

 

Director, 

Directori adjuncți, 

Șef Serviciu 

resurse umane 

 

 

Pe parcurs 

Acord de parteneriat în vederea 

selectării specialiștilor tineri. 

2.2.3. Asigurarea procesului educațional cu 

personal didactic titular competent și competitiv.  
Director, 

Șef Serviciu 

resurse umane 

 

Până în 2024 

Asigurarea procesului edu-

cațional cu 80% personal 

didactic titular. 
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2.3 Monitorizarea și 

îmbunătățirea con-

tinuă a procesului de 

socializare și integrare 

a cadrelor didactice 

angajate 

 

2.3.1. Organizarea activității de mentorat pentru 

specialiștii tineri din perspectiva integrării orga-

nizaționale. 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

Șefi catedre, 

Mentori 

 

 

Primii 3 ani 

Numărul de activități de 

mentorat realizate. Gradul de 

integrare organizațională a 

specialiștilor tineri. 

2.3.2. Organizarea și monitorizarea activității 

Școlii profesorului debutant în contextul 

dezvoltării competențelor profesionale ale 

specialiștilor tineri. 

Șef secție pentru 

asigurarea calității 

 

 

2022-2027 

Instruirea în cadrul școlii 

profesorului debutant a 100% 

specialiști tineri. 

2.3.3. Organizarea Zilelor profesorului debutant 

din perspectiva integrării organizaționale a 

specialiștilor tineri. 

 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

Mentori 

 

Anual 

Număr de activități didac-tice, 

extradidactice și extrașcolare 

realizate de profesorii tineri. 

2.3.4. Motivarea și susținerea progresului în 

carieră a personalului didactic. 

Director, 

Directori adjuncți, 

Metodiști 

 

Pe parcurs 

Creșterea gradului de moti-

vație al cadrelor didactice 

pentru avansarea în cariera 

didactică. 

2.3.5. Promovarea acțiunilor de mobilitate 

academică în rândul cadrelor didactice, inclusiv a 

celor din colegiile arondate. 

Director, 

Directori adjuncți, 

Șefi catedre 

 

 

 

Pe parcurs 

Cel puțin 1-2 mobilități/an, 

schimb de experiență cu 

instituții de învățământ si-

milare din țară și de peste 

hotare. 

2.3.6. Promovarea acțiunilor de atragere a 

fondurilor și granturilor naționale și internaționale 

în vederea dezvoltării profesionale a cadrelor 

didactice din instituție. 

 

Director, 

Metodiști 

 

Pe parcurs 

Cel puțin 1 grant obținut pentru 

creșterea profesională a 

cadrelor didactice. 
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2.3.7. Desfășurarea activităților de îmbunătățire a 

climatului organizațional și coeziune a echipelor 

în cadrul catedrelor. 

Metodiști, 

Șefi catedre 

 

 

Pe parcurs 

Îmbunătățirea satisfacției 

cadrelor didactice cu cel puțin 

20% anual.  

2.3.8. Motivarea și sprijinirea cadrelor didactice 

pentru aderarea la asociațiile profesionale și 

implicarea activă în comunitățile profesionale de 

bune practici. 

Metodiști, 

Șefi catedre, 

Cadre didactice 

 

 

Pe parcurs 

Cel  puțin 5% anual de ca-dre 

didactice implicate în asociații 

profesionale și  comunități de 

bune practici. 

2.4. Asigurarea rele-

vanței formării/auto-

formării continue a 

cadrelor didactice și 

manageriale. 

2.4.1. Revizuirea portofoliului de instrumente 

manageriale de identificare a necesităților de 

formare profesională continuă a cadrelor didactice 

și manageriale. 

Director, 

Metodiști, 

Șef Serviciu 

resurse umane 

 

Anual 

Portofoliul necesităților de 

formare profesională revizuit. 

2.4.2. Organizarea cursurilor de formare continuă 

a cadrelor didactice la Didactica specialității și la 

modulul Psihopedagogie (150 ore). 

Director, 

Metodiști, 

Șef Serviciu 

resurse umane 

 

2022-2027 

Numărul de cadre didactice 

formate la modulul Psiho-

pedagogie și la Didactica 

specialității. 

2.4.3. Organizarea cursurilor de recalificare (60 

credite) la Psihopedagogie. 

Director, 

Metodiști, 

Șef Serviciu 

resurse umane 

 

2022-2027 

100% cadre didactice reca-

lificate  prin programe de 

Psihopedagogie. 

2.4.4. Dezvoltarea continuă în specialitate și 

psihopedagogie a cadrelor didactice în cadrul 

atelierelor metodice tematice, meselor rotunde, 

trainingurilor, webinarelor etc. 

 

Metodiști, 

Șefi catedre 

 

 
 

2022-2027 

Cel puțin 80% cadre didactice 

participante la activități de 

formare continuă. 

2.4.5. Dezvoltarea parteneriatului pedagogic în 

vederea promovării experienței pedagogice 

avansate. 

Metodiști, 

Șefi catedre 

 

2022-2027 

Cel puțin 80% cadre didac-tice 

implicate în activități de 

parteneriat pedagogic. 
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2.4.6. Organizarea Săptămânii de parteneriat 

metodic pentru studierea și promovarea 

experienței avansate a cadrelor didactice. 

Directori adjuncți, 

Metodiști, 

Șefi catedre 

 

2022-2027 

Clubul profesorilor cu 

experiență avansată. 

2.4.7. Organizarea și desfășurarea Conferințelor 

științifico-metodice tematice bianuale ale cadrelor 

didactice din colegiile de medicină din țară. 

Director, 

Metodiști, 

Șefi catedre 

 

Bianual 

Conferințe științifico- metodice 

realizate odată la 2 ani. 

2.4.8. Asigurarea formării continue a cadrelor 

didactice privind școlarizarea digitală și 

implementarea standardelor de informatizare a 

educației în dezvoltarea învățământului la distanță. 

 

Metodiști, 

Șefi catedre 

 

 

 

2022-2027 

Cel puțin 20% anual profesori 

instruiți în domeniul TIC. 

2.4.9. Crearea unei platforme educaționale 

Moodle pentru plasarea materialului didactic, 

studiului individual, bunelor practici. 

Director, 

Metodiști 

 

 

2023-2027 

Platformă educațională 

completată, funcțională către 

anul 2027. 

2.4.10. Motivarea și sprijinirea cadrelor didactice 

pentru autoformare continuă, avansarea în cariera 

didactică, inclusiv promovarea studiilor de 

masterat și doctorat. 

 

Metodiști, 

Șefi catedre 

 

2022-2027 

Cel puțin 5% anual cadre 

didactice înscrise la studii de 

masterat/doctorat. 

2.5. Evaluarea perso-

nalului didactic și 

managerial din pers-

pectiva promovării și 

avansării în cariera 

didactică. 

2.5.1. Revizuirea Regulamentului și a 

Metodologiei de evaluare anuală a activității 

cadrelor didactice (standarde de evaluare). 

Director, 

Directori adjuncți, 

Metodiști, 

CEIAC 

 

2022 

Regulamentul și Metodologia 

de evaluare anuală a cadrelor 

didactice aprobată, trimestrul 

IV,  2022. 

2.5.2. Monitorizarea progreselor fiecărui cadru 

didactic în raport cu rezultatele evaluării. 

 

Director, 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

Directori adjuncți 

 

2022-2027 

Note informative privind 

progresele fiecărui cadru 

didactic în raport cu rezultatele 

evaluării. 
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2.5.3. Organizarea și desfășurarea procesului de 

atestare al cadrelor didactice și manageriale în 

vederea conferirii/confirmării gradelor didactice. 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

Comisia de 

evaluare internă și 

atestare 

 
 

Anual 

Cel puțin 80% cadre didac-

tice/manageriale, care dețin 

grade didactice/manageriale. 

2.5.4. Promovarea cadrelor didactice competente 

și competitive prin organizarea concursurilor la 

nivelul învățământului profesional medical. 

Director, 

Directori adjuncți, 

Metodiști 

 

2023-2027 

Anual 

Cel puțin 10% profesori 

implicați anual în concursuri de 

performanță profesională. 

OBIECTIVUL STRATEGIC III.  

CREAREA MEDIULUI DE ÎNVĂȚARE STIMULATIV ȘI SENSIBIL LA NECESITĂȚILE INDIVIDUALE ALE ELEVILOR, ASIGURAREA 

CU RESURSE DE ÎNVĂȚARE ȘI SERVICII DE SUPORT ADECVATE ȘI ACCESIBILE ÎN VEDEREA CREȘTERII RATEI 

PROMOVABILITĂȚII ȘI A PROGRESULUI ACADEMIC. 

Obiective 

specifice 

Acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare 

3.1. Asigurarea bazei 

reglatoare pentru fun-

cționarea mediului de 

învățare și formare 

profesională democra-

tic, stimulativ, merito-

cratic. 

3.1.1. Elaborarea/actualizarea Ghidului elevului la 

Specialitatea 91410 Diagnosticare medicală și 

tehnici de tratament, calificarea Asistent medical 

în diagnostic de tratament. 

 

Director adjunct 

pentru activitatea 

educațională, didactică 

și metodică, 

Coordonator program 

de formare 

profesională 

2022-2023 

Ghidul elevului/Dosarul in-

formațional al elevului ela-

borat, aprobat, plasat pe site-ul 

instituției. 

3.2. Asigurarea proce-

sului de învățământ cu 

resurse de învățare 

conform prevederilor 

curricula moderniza-

3.2.1. Asigurarea unităților de curs obligatorii/ 

opționale/la libera alegere la programul de 

formare 91410 Diagnosticare medicală şi tehnici 

de tratament, calificarea Asistent medical în 

diagnostic de laborator cu manuale, suporturi de 

 

 

Șef catedră, 

Cadre didactice 

2022-2027 

100% unități de curs asigurate 

cu resurse de învăţare care 

răspund nevoilor individuale ale 

elevilor şi cerinţelor curricula 

modernizată. 
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tă. curs, compendii, culegeri de itemi, cazuri clinice, 

situații problematizate, ghiduri metodologice etc. 

în baza curricula disciplinară/modulară. 

3.2.2. Asigurarea procesului de instruire practică 

cu instrumente curriculare (protocoale/algoritme a 

deprinderilor practice, ghiduri pentru lecții 

practice) pentru programul de formare 91410 

Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, 

calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator. 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi catedre 2023-2027 

100% calificări asigurate cu 

instrumente curriculare. 

 

3.2.3. Asigurarea continuă a procesului de 

instruire practică cu simulatoare, aparataje/mulaje, 

consumabile necesare formării competențelor 

profesionale la programul de formare 91410 

Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, 

calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator. 

Director adjunct pentru 

instruirea practică, 

Șef serviciu  

achiziţii publice și 

patrimoniu, 

Contabil-șef 

2022-2027 

Numărul de simulatoare, 

aparataje/mulaje procurate/ 

obținute în cadrul proiectelor. 

3.4. Dezvoltarea și 

diversificarea forme-

lor de studiu indivi-

dual ghidat de 

profesor. 

3.4.1. Elaborarea Recomandărilor metodice cu 

privire la implementarea studiului individual 

ghidat la programul de formare 91410 

Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, 

calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator. 

Director adjunct 

pentru activitatea 

educațională, didactică 

și metodică, 

Metodiști 

2023-2027 

Recomandări metodice aprobate 

la Consiliul metodic științific. 

 

3.4.2. Realizarea atelierelor metodice în vederea 

consilierii cadrelor didactice în elaborarea 

conținuturilor, sarcinilor și metodelor de evaluare 

Director adjunct 

pentru activitatea 

educațională, didactică 

 

2022-2023 

100% cadre didactice instruite. 
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a studiului individual ghidat de profesor la 

programul de formare 91410 Diagnosticare 

medicală şi tehnici de tratament, calificarea 

Asistent medical în diagnostic de laborator. 

și metodică, 

Metodisti 

3.4.3. Organizarea orelor de consultații cu elevii în 

vederea familiarizării cu modalitățile de realizare 

și prezentare a studiului individual ghidat de 

profesor. 

Metodisti, 

Șefi catedre,  

Cadre didactice 

 

2022-2023 

100 % elevi instruiți. 

 

3.4.4. Asigurarea calității ghidării și monitorizării 

studiului individual ghidat de profesor prin reali-

zarea webinarelor semestriale cu cadrele didac-

tice. 

Metodiștii, 

Șefi catedre, 

Cadre didactice 
2022-2027 

Numărul de webinare realizate 

de cadrele didac-tice. 

 

3.4.5. Asigurarea unităților de curs cu portofolii 

metodico-didactice electronice prin platforma 

Moodle pentru organizarea și evaluarea studiului 

individual ghidat de profesor. 

 

Sefi catedre, 

Cadre didactice 
2022-2024 

100% unități de curs asigurate 

cu portofolii metodico-didactice 

electronice. 

3.4.6. Diseminarea bunelor practici privind  

materialele elaborate în cadrul studiului individual 

cu elevii în cadrul Zilelor catedrelor. 

Șefi catedre, 

Cadre didactice 2023-2027 

 100% cadre didactice par-

ticipante în cadrul  Zilelor 

catedrelor. 

3.5. Valorificarea 

tehnologiilor informa-

ționale și comunica-

ționale moderne în 

procesul educațional 

pentru îmbunătățirea 

rezultatelor învățării. 

3.5.1. Asigurarea metodico-didactică a unităților 

de curs, conform curricula modernizată, cu 

instrumentele curriculare digitale. 

Șefi catedre, 

Cadre didactice 
2022-2027 

100% unități de curs asigurate 

cu instrumente curriculare 

digitale.  

3.5.2. Implementarea platformei electronice 

Moodle în procesul de evaluare a rezultatelor 

învățării în cadrul  examenului de calificare. 

Director, 

Directori adjuncţi 

Șef catedre 

2023-2027 

Platforma Moodle funcțională 

pentru  evaluarea rezultatelor 

învățării în cadrul  examenului 

de calificare. 
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3.5.3. Actualizarea bazei electronice de date a 

catedrelor cu resurse metodico-didactice digitale 

în conformitate cu Planurile de învățământ și 

curricula modernizate. 

Șef catedră, 

Cadre didactice 
2022-2027 

100% catedre și discipline 

asigurate cu bază electronică de 

date cu materiale didactice 

digitale. 

3.5.4. Asigurarea accesului fiecărui elev la resurse 

educaționale prin transferarea suportului curri-

cular pe platforme educaționale electronice. 

Șef catedră, 

Cadre didactice 
2022-2027 

100% suport curricular plasat pe 

platforma (Moodle).   

3.5.5. Dotarea, dezvoltarea și asigurarea acce-

sibilității fondului bibliotecii instituției, în 

contextul studiului individual al elevilor și 

pregătirii metodice a cadrelor didactice.  

Șef bibliotecă, 

Șef catedră, 

Cadre didactice 

2022-2027 

Cel puțin 500 exemplare de 

carte completate anual. 

3.5.6. Completarea bibliotecii virtuale a Centrului 

de excelență cu literatură de specialitate conform 

dezideratelor formării profesionale iniţiale. 

Șef bibliotecă 

Șef catedră 

Cadre didactice 

2022-2027 

Site-ul Centrului de excelență 

completat cu biblioteca virtuală 

cu literatură de specialitate 

relevantă. 

3.6. Asigurarea resur-

selor curriculare, in-

formaţionale, mate-

riale şi financiare pen-

tru susţinerea elevilor 

capabili de perfor-

manţe înalte. 

 

3.6.1. Diseminarea bunelor practici de formare 

profesională prin implicarea elevilor în programe 

de mobilitate academică națională și interna-

țională. 

Directori adjuncți, 

Coordonator programe 

de formare 

profesională 

2022-2027 

 

 

Cel puțin 2% elevi antrenaţi 

anual în stagii de mobilitate 

academică. 

3.6.2. Implicarea elevilor în activităţi de cercetare 

și creație la unitățile de curs/discipline cu 

publicarea rezultatelor în reviste naționale și 

internaționale.  

 

Șefi cercuri științifico-

practice pe discipline 
Anual 

Cel puțin 25% elevi încadrați în 

cercuri pe discipline, 

comunicări, participări în 

conferinţe. 

3.6.3. Organizarea conferințelor locale, muni-

cipale, republicane, internaționale, concursurilor 

Directori adjuncți,  

Șefi catedre, 
Anual 

Cel puțin 10% elevi par-

ticipanți şi premianți la 
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în contextul promovării elevilor capabili de 

performanţe înalte. 

Metodiști 

 

concursuri, olimpiade. 

 

3.6.4. Organizarea și realizarea conferințelor 

științifice tematice pentru elevi, cu publicarea 

articolelor. 

Director   

Șef Centrul domeniul 

educație continua 

Bianual 

Cel puțin 1 conferință a 

elevilor/bianual. 

3.6.5. Organizarea concursului Vivat profesia! cu 

participarea elevilor absolvenți din CEMF „Raisa 

Pacalo” la etapa locală. 

Directori adjuncți,  

Șef catedră 
Anual 

 Cel puțin 10% elevi absolvenți 

participanți ai concursului. 

3.6.6 Includerea celor mai buni elevi din cadrul 

programului de formare profesională 91410 

Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, 

calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator în mobilitate academică. 

Responsabil de 

program de formare 

Şefi catedre 

2022-2027 Numărul de elevi antrenaţi în 

mobilitate academică. 

OBIECTIVUL STRATEGIC IV. 

DEZVOLTAREA ȘI ASIGURAREA EFICIENȚEI PARTENERIATELOR CU INSTITUȚIILE MEDICALE NAȚIONALE ȘI 

INTERNAȚIONALE, COMUNITATEA, CU FAMILIA, CU MEDIUL DE AFACERI, CU SOCIETATEA CIVILĂ ŞI CU MASS-MEDIA ÎN 

CONTEXTUL ASIGURĂRII CALITĂȚII PROCESULUI DE ÎNVĂȚĂMÂNT ȘI DEZVOLTĂRII INTEGRALE A ELEVILOR. 

4.1 Consolidarea ba-

zei normative a parte-

neriatului CEMF 

„Raisa Pacaloˮ cu 

instituțiile medicale în 

vederea facilitării coo-

perării intersectori-ale 

și angajării în câmpul 

muncii a ab-

4.1.1. Iniţierea noilor acorduri de parteneriat cu 

instituțiile medico-sanitare publice și private. 

Director, 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică 

2022-2027 

Cel puțin 3 acorduri de 

parteneriat încheiate anual cu 

instituțiile medico-sanitare 

publice și private. 

4.1.2. Dezvoltarea relaţiilor de parteneriat cu 

instituţiile medico-sanitare publice și private din 

Republica Moldova prin organizarea activităților 

comune. 

Director, 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi secții 

2022-2027 

Cel puțin 2 activități/lună 

realizate în parteneriat cu 

instituţiile medico-sanitare 

publice și private. 
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solvenților. 4.1.3. Asigurarea calității procesului de formare a 

competenţelor profesionale ale elevilor prin impli-

carea agenţilor economici, APL-urilor, ONG-

urilor etc.). 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi secții 

2022-2027 

Cel puțin 2 contracte /se-mestru 

încheiate cu agenţi economici, 

APL-urilor, ONG-urilor. 

4.1.4. Dezvoltarea continuă a activităților Clubului 

muncii CEMF „Raisa Pacalo” în scopul facilitării 

angajării eficiente în câmpul muncii a asistenților 

medicali în diagnostic de laborator. 

Director, 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi secții 

2022-2027 

Cel puțin 2 activități desfă-

șurate anual de către Clu-bul 

Muncii CEMF „Raisa Pacalo” 

realizate. 

4.1.5. Organizarea și participarea la evenimente 

publice de promovare a profesiilor și 

specialităților medicale. 

Șef secție educație,  

Șefi secții de 

învățământ, 

Diriginți 

2022-2027 

Cel puțin 1 activitate 

desfășurată lunar.     

4.1.6. Monitorizarea angajării în câmpul muncii și 

dezvoltării profesionale a absolvenților calificării 

Asistent medical în diagnostic de laborator.   

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi secții de 

învîțământ, 

Diriginții 

2022-2027 

Baza de date în domeniul 

angajării în câmpul muncii și 

dezvoltării profesionale a 

absolvenților, funcțională către 

2023. 

4.2. Formarea psiho-

pedagogică de specia-

litate a cadrelor medi-

cale din instituțiile 

medico-sanitare pub-

lice și private antre-

nate în realizarea pro-

4.2.1. Promovarea inițiativei de instituire a unității 

de mentor în cadrul instituţiilor medico-sanitare 

publice și private pentru monitorizarea procesului 

de formare continuă la locul de muncă a 

personalului medical din IMSP și instruirea 

practică a elevilor.  

 

Director, 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică 2022-2027 

Organigrama instituțională 

completată cu funcția de mentor 

la nivel instituțional. 
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cesului de instruire 

practică a elevilor. 

4.2.2. Formarea (la distanță) în Psihopedagogia de 

specialitate a personalului medical din instituţiile 

medico-sanitare publice și private prin intermediul 

platformei electronice Moodle. 

Director, 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șef departament 

formare continuă 

2022-2027 

Cel puțin 20 lucrători medicali 

din instituţiile medi-co-sanitare 

publice și pri-vate instruiți anual 

la modulul Psihopedagogia de 

specialitate. 

4.2.3. Formarea continuă în problemele medicale 

actuale a personalului medical din instituţiile 

medico-sanitare publice și private prin intermediul 

formatorilor din cadrul Centrului de excelență. 

Director, 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șef departament 

formare continue 

 

2022-2027 

Numărul de lucrători medi-cali 

din instituţiile medico-sanitare 

publice și private instruiți în  

problemele medicale actuale. 

4.3. Dezvoltarea și 

diversificarea forme-

lor de activitate cu 

partenerii externi în 

contextul dezvoltării 

capabilității CEMF 

„Raisa Pacalo”. 

4.3.1. Armonizarea activităţilor de cooperare 

internaţională a CEMF „Raisa Pacalo” cu poli-

ticile Ministerului Sănătăţii şi Ministerului 

Educaţiei și Cercetării în acest domeniu. 

Director, 

Directori adjuncți 
2022-2027 

Activităţile de cooperare 

internaţională a Centrului de 

excelență armonizate cu 

politicile MEC şi MS în 

domeniu. 

4.3.2. Impilcarea Centrului de excelență în 

proiecte internaţionale. 

Director, 

Directori adjuncți 
2022-2027 

Cel puțin 1 proiect internaţional 

/2 ani.   

4.3.3. Sprijinirea cadrelor didactice în accesarea/ 

participarea în cadrul proiectelor internaţionale. 
Director, 

Directori adjuncți 
2022-2027 

Cel puțin 3% din numărul total 

de cadre didactice participante 

în proiecte internaționale. 

4.3.4. Participarea cadrelor didactice în proiecte de 

mobilitate academică şi de cercetare. Director, 

Directori adjuncți 
2022-2027 

Câte cel puțin 1% /an din 

numărul total de cadre di-

dactice, beneficiare a stagi-ilor 

de mobilitate. 
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4.3.5. Promovarea și desfăşurarea activităţilor 

nonformale ale elevilor: grupuri pe interese, ONG-

uri, grupuri de creaţie, cercuri științifico-practice 

pe discipline, grupuri de voluntari. 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi cercuri,  

Șef secţie educaţie 

2022-2027 

Cel puțin 2 activități non-

formale/lună organizate. 

4.3.6. Promovarea spiritului de cercetare în 

nursing-ul științific prin participarea la diferite 

forumuri naționale și internaționale. 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi cercuri 

2022-2027 

Cel puțin 3% din numărul total 

de elevi/profesori, partcipanți în 

cadrul forumurilor naționale și 

internaționale. 

4.3.7. Dezvoltarea competențelor elevilor de 

cercetare în domeniul diagnosticului de laborator 

prin organizarea activităților științifice. 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi cercuri 

2022-2027 

Numărul de articole și lucrări de 

cercetare în domeniul 

diagnosticului de laborator 

publicate de către elevi. 

 4.3.8. Organizarea şi desfăşurarea activităţilor de 

voluntariat în diferite domenii: diabet zaharat, 

tuberculoza, COVID-19, antibioticorezistența, 

comportamente sanogene și patogene, alimentația 

rațională, comunicarea în domeniul medical etc. 

Director adjunct 

pentru instruirea 

practică, 

Coordonatori echipe 

de voluntariat 

 

2022-2027 

Cel puțin 1 activitate/lunar de 

voluntariat realizate.  

4.4. Consolidarea par-

teneriatului părinți-

diriginți-instituție. 

4.4.1. Organizarea activităților de consolidare a 

coeziunii comitetului părintesc la nivel de Centrul 

de excelență. 

 

 

Şef secţie educaţie 

 

2022-2027 

Cel puțin 1 activitate/ tri-mestru 

de consolidare a comitetului 

părintesc. 

4.4.2. Motivarea părinților pentru participare 

directă în cadrul ședințelor grupelor academice, 

manifestărilor culturale la nivelul instituției. 

 

Şef secţie educaţie, 

Diriginți 
Anual 

Cel puțin 60% părinți parti-

cipanți la ședințe și acti-vități 

culturale. 
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4.4.3. Implicarea activă a comitetelor părintești în 

activitățile CEMF ,, Raisa Pacalo” Şef secţie educaţie, 

Diriginți 
2022-2027 

Creșterea cu cel puțin 1%/-an a 

numărului de părinți implicați în 

activtățile CEMF,,Raisa Pacalo” 

 

4.5. Promovarea acti-

vităților educative 

extradidactice în con-

textul dezvoltării valo-

rice a elevilor și a 

culturii organizațio-

nale a CEMF „Raisa 

Pacalo”. 

 

 

4.5.1. Promovarea activităţilor de informare a 

elevilor și părinților despre valorile fundamentale 

promovate de CEMF „Raisa Pacalo”. 

 

Echipa managerială 2022-2027 

Cel puțin 2 activități/trimestru 

organizate. 

 

4.5.2. Promovarea activităţilor extradidactice în 

contextul interiorizării de către elevi, părinți, cadre 

didactice a valorilor organizaționale. 

 

Şef secţie Educaţie, 

şefi secţii de 

învăţământ 
Pe parcurs 

Cel puțin 2 activități/trimestru 

organizate. 

 

4.5.3. Promovarea activităţilor educative relevante 

nevoilor educaționale ale elevilor. 

 

Toate subdiviziunile 

2022-2027 

Creșterea cu cel puțin 10% a 

gradului de satisfacție al elevilor 

în raport cu relevanța 

activităților educative.  

 

4.5.4. Organizarea şi desfăşurarea activităţilor 

consacrate aniversării a 80 ani a CEMF „Raisa 

Pacalo”. 

Director,  

Directori adjuncţi, 

Metodişti,  

Șefi secţii, 

 Șefi catedre 

2022-2027 

Activităţi consacrate ani-versării 

a 80 ani ai CEMF „Raisa 

Pacalo” realizate. 

4.5.5. Consilierea metodică şi ghidarea activităţii 

diriginţilor în problema interiorizării valorilor 

organizaţionale de către elevi. 

 

Director,  

Directori adjuncţi, 

Şef secţie educaţie 
2022-2027 

Cel puțin 1 ședință de con-

siliere metodică şi ghidare a 

diriginților/săptămână. 
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OBIECTIV STRATEGIC   V. 

ASIGURAREA FUNCȚIONALITĂȚII SISTEMULUI INTERN DE MANAGEMENT AL CALITĂȚII ÎN CONTEXTUL ÎMBUNĂTĂȚIRII 

CONTINUE A PROGRAMELOR DE FORMARE PROFESIONALĂ MEDICALĂ DIN PERSPECTIVA STANDARDELOR NAȚIONALE ȘI 

CERINȚELOR  BENEFICIARILOR. 

Obiective 

specifice 

Acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare 

5.1. Dezvoltarea cad-

rului normativ institu-

țional în domeniul 

managementului cali-

tății programelor de 

formare profesională 

medicală. 

5.1.1. Instruirea CEIAC, cadrelor manageriale/ 

didactice în aplicarea instrumentelor de mana-

gement al calității. 

 

Șef secție pentru 

asigurarea calității 
2023 

100% cadre manageriale/ 

didactice instruite în domeniul 

managementului calităţii. 

5.1.2. Implicarea și asigurarea participării cadrelor 

didactice, elevilor, agenților economici, părinților 

în procesul de deciziune și guvernanță în domeniul 

managementului calității. 

Director, 

Șef secție pentru 

asigurarea calității 2022-2025 

Ponderea cadrelor didactice, 

elevilor, agenților economici, 

părinților în structura 

administrativă instituțională în 

creștere cu 5%. 

5.2. Implementarea 

procedurii de auto-

evaluare în contextul 

acreditării    institu-

ţionale. 

5.2.1. Evaluarea elementelor structurale (scop, 

obiective, activități, resurse umane, material, 

procedural, de timp, strategii de acțiune, propriul 

sistem de evaluare) al programului de formare 

profesională 91410 Diagnosticare medicală și 

tehnici de tratament, calificarea Asistent medical 

în diagnostic de laborator din perspectiva 

standardelor de calitate. 

 

Director, 

Șef secție pentru 

asigurarea calității 

2023-2027 

Rapoarte de evaluare a 

elementelor structurale ale 

programelor de formare 

profesională. 

5.2.2. Evaluarea periodică internă a calității 

formării competențelor elevilor la programul de 

Șef secție pentru 

asigurarea calității 
Pe parcurs 

Rapoart de evaluare la 

programul de formare 
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formare profesională 91410 Diagnosticare 

medicală și tehnici de tratament, calificarea 

Asistent medical în diagnostic de laborator. 

 

CEIAC profesională 91410 

Diagnosticare medicală și 

tehnici de tratament, calificarea 

Asistent medical în diagnostic 

de laborator. 

 

5.2.3. Evaluarea gradului de corelare a pregătirii 

profesionale a viitorilor specialiști medicali cu 

cerințele pieții muncii la programul de formare 

profesională 91410 Diagnosticare medicală și 

tehnici de tratament, calificarea Asistent medical 

în diagnostic de laborator. 

 

Director, 

Șef secție pentru 

asigurarea calității 

2022-2025 

Rapoarte aprobate. 

Rezultatele sondajelor. 

5.2.4. Evaluarea internă sistemică a calității 

activității subdiviziunilor, bazată pe indicatori de 

performanță. 

 

CEIAC,  

Echipe de evaluare 

 
2022-2027 

Rapoarte de evaluare a 

subdiviziunilor interne. 

5.3. Dezvoltarea siste-

mului informațional al 

instituției din 

perspectiva promovă-

rii imaginii și asigu-

rării accesului persoa-

nelor interesate la 

informația de interes 

5.3.1. Elaborarea, prin colaborare cu agenți 

economici, comitetele sectoriale, a materialelor 

informative de promovare a profesiilor și 

specialității Asistent medical în diagnostic de 

laborator din învăţământul profesional medical. 

 

Director, 

Șef secție pentru 

asigurarea calității 

CEIAC 

2022-2025 

Materiale informative de 

promovare editate. 

5.3.6. Evaluarea nivelului de satisfacție a bene-

ficiarilor, cadrelor didactice, agenților economici, 

părinților. 

 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  
Pe parcurs 

Rezultatele sondajelor, pla-nuri 

de îmbunătățire. 
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public.   5.3.8. Realizarea sondajelor cu privire la 

satisfacția vizând calitatea formării competențelor 

profesionale a viitorilor specialiști Asistenți 

medicali în diagnostic de laborator în rândurile: 

elevilor, cadrelor didactice, agenților economici, 

părinților.  

 

 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  2022-2027 

Rezultate ale sondajelor cu 

privire la calitatea formării 

competențelor profesionale a 

Asistenți medicali în diagnostic 

de laborator. 

5.5. Monitorizarea 

calității programelor 

de formare profesio-

nală din perspectiva 

îmbunătățirii conti-

nue și satisfacerii 

cerințelor beneficia-

rilor 

 

 

5.5.1. Monitorizarea și revizuirea ofertei educaţio-

nale şi a programelor de formare profesională.  

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  

 

Pe parcurs 

Rapoarte de monitorizare. 

5.5.2. Monitorizarea proceselor de predare-

învățare-evaluare și a stagiilor de practică la 

programul de formare 91410 Diagnosticare 

medicală și tehnici de tratament, specialitatea 

Asistent medical în diagnostic de laborator. 

 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  
Pe parcurs 

Rapoarte de monitorizare. 

5.5.3. Îmbunătățirea mecanismelor instituționale 

de evidență a angajării absolvenților în câmpul 

muncii. 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  
Pe parcurs 

Baza de date privind anga-jarea 

absolvenților în câm-pul muncii 

funcțională. 

 

5.5.4. Îmbunătățirea mecanismelor instituționale 

de orientare profesională și asigurare a compe-

titivității  absolvenților pe piața muncii. 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  
Pe parcurs 

Numărul de activități realizate 

în vederea îmbunătățirii 

mecanismelor instituționale de 

orientare profesională a 

absolvenților. 
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5.5.5. Evaluarea nivelului de îndeplinire a 

Planurilor de acțiuni în realizarea recomandărilor 

Comisiei de evaluare externă (ANACEC) pentru 

programele de formare profesională. 

 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  
 

Pe parcurs 

Rapoarte cu privire la reali-

zarea recomandărilor Comisiei 

de evaluare externă (ANACEC). 

5.5.6. Elaborarea Planului de acțiuni pentru 

autoevaluarea programului de formare 91410 

Diagnosticare medicală și tehnici de tratament, 

specialitatea Asistent medical în diagnostic de 

laborator. 

 

Șef secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  

 
2024 

Plan de acțiuni pentru auto-

evaluarea programelor de 

formare profesională aprobat. 

5.5.7. Aprobarea Raportului de autoevaluare a 

programului de formare profesională 91410 

Diagnosticare medicală și tehnici de tratament, 

specialitatea Asistent medical în diagnostic de 

laborator în cadrul ședinței Consiliului profesoral. 

Director, 

Responsabil de 

program de formare 

profesională, 

CEIAC 

2024 

Raport a programului de 

formare profesională 91410 

Diagnosticare medicală și 

tehnici de tratament, 

specialitatea Asistent medical în 

diagnostic de laborator. 

 

5.5.8. Prezentarea, la ANACEC, a Raportului de 

autoevaluare și a dosarului programului de 

formare profesională 91410 Diagnosticare 

medicală și tehnici de tratament, specialitatea 

Asistent medical în diagnostic de laborator. 

Director 

 

2024 

Raport și dosar a programului 

de formare profesională 91410 

Diagnosticare medicală și 

tehnici de tratament, 

specialitatea Asistent medical în 

diagnostic de laborator 

prezentat la ANACEC. 
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OBIECTIVUL STRATEGIC  VI.  

SPORIREA CALITĂȚII ȘI RELEVANȚEI ÎNVĂȚĂMÂNTULUI PROFESIONAL MEDICAL PROMOVAT ÎN COLEGIILE DE MEDICINĂ 

ARONDATE, PRIN ASIGURAREA DIDACTICĂ, CURRICULARĂ ŞI METODOLOGICĂ A PROCESULUI DE ÎNVĂȚĂMÂNT; 

COORDONAREA ȘI GHIDAREA ACTIVITĂȚII INSTITUȚIONALE, FORMAREA PROFESIONALĂ CONTINUĂ A CADRELOR 

DIDACTICE ȘI MANAGERIALE. 

Obiective 

specifice 

Acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare 

6.1 Asigurarea 

didactică, curriculară 

şi metodologică a 

procesului de imple-

mentare a Planurilor 

de învățământ și a 

curricula modernizate 

în colegiile. de medici-

nă din țară. 

 

6.1.1. Stimularea participării active a angaja-

torilor/instituțiilor medicale din țară la modifi-

carea și evaluarea conținutului teoretic și practic al 

programului de formare profesională 91410 

Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, 

calificarea Asistent medical în diagnostic de 

laborator  pentru anii 2022-2027. 

Directori adjuncți, 

Coordonator 

Program de 

formare pentru 

calificarea Asistent 

medical în 

diagnostic de 

laborator 

2022-2027 

Studiu privind recomandările  

de îmbunătățire a conținutului 

teoretic și practic al 

programelor de formare 

profesională medicală. 

6.1.2. Coordonarea procesului de modernizare a 

Planurilor de învățământ la programul de formare 

profesională 91410 Diagnosticare medicală şi 

tehnici de tratament, calificarea Asistent medical 

în diagnostic de laborator, conform 

recomandărilor angajatorilor și standardelor în 

domeniu. 

Directori adjuncți, 

Coordonator 

Program de 

formare pentru 

calificarea AMDL  

2022 

Planuri de studii modernizate, 

aprobate în 2022. 

6.1.3. Coordonarea procesului de modernizare a 

curricula pentru programul de formare profesională 

91410 Diagnosticare medicală şi tehnici de 

tratament, calificarea Asistent medical în 

diagnostic de laborator. 

Director, 

Directori adjuncți, 

 Șef catedre 2023-2025 

Curricula modernizată și 

aprobată în 2022. 
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6.1.4. Coordonarea procesului de elaborare a 

Ghidului de aplicare a Planurilor de învățământ 

și a curricula modernizate pentru programul de 

formare profesională 91410 Diagnosticare medicală 

şi tehnici de tratament, calificarea Asistent 

medical în diagnostic de laborator. 

Directori adjuncți, 

  Șef Centru în 

domeniul educației 

continuă,  

Șef catedră 

2023 

Ghidul de aplicare a Planurilor 

de învățământ și a curricula 

modernizate elaborat, aprobat 

în 2023. 

6.1.5. Coordonarea procesului de elaborare a 

instrumentelor curriculare de implementare a 

Planurilor de învățământ și a curricula 

modernizate, prin implicarea colectivelor de autori 

din colegiile de medicină din țară. 

 

Director,  

Directori adjuncți, 

Metodiști, 

Șefi catedre 
Sistematic 

Asigurarea a 100% unități de 

curs cu instrumente curriculare 

diversificate. 

6.2. Coordonarea acti-

vităților extrașcolare 

pentru elevii din cole-

giile de medicină. 

6.4.1. Crearea Sistemului de mobilitate academică 

a elevilor din colegiile de medicină (Regulament, 

metodologii, proceduri operaționale). 

Director, 

 Directori adjuncți  

Șef Centru în 

domeniul educației 

continuă,  

Metodist pentru 

activitatea cu 

colegiile de 

medicină arondate 

2023 

Sistemul de mobilitate 

academică a elevilor din 

colegiile de medicină  creat 

către 2022, funcțional către 

2023. 

6.4.2. Organizarea mobilităților  academice a 

elevilor din colegiile de medicină din țară în 

contextul promovării bunelor practici de învățare. 

Director, 

 Directori adjuncți 

Șef Centru în 

domeniul educației 

continuă,  

Metodist pentru 

2022-2027 

Cel puțin 5%/an elevi din 

colegiile arondate implicați în 

mobilități academice. 
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activitatea cu 

colegiile de 

medicină arondate  

6.4.3 Coordonarea activităților de ghidare și 

consiliere în carieră a elevilor din colegiile de 

medicină. 

Director 

 Directori adjuncți 

Șef Centru în 

domeniul educației 

continuă  

Metodist pentru 

activitatea cu 

colegiile de 

medicină arondate 

2022-2027 

Creșterea gradului de satisfacție 

al elevilor în raport cu relevanța 

activi-tăților de ghidare și 

consiliere în carieră. 

6.4.4. Organizarea activităților de voluntariat, cu 

implicarea elevilor din colegiile de medicină din 

țară. 

Director, 

 Directori adjuncți, 

 Șef Centru în 

domeniul educației 

continuă  

2022-2027 

Cel puțin 2 activități de 

voluntariat/an. 

 


