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I. IDENTITATEA PROGRAMULUI DE FORMARE

Programul de formare profesionald la specialitatea Asistent medical in diagnostic de
laborator asigurd formarea profesionald initiald a viitorilor specialisti medicali prin dezvoltarea
competentelor profesionale in realizarea si controlul calitatii metodelor de explorare paraclinica,
interpretarea semnificatiei clinice a investigatiilor de laborator in contextul coreldrii cu
diagnosticul, tratamentul si poate activa in domeniul diagnosticului paraclinic.

Programul de formare profesionald a fost initiat in anul 2016 in baza Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin HG RM nr.853 din
14.12.2015 cu modificarile ulterioare si CORM 006-14 aprobat prin Ordinul MMPSF RM nr.22
din 03.03.2014 cu modificarile ulterioare, iar din 01.07.2022 conform CORM 006-2021
nr.1/2016 prin Ordinul MMPS RM nr. 11 din 12.11.2021

Conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald, al specialitatilor si
calificarilor pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar
aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.853/2015, programul de formare
profesionald se incadreaza in Domeniul general de studii - 9. Sandtate si asistentd sociald,
Domeniul de educatie - 91. Sanatate, Domeniul de formare profesionald - 914. Diagnosticare
medicald si tehnici de tratament, specialitatea Diagnosticare medicald si tehnici de tratament —
91410, calificarea asistent medical in diagnostic de laborator.

Asistentul medical n diagnostic de laborator are un rol important in sistemul de sanatate si
presteaza servicii de diagnostic de laborator calitative care raspund cerintelor societatii
contemporane, pietii muncii §i realizeaza urmatoarele activitati:

- aplicarea principiilor de organizare a serviciului de laborator paraclinic in baza criteriilor
cadrului juridic, economic si ecologic;

- asigurarea calitatii investigatiilor paraclinice in  baza reglementarilor in vigoare a
controlului calitétii investigatiilor de laborator;

- respectarea regulilor tehnicii securitatii muncii in dependenta de riscurile biologice si
etapele de investigatie paraclinicd;

- realizarea investigatiilor clinice generale, hematologice, citologice si histologice de
laborator 1n baza cunostintelor stiintific argumentate;

- efectuarea explorarilor biochimice de laborator in baza cerintelor actuale de prestare a
serviciilor de calitate;

- efectuarea investigatiilor microbiologice, parazitologice si sanitar-igienice in baza
cerintelor actuale de prestare a serviciilor de calitate;

- Comunicarea, consilierea si sustinerea pacientului in problemele de sanatate si sociale;

- promovarea imaginii pozitive si a dezvoltarii profesionale prin autoinstruire si educatie
profesionald continua in depasirea provocarilor profesionale;

- stabilirea relatiilor de parteneriat in echipa, colectivitate si cu consumatorii de servicii
prestate.

Calificarea obtinuta in cadrul domeniului este relevantd pe piata muncii la nivelul IV
(ISCED) si permite specialistului sa activeze in calitate de asistent medical in diagnostic de
laborator atat in cadrul echipei multidisciplinare, cat si sd coordoneze o echipa medicala,
asigurand educatia pentru sdnatate a indivizilor si a grupurilor mici in cadrul diverselor
colectivitati.

VALORI DE CARE NE GHIDAM

] Integritate I Respect pentru diversitate |
\ Responsabilitate I Cooperare cu parteneri sociali |
] Profesionalism | Inovare |
\ Echitate I Pasiune |
\ Promovarea culturii calitatii H Excelenta |




1. PREAMBUL (file din istoria specialititii/calificirii).

Istoria Centrului de excelenta in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo” incepe odata cu
deschiderea Scolii de felceri si moage, prin decizia Sovietului Comisarilor Poporului al RSSM
din 18 octombrie 1944.

Programul de formare profesionala a fost initiat in anul 1999 din momentul comasarii
Colegiului Orasenesc de Medicina cu Colegiul Republican de Medicina prin HG RM nr.591 cu
denumirea specialitatii Diagnostic de laborator calificarea Felcer laborant, modificatd in anul
2005 in specialitatea 1701 Medicina generala, calificarea Felcer laborant — acreditata ultima
datd in anul 2008. In anul 2016 titlul a fost modificat in specialitatea 91410 Diagnosticare
medicala si tehnici de tratament, calificarea asistent medical in diagnostic de laborator.

1957

1992

1999

2003

2003

2008

2012

2014

prin Ordinul Ministerului Sanatatii nr.375 din 26 decembrie 1957 Scoala de felceri
§i moase primeste denumirea de Scoala-baza de Medicina din Chisinau.

prin Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 440 din 25 iunie 1992 Scoala-
baza de Medicina din Chisinau este reorganizatd in Colegiul Republican de
Medicina.

prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.591 din 25 iunie 1999 si a
Ordinului Ministerului Sanatatii nr.48-p§1 din 02 iulie 1999 in componenta
Colegiului Republican de Medicina prin comasare a fost trecut tot efectivul de
elevi si corpul didactic al Colegiului Orasenesc de Medicina. Institutia nou creata
a fost denumita Colegiul de Medicina din Chiginau.

prin Hotararea Guvernului RM nr.1551 din 23 decembrie 2003 si ordinul
Ministerului Educatiei al Republicii Moldova, Colegiul de Medicina din
Chisinauinstitutie de invatdmant superior de scurtd duratd, este reorganizat in
institutie de Tnvatamant mediu de specialitate (colegiu).

prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.792 din 23.12.2003 institutia
este denumitd Colegiul National de Medicina si Farmacie.

in anul 2008 Colegiul National de Medicina si Farmacie a fost reevaluat si
acreditat integral de Comisia Nationala de evaluare si acreditare cu calificativul
,Excelent” la Specialitatea 1701 ,,Medicina generala” Calificarea ,Felcer
laborant”, Certificat de acreditare AC 0143 din 09.10.2008, eliberat prin Hotdrarea
Colegiului ME al RM nr. 5.3.2.din 09.10.2008.

prin Hotararea Guvernului nr.791 din 22.10.2012 Colegiului National de Medicina
si Farmacie s-a conferit numele ,,Raisa Pacalo”.

DECRETUL 344 din Nr. 1172-VIIL. Chisindu, 5 iunie 2014 privind conferirea
Ordinului ,,Gloria Muncii” Colegiului National de Medicina si Farmacie ,, Raisa
Pacalo™”

In temeiul art.88 lit.a) din Constitutia Republicii Moldova si a Legii cu
privire la distinctiile de stat a Republicii Moldova, Presedintele Republicii
Moldova decreteaza:

Articol unic. — In semn de inaltd apreciere a meritelor deosebite in dezvoltarea
invatdmantului preuniversitar in domeniul ocrotirii sdnatatii, pentru contributie
substantiala in pregatirea specialistilor medicali de nalta calificare si activitate
metodico-didactica prodigioasa, Colegiului National de Medicina si Farmacie

4



,,Raisa Pacalo” 1 se conferd Ordinul ,,Gloria Muncii”.

2016 prin Hotararea Guvernului nr.744 din 10 iulie 2016, Colegiul National de
Medicina si Farmacie ,,Raisa Pacalo”se reorganizeazd prin transformare in
Centrul de excelenta in medicina si farmacie , Raisa Pacalo”, cu oferirea
programelor educationale de formare initiala in invatdmantul profesional
postsecundar (nivelul 1V) si in invatamantul profesional postsecundar nontertiar
(nivelul V), si atribuirea functiilor de asigurare didactica, curriculard si
metodologicad a invatdmantului profesional medical, de coordonare si ghidare
metodologica a institutiilor arondate, de formare continua a cadrelor didactice din
sistem.

2019 in anul 2019 programele de formare profesionalda oferite de Centrul de
excelentd in medicind si farmacie ,,Raisa Pacalo” au fost evaluate extern de
Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare.
In baza rezultatelor evaludrii externe au fost acreditate 6 programe de formare
profesionald, pentru o perioada de 5 ani:

1. Specialitatea 91210. Medicina, calificarile Asistent medical, Asistent
medical igienist-epidemiolog;

2. Specialitatea 91320. Obstetrica, calificarea Moasa,

3. Specialitatea 91410. Diagnosticare medicala si tehnici de tratament,
calificarea Asistent medical in diagnostic de laborator,

4. Specialitatea 91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist;

5. Specialitatea 91310. Ingrijirea bolnavilor, calificarea Asistent medical;

6. Specialitatea 91110. Stomatologie, calificarea Tehnician dentar.

2019  Premiul Cristalul calitatii.

I1l.  ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN DE INFLUENTA

Excelenta in educatie este determinatd de calitatea capitalului uman, ceea ce solicitd
angajarea cadrelor didactice competente si competitive, cu prestatic pedagogica inalta, motivate
pentru activitate de calitate, pentru formare si dezvoltare continua, flexibile, talentate, cu
atitudine proactiva pentru schimbare.

Onestitate, rezistenta, valoare, profesionalism — toate isi au locul bine meritat in CEMF
,»Raisa Pacalo”, datorita unei forte care se numeste dorinta de a fi cel mai bun. Mai presus de
toate aici conteaza oamenii. In sensul acestor idei, promovarea unui management al resurselor
umane de calitate, orientat spre valorificarea optima a competentelor, atitudinilor, aspiratiilor,
creativitatii, inteligentei, experientei cadrelor didactice in contextul credrii de plusvaloare
educationala reprezintd o prioritate a institutiei.

ANALIZA SWOT
Conform analizei SWOT au fost identificate punctele forte, punctele slabe,

oportunitatile, precum si riscurile, in baza carora se proiecteaza solutii de Tmbunatatire a situagiei
prin eleborarea strategiei noi de dezvoltare a managementului educational.



PUNCTE FORTE

Management educational

Acreditarea programului de formare profesionald la Specialitatea 91410. Diagnosticare
medicala si tehnici de tratament, calificarea Asistent medical in diagnostic de laborator in
2019.

Statut nou de institutie de invatdmant professional tehnic postsecundar (nivelul IV) si
invatamantul profesional postsecundar nontertiar (nivelul V).

Misiune si viziune clar definite.

Cartografiere sustinutd cu calificativul ,bine” in cadrul Proiectului Uniunii Europene
Asistenta tehnica pentru invatamantul si formarea profesionala in Republica Moldova (2014).
Imagine pozitiva 1n invatdmantul medical postsecundar nontertiar din republica.

Formarea cadrelor medicale la specialitati si calificari actuale/solicitate pentru sistemul
ocrotirii sanatatii.

Management modern axat pe asigurarea calitdtii si documente normative in vigoare.
Implementarea recomandarilor OMS si UE in asigurarea ofertei educationale.

Echipa manageriald experimentatd, interesatd si motivatd in dezvoltare, schimbare,
modernizare.

Director si directori adjuncti formati in managementul educational, detindtori de grade
manageriale.

Participarea echipei manageriale la elaborarea: Nomenclatorului Specialitatilor pentru nivelul
IV si V (ISCED), Standardelor ocupationale, Ghidului de management al calitatii in
institutiile de invatamant profesional tehnic, Strategiei de dezvoltare a resurselor umane din
sistemul sanatatii pentru anii 2016-2025.

Resurse umane

— Formarea continua, transparenta si flexibila a personalului didactic.
— Strategie institutionald de dezvoltare a resurselor umane.

— Cadre didactice si manageriale detinatoare de titluri onorifice, majoritatea membrilor

colectivului de profesori detin grade didactice.

Sistem de recrutare a cadrelor didactice.

Cadre didactice competitive formate in specialitate, psihopedagogie si TIC.

Implicarea cadrelor didactice in actul decizional al institutiei.

Implicarea cadrelor didactice titulare in activitati de mentorat.

Organizarea si functionarea Scolii profesorilor debutanti, Clubului profesorilor
experementati.

Cadrele didactice sunt autori de manuale, ghiduri pentru lectiile practice, culegeri de itimi,
suport de curs, standarde ale deprinderilor practice.

Specialistii la disciplinele de specialitate (92%) au cursuri de recalificare in
psihopedagogica.

— Posibilitatea asigurdrii tinerilor specialisti cu loc de trai in camin.
Servicii educationale pentru beneficiari

Formarea specialistilor la programul de formare profesionald la Specialitatea 91410
Diagnosticare medicala si tehnici de tratament, calificarea Asistent medical in diagnostic de
laborator aprobata in Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala.

Procesul educational organizat conform Planurilor de invatamant in baza Sistemului de
Credite de Studii Transferabile (ECVET).



Asigurarea cu Curricula si instrumente curriculare toate unitatile de curs predate la
programul de formare profesionald la Specialitatea 91410 Diagnosticare medicala si tehnici
de tratament, calificarea Asistent medical in diagnostic de laborator.

Implementarea curricula axatd pe formare de competente si invatarea activ-participativa.
Procesul didactic centrat pe cel ce Invata, formare de competente si studiul individual

Burse de merit nominale oferite prin Hotarare de Guvern si bursa Raisa Pacalo.

Elevi dotati, care demonstreaza performante la diferite concursuri, competitii sportive,
olimpiade scolare.

Stabilitatea contingentului de elevi.

Indicatori buni ai frecventei si reusitei.

Procesul didactic centrat pe cel ce invata, formare de competente si studiul individual.
Sistem bine determinat de evaluare a rezultatelor scolare.

Promovarea 100% a examenelor de absolvire.

Angajarea in campul muncii a absolventilor (54-62%).

— Calificarea AMDL solicitatd pe piata muncii.

Absolventi bine instruiti, recunoscuti si solicitati de institutiile medico-sanitare publice de
stat si private.

Realizarea activitatilor de cercetare pentru profesori si elevi.

Cresterea calitatiilor serviciilor sociale, culturale, sportive oferite elevilor.

— In CEMF ,,Raisa Pacalo” activeaza psiholog, care oferd servicii de consiliere pentru elevi si

cadrele didactice.

Baza tehnico-materiala

Dezvoltarea infrastructurii educationale (investitiii directionate corect).

Blocuri de studii reparate si amenajate pentru desfasurarea procesului didactic si activitatilor
extradidactice prin infrastructurd optima (sali de studii, cabinete, laboratoare, biblioteca, sala
sportiva, sala de festivirdti, camine, cantind, punct medical etc.), care sprijina realizarea
procesului educational.

Achizitionarea sistematica a ehipamentelor si utilajului pentru laboratoare, cabinete si sali de
studii.

Dotarea a doua sali cu calculatoare, conectate la reteaua Internet.

Asigurarea tuturor subdiviziunilor cu retea Internet si Intranet functionala.

Functionarea unui sistem de cazare eficient, transparent si democratic, care asigura 90 % din
elevii, care solicitd locuri in camine, dotate cu: bucatarii, grupuri sanitare, sali de lectura.
Administrarea eficienta a caminelor studentesti de catre pedagogi sociali si administratori de
camin.

Renovarea si completarea sistematica a fondui de literaturd de specialitate si artistic, si
abonarea la ziare si reviste de specialitate.

Parteneriat

Colaborare constructiva cu catedrele de specialitate a USMF , Nicolaie Testemitanu”, prin
antrenarea profesorilor universitari in predarea cursurilor; in recenzarea manualelor, a
suporturilor de curs, curricula si a Planurilor de invatamant; in evaluarea finald a
absolventilor.

Parteneriat cu agentii economici — institutiile medico-sanitare publice de tip stationar,
ambulatory care au 1n dotare laboratoare de investigatii paraclinice.

Parteneriat cu asociatii profesionale - Asociatia Nursing din RM, Asociatia Medicilor de Familie,
asociatia de Biosiguranta si Biosecuritate din Republica Moldova, Asociatia medicilor laboranti.
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Participarea in calitate de parteneri in cadrul proiectelor nationale si internationale: OMS,
ProDidactica, ISE, etc.
— Implicarea elevilor in activitati de voluntariat.

PUNCTE SLABE
Management educational
— Nivel insuficient de integrare a colegiilor medicale in spatiul educational european.
— Unii profesori nu manifestd initiativd in actiuni de organizare, planificare, coordonare,
luarea deciziilor.

— Implicarea partiald a elevilor in procesul de luare a deciziilor.
Resurse umane

— Oportunitatile salariale in afara institutiei genereaza fluctuatia de cadre la disciplinele de
specialitate.
peste hotare.

— Indicatori insuficienti de performanta in evaluarea cadrelor didactice.

— Aplicarea indicatorilor de performantd este uneori inechitabild prin specificul lucrului
profesorului.

Servicii educationale pentru beneficiari

— Instabilitate in planificarea admiterii elevilor la studii.

— Lipsa unor criterii vocationale de selectare a candidatilor in cadrul admiterii.

— Nivelul academic al elevilor inmatriculati nu coreleaza cu media de concurs la admitere.

— Nu toti elevi manifestd interes pentru pregatirea lor generald si profesionala.

— Implicarea insuficienta a parintilor in rezolvarea problemelor educative.

Baza tehnico-materiala

— Lipsa unui Centru de simulare a deprinderilor practice.

— Dotarea cabinetelor/laboratoarelor cu echipament medical, care necesita innoire permanenta
conform normativelor.

— Lipsa asigurarii tuturor subdiviziunilor cu platforme electronice (Moodle, etc.).

— Lipsa dotarii disciplinelor cu sofft-uri educationale licentiate de specialitate.

— Insuficienta asigurdrii elevilor cu manuale si literatura la disciplinele de culturd generala si
de specialitate.

— Necesitatea spatiilor de agrement pentru elevi si profesori.
Parteneriat
Colaborarea cu USMF , Nicolaie Testemitanu” nu este incadrata intr-un cadru noramativ

juridic.
Numar mic de parteneri internagionali in vederea schimbului de experienta.

— Mobilitate academica redusa pentru elevi si profesori.
— Numar insuficient de cabinete la bazele practice.

OPORTUNITATI
Management educational
Implicarea in elaborarea si realizarea Politicilor Nationale din domeniul sistemului de
sandtate si educatie.

— Implicarea in realizarea proiectelor internationale pentru atragerea mijloacelor financiare
care ar contribui la dezvoltarea institutiei.



Colaborare cu alte institutii de invatdmant similare din tard si de peste hotare.
Imbunatatirea disciplenei muncii §i sustinerea inifiativei prin elaborarea unui sistem eficient
de stimulare si control.

Resurse umane

Varietatea cursurilor de formare continua a personalului didactic organizate de Ministerul
Sanatatii si Ministerul Educatiei al RM.

Posibilitatea cresterii profesionale a cadrelor didactice prin participare in diverse proiecte.
Antrenarea personalului din institutii medicale 1n procesul didactic.

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea institutiei.

Posibilitatea cresterii profesionale a cadrelor didactice prin participare n diverse proiecte
Colaborare eficienta cu Ministerul Sanatatii si Ministerul Educatiei si Cercetarii al RM.

Servicii educationale pentru beneficiari

Instututii medicale de stat, private desemnate ca baze practice de instruire.

Colaborari cu institutii de invatamant medicale similare de peste hotare (Romania).
Existenta cererii permanente a fortei de munca in sistemul sanatatii.

Realizarea targului de oferte in angajarea absolventilor (Clubul muncii, Ziua carierei).
Diversificarea ofertei educationale conform statutului Centrului de excelenta.
Asigurarea continuitatii academice 1n institutiile superioare.

Particparea elevilor 1n activitdti de voluntariat.

Implicarea elevilor in workshop-uri specifice domeniului de formare profesionala.
Diversificarea activitatilor extracurriculare.

Baza tehnico-materiala

Alocari bugetare adecvate necesitdtii institutiei pentru realizarea procesului educational de
calitate.

Imbunatatirea infrastructurii prin implicarea in realizarea proiectelor de parteneriat si
programelor europene de finantare.

Utilizarea pentru instruirea practicd a mijloacelor de 1Ingrijire, aparatajului s
instrumentariului din institutiile medicale.

Parteneriat

Relatii de parteneriat functionale cu personalul medical din institutiile medicale in cadrul
formarii aplicative a elevilor.
Agenti economici receptivi pentru oferirea conditiilor optime de desfasurare a stagiilor de
practica.
Accesul si implicarea elevilor in procesul de ingrijiri medicale.
Instruirea persoanelor din echipa manageriala si a personalului didactic in domeniul elaborarii si
implemnetérii proictelor.
Imbunatitirea calititii pregatirii profesionale prin cooptarea absolventilor institutiei.
Cooperarea, comunicarea, motivatia comund cu factorii educationali, sociali si comunitari in
realizarea proiectelor de interes maxim pentru sistemul ocrotirii sanatatii.
Relatii de parteneriat cu alte colegii, Centre de excelenta, catedrele de profil a USMF ,N.
Testemitanu”.

PERICOLE/RISCURI

Management educational

Migratia cadrelor didactice si a cadrelor medicale instruite in alte ramuri ale economiei si peste
hotare.
Instabilitate politica, economici, sociala.
Subaprecierea imaginii cadrelor medicale medii de specialitate.
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—  Colaboréri cu un numar redus de institutii de invatdmant medical similare de peste hotare.

— Cresterea tarifelor pentru asigurarea functionalitatii edificiilor (energie electrica, energie termica, apa
si canalizare).

Resurse umane

— Numar insuficient de cadre didactice la disciplinele clinice (chirurgicale, terapeutice, nursing).

—  Plecarea profesorilor calificati din cauza salariilor mici.

— Starea materiala precara a angajatilor, conditiile de trai necorespunzatoare.

Servicii educationale pentru beneficiari

— Exodul tinerilor specialisti medicali din ramura, peste hotarile tarii.

— Nivelul insuficient de pregétire a elevilor la nivelul de liceu/gimnaziu.

— Natalitatea in scadere in tara.

— Exodul elevilor peste hotare la studii.

Baza tehnico-materiald

— Criza economica la nivel national si international.

— Alocari bugetare insuficiente.

— Invechirea rapida a tehnologiilor/aparatajului medical folosit pentru instruirea elevilor.

Parteneriat
— Périnti plecati care nu se implica direct in educatia elevilor.

V. PROVOCARI SI PROBLEME

Analiza problematizatd a mediului organizational, luarea in calcul a impactului factorilor
externi a conturat mai multe provocari si probleme, care directioneaza traseul de dezvoltare
strategicdi a CEMF ,,Raisa Pacalo” inclusiv a programului de formare profesionald 91410
Diagnosticare medicala si tehnici de tratament pentru perioada 2022-2027:

Provocarea 1: Oportunitatea promovarii managementului institutional responsabil si
transparent se contureaza ca rezultat al problemelor:
— racordarea modelelor inovatoare de interconexiune a invatamantului cu piata muncii In
domeniul medical;
— lipsa sistemului modern de marketing educational si a mecanismelor de ajustare a ofertei
educationale la necesitdtile pietii muncii;
— inertia pietii muncii, dar si a institutiei de a valorifica valentele parteneriatelor functionale, de
a crea structuri comune care sa determine beneficii reciproc avantajoase;
— nivelul scazut de investitii dinspre agentii economici in sistemul de pregatire a specialistilor
medicali;
— cadrul normativ si reglator de functionare internda a CEMF ,,Raisa Pacalo” cu carente de
imbunatatire;
— necesitatea reevaludrii externe a programelor de formare profesionald/2024.

Provocarea 2: Oportunitatea asigurarii procesului de formare profesionala medicald cu

resurse umane competente, competitive, motivate se contureaza ca rezultat al problemelor:
— nivelul insuficient de motivatie pentru lucrul bine facut si prestatie a cadrelor didactice,
salariul mic;
— imbunatatirea/perfectionarea implicarii cadrelor didactice in activitati de dezvoltare personala
si profesionald din perspectiva medicala si psihopedagogica;
— necesitatea diversificarii procedurii de distribuire a orelor, a salarizarii bazate pe performanta
si a altor practici de management al resurselor umane;
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— nivel insuficient de asigurare a programelor de formare profesionald cu cadre didactice
titulare;
— ncesitatea de Tmbundtatire a starategiei de sustinere, promovare §i avansare 1n cariera
profesionala a cadrelor didactice din CEMF ,,Raisa Pacalo”;
— nivel scazut de implicare a cadrelor didactice in proiecte educationale, mobilitati profesionale.
Provocarea 3: Oportunitatea promovdrii unei oferte educationale relevante necesitatilor
sistemului medical din tara si ale beneficiarilor finali (pacientii) se contureaza ca rezultat al
problemelor:
— necesitatea reactualizarii standardului de calificare la programul de formare profesionala
Diagnosticare medicala si tehnici de tratament, calificarea Asistent medical in diagnostic de
laborator;
— necesitatea racordarii planului de invatamant la programul de formare profesionala pentru
Standardul de calificare: Asistent medical in diagnostic de laborator;
— necesitatea asigurarii programelor de formare profesionala cu curricula disciplinara/modulara,
modernizate in conformitate cu noile Planuri de invatamant, axatd pe formarea si dezvoltarea
competentelor functional-actionale;
— necesitatea promovarii strategiilor educationale interactive, axate pe interconexiunea
tehnologiilor didactice si informationale in scopul crearii noilor contexte si medii favorabile de
invatare, bazate pe actiune, cercetare si exploatare;
— necesitatea modernizarii procesului de prestare a serviciilor educationale prin valorificarea
instrumentelor TIC (soft-uri educationale, webinare, tutoriale);
— necesitatea modernizarii procesului de evaluare a rezultatelor invatirii din perspectiva
finalitatilor de studiu, formulate in termeni de competente si asigurarea obiectivitdtii si a
caracterului predictiv al evaluarii;
— necesitatea implementdrii evaluarii finalitdtilor de studiu in cadrul examenului de calificare
prin intermediul soft-urilor educationale (MOODLE).
Provocarea 4: Importanta cresterii performantelor institutionale - acces, rezultate ale
invatarii, adaptarea psihosociala si educationald - se contureaza ca rezultat al problemelor:
— necesitatea dezvoltarii continud aasigurarii unui mediu favorabil pentru dezvoltarea
armonioasa si sdndtoasa a elevilor, pregatirea lor pentru viata;
— fortificarea promovarii educatiei pentru sandtate, inclusiv educatia sexuala;
— necesitatea modernizarii programelor obligatorii de formare initiald si continua a cadrelor
didactice privind educatia pentru sandtate, care sa includa valorificarea efectiva a
particularitatilor fizice si psihologice ale adolescentilor;
— implicarea redusd a pdrintilor in asigurarea succesului academic al elevilor si dezvoltarea
integrala a personalitatii.
Provocarea 5: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat din perspectiva fortificarii
capabilitatii CEMF se contureaza ca rezultat al problemelor:
— insuficienta activitatilor comune de parteneriat cu institutii de Invatdmant din tara si de peste
hotare, inclusiv in vederea implicarii elevilor in mobilititi academice;
— necesitatea consolidarii continua a spiritului de echipd si fortificarea rolului ei in dezvoltarea
instututiet;
— necesitatea dezvoltarii continud a culturii manageriale a echpei, a stilului managerial
democrat;
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— necesitatea dezvoltarii de lungad duratd a culturii calitatii in institutie si centrarii procesului
educational si managerial pe expectantele si nevoile elevilor.

Viziunea strategica asupra dezvoltarii Centrului de excelentda in medicina si farmacie
»Raisa Pacalo” se axeaza pe orientarile strategice si directiile prioritare de actiune stipulate in
Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030, specifice invatamantului profesional medical:

e Educatie de calitate pentru dezvoltare sustenabila.

e Educatie incluziva pentru o societate incluziva.

e Cadre didactice calificate pentru educatie de calitate.

e Societatea, comunitatea si familia pentru educatie de calitate.

e Medii de invatare eficiente si motivante.

e Tehnologii informationale si comunicationale moderne pentru asigurarea calitatii si
sustenabilitatii educatiei.

e Buna guvernare si infrastructura moderna pentru educatie de calitate.

Viziunea strategica privind dezvoltarea Centrului de Excelenta in Medicina si Farmacie
,Raisa Pacalo” se axeaza pe 5 piloni de dezvoltare durabila:

ePILONUL 1. Formare profesionald de calitate, durabila si incluzivi. CEMF va
promova un proces de formare profesionala de calitate, centrat pe elev, orientat spre formarea
durabila a competentelor profesionale, a spiritului inovativ, in baza unei oferte de formare
relevantd pentru nevoile pietei muncii, standardele educationale nationale in domeniu si
asteptarile beneficiarilor directi.

ePILONUL 2. Capital uman eficient si robust. Calitatea procesului de formare
profesionald medicald a specialistilor in cadrul CEMF va fi determinata de calitatea capitalului
uman al institutiei, care inglobeaza totalitatea performantelor individuale ale membrilor
colectivului, motivatia intrinseca pentru calitate §i asigurarea acesteia, creativitate pedagogica,
inteligenta, energie proactiva, atitudini valoroase orientate spre crearea plusvalorii educationale.

PILONUL 3. Institutie onesta si eficienta. CEMF 1isi va pastra statutul de institutie-cheie
de invatamant profesional medical postsecundar si postsecundar nontertiar din tara, vizibila pe
plan national si international, devenind mai competentd in oferirea serviciilor de formare
profesionald medicala relevanta pentru societate si economie; cu un staff-managerial
profesionist, capabil sa raspundd principiilor responsabilitatii publice, conducerii strategice,
gestionarii eficiente §i transparente, cu baza-tehnica materiala bine dezvoltata, cu infrastructura
sociald performantd; antrenata in relatii efective, avantajoase cu piata muncii si mediul de afaceri
pentru solutionarea problemelor reale ale invatamantului profesional medical; un factor al
consolidarii increderii societatii In sistemul medical national.

PILONUL 4. Mediul educational eficient, motivant si sandatos. Mediul educational sigur,
formativ, incluziv, rezistent la provocarile sociale, politice, economice, pandemice va determina
formarea cu succes a specialistilor in domeniul medicinii si farmaciei - responsabilitate pe care
si-0 asumda CEMF.

PILONUL 5. Dezvoltarea invatamantului profesional medical de calitate, incluziv si
de calitate. In rezultatul implementirii Strategiei de dezvoltare pentru anii 2022-2027, Centrul
de excelentd Tn medicind si farmacie ,,Raisa Pacalo” va asigura toate conditiile pentru a oferi un
invatamant profesional medical de calitate, incluziv si echitabil tuturor elevilor in varii contexte
formale-nonformale-informale; va raspunde necesitatilor celor ce invatd si ale societatii; va
deveni mai rezistent, flexibil, in conditiile mereu schimbatoare de ordin social, economic,
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demografic; va deveni un factor real de asigurare a dezvoltarii durabile, sociale si economice a
tarii, prin formarea specialistilor competenti si competitivi In domeniul medicinei si farmaciei,
care manifesta profesionalism in prestarea serviciilor medicale de calitate populatiei tarii.

V. MISIUNEA PROGRAMULUI DE FORMARE

Programul de studii are misiunea de a realiza un proces de formare profesionald initiald a
viitorilor specialisti medicali, axat pe orientari formative de instruire, care sda corespunda
cerintelor nationale actuale din domeniul medicinii, avand ca finalitate lansarea pe piata muncii a
specialistilor competenti si competitivi, capabili sa raspunda la provocarile timpului si sa ofere
servicii de asistentd medicala de calitate populatiei.

Scopul programului de formare profesionald constd in formarea viitorilor specialisti
medicali prin dezvoltarea competentelor profesionale in realizarea investigatiilor clinice
generale, histologice, hematologice, citologice, biochimice si microbiologice de laborator;
utilizarea aparatajului metrologic standardizat in explorarea paraclinica; asigurarea calitatii
investigatiilor paraclinice in baza reglementarilor in vigoare a controlului calitatii investigatiilor
de laborator.

VI. SCOPURI STRATEGICE

In contextul acestor provocari, probleme si piloni de baza a Strategiei de dezvoltare pentru
anii 2022-2027 a Centrului de excelentd in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo” a fost elaborat
Planul de dezvoltare strategica la programul de formare profesionala Diagnosticare medicali si
tehnici de tratament, specialitatea Asistent medical in diagnostic de laborator pentru perioada
2022-2027 fiind trasate urmatoarele obiective strategice:

1. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesionala medicala si a
procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva necesitdtilor pietei muncii,
prevederile Cadrului National al Calificarilor si nevoile de formare profesionala initiala
ale elevilor.

2. Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial competent si
competitiv, motivat pentru dezvoltare profesionala continud in varii contexte formale-
nonformale-informale.

3. Crearea mediului de invatare stimulativ si sensibil la necesitatile individuale ale elevilor
si asigurarea acestora cu resurse de invatare si servicii de suport adecvate si accesibile, in
contextul imbunatatirii ratei promovabilitatii si al progresului academic.

4. Dezvoltarea si asigurarea eficientei parteneriatelor cu institutiile medicale nationale si
internationale, comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civild si cu
mass-media in contextul asigurdrii calitdtii procesului de Invatdmant si dezvoltarii
integrale a elevilor.

5. Asigurarea functionalitatii sistemului intern de management al calitatii in contextul
imbundtatirii continue a programelor de formare profesionald medicala din perspectiva
standardelor nationale si cerintelor beneficiarilor.

6. Sporirea calitatii si relevantei invatdmantului profesional medical promovat in colegiile
de medicind arondate, prin asigurarea didactica, curriculard si metodologica a procesului
de Invatamant; coordonarea si ghidarea activitdtii institutionale, precum si formarea
profesionald continud a cadrelor didactice si manageriale.
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VIl. PLANUL DE ACTIUNI

OBIECTIV STRATEGIC I.
DIVERSIFICAREA PROGRAMELOR, MODERNIZAREA CURRICULA DE FORMARE PROFESIONALA MEDICALA SI A
PROCESULUI DE PREDARE—iNV;\TARE—EVALUARE DIN PERSPECTIVA NECESITATILOR PIETEI MUNCII, PREVEDERILE
CADRULUI NATIONAL AL CALIFICARILOR SI NEVOILE DE FORMARE PROFESIONALA INITIALA ALE ELEVILOR.

Obiective Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare
specifice
1.1. Identificarea || 1.1.1. Realizarea  studiului  diagnostic  al Director, Studiu diagnostic al necesitatii
necesitatilor pietei || necesitatilor pietei muncii si al nevoilor de Directori adjuncti, 2022 pietei muncii si a nevoilor de
muncii  in  contextul || formare profesionala initiala a sistentilor medicali Sefii de sectii formare a cadrelor medicale/MS
diversificarii in diagnostic de laborator. RM, prezentat in trim.IV, 2022
programelor de formare |['1.1.2 Evaluarea calititii Planurilor de invatdmant Directori adjuncti, 2022
profesionald medicala. in vigoare in conformitate cu Cadrul National al Sefi sectii Raport de autoevaluare a
Calificarilor, ~Nomenclatorul — domeniilor de calitatii Planurilor de
formare profesionala, Standardele de calificare, invatamant.
precum si rezultatele studiului diagnostic.
1.1.3. Organizarea sedintelor de informare a 2022-2023 | Cel putin 2 sedinte de
actantilor educationali si a beneficiarilor despre Director, informare; Procese-verbale ale
starea actuala si tendintele de modernizare a Directori adjuncti, sedintelor cu propuneri de
Programelor de formare profesionala medicala, Sefi sectii actualizare a Nomenclatorului
prin prisma paradigmelor educationale europene si domeniilor de formare
recomandarile Organizatiei Mondiale a Sanatatii. profesionald si a Programelor de
formare profesionala medicala.
1.2. Asigurarea bazei || 1.2.1 Constituirea grupului de lucru pentru Director, Grup de lucru aprobat prin
normative a procesului || elaborarea/actualizarea  profilului  ocupational/ Directori adjuncti, 2022-2025 || ordinele MS RM si a MEC RM.
de formare profesionald || standardului  ocupational/  standardului  de Sefi sectii,
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initiald a specialistilor

calificare la calificarea Asistent medical in

Agentul economic

medicali cu  studii || diagnostic de laborator cu prezentarea spre
postsecundare si || expertizare si aprobare la Ministerul Sanatatii.
postsecundare 1.2.2. Actualizarea si coordonarea cu agentii | Presedintele grupului Standard de calificare aprobat
nontertiare. economici si colegiile de medicind arondate de lucru de Consiliul National al
metodic a standardului de calificare: Asistent 2023-2024 || Calificarilor.
medical in diagnostic de laborator Cu prezentarea
spre consultare cu agentul economic, expertizare
la MS RM/MMPS RM si aprobare la Consiliul
National al Calificarilor.
1.3. Actualizarea si || 1.3.1. Selectarea cadrelor didactice si constituirea 2022 Grupuri de lucru formate din
implementarea grupurilor de lucru in vederea elaborarii Planurilor cadre didactice si manageriale
Planurilor de || de invatamant pentru formarea specialistilor Director competente, numite prin ordinul
invatamdnt pentru || medicali cu studii postsecundare si postsecundare directorului.
formarea specialistilor || nontertiare.
medicali  cu  studii |[1.32. Instruirea grupurilor de lucru in problema Director, 2022 Realizate doua sedinte de
postsecundare $i || conceptualizarii Planurilor de invatimant pentru Director adjunct formare a grupurilor de lucru in
postsecundare formarea specialistilor medicali cu studii pentru activitatea problema conceptualizarii
nontertiare. postsecundare si postsecundare nontertiare. educationala, didactica Planurilor de invatdamant pentru
st metodica invatamantul medical post-
secundar si postsecundar
nontertiar.
1.3.3. Elaborarea si prezentarea spre aprobare a || Presedintele grupului 2022 Planul de invatamant la

Planului de invatamant la Specialitatea 91410
Diagnosticare medicala si tehnici de tratament,
calificarea Asistent medical in diagnostic de
laborator in conformitate cu Nomenclatorul

de lucru Responsabil
de program de formare

Specialitatea 91410 Diagn-
osticare medicala si tehnici de
tratament, calificarea Asistent

medical in  diagnostic  de
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domeniilor de formare profesionala si Planul-
cadru aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii
din Republica Moldova.

laborator elaborat si aprobat de
Ministerul Sanatatii si
Ministerul Educatiei.

1.3.4. Implementarea in procesul educational a Responsabil de 2022-2027 || Planul de invatamant la
Planului de invatamant la Specialitatea 91410 program de formare Specialitatea 91410 Diagn-
Diagnosticare medicala si tehnici de tratament, Sefi sectii osticare medicala si tehnici de
calificarea Asistent medical in diagnostic de Cadre didactice tratament, calificarea Asistent
laborator in baza Sistemului de Credite de Studii medical in  diagnostic  de
Transferabile. laborator  implementat  1in
procesul educational in CEMF
,Raisa Pacalo” incepand cu
01.09.2022.
1'4. quermzarea 1.4.1. |Instituirea grupului de lucru pentru ) Dwe_ctor, , 2023-2024 || Grupul de lucru format din
curricula unitatilor de . : e R Directori adjuncti L : :
f, revizuirea Curricula  disciplinard/modulard i ’ cadre didactice si manageriale
curs .pentrvu ormar.ea Curricula stagiilor practice conform Planurilor de competente, numite prin ordinul
p'ro.fesmnala a4 SPeCla | sy vatamant la programul de formare profesionala directorului.
listilor medicali cu . oA . .
L ~ || Asistent medical in diagnostic de laborator.
studii postsecundare si — = — —
1.4.2. Revizuirea, coordonarea cu agentii 2023-2026 || Asigirarea 100% a unitatilor de

post-secundare non-
tertiare din perspectiva
pedagogiei
competentelor si  a
centrarii pe elev.

economici si colegiile de medicina arondate
metodic, recenzarea §i prezentarea spre aprobare a
curricula disciplinard/modulard la unitétile de curs
st curricula stagiilor de practicd in conformitate cu
Planul de invatamant la programul de formare
profesionald: Diagnosticare medicala si tehnici de
tratament, calificarea Asistent medical in
diagnostic de laborator aprobat in anul 2022.

Grupul
de lucru

curs si stagiilor practice cu
Curricula disciplinard/ modulara
si curricula stagiilor de practica,
aprobate de MS.
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1.5. Diversificarea || 1.5.1. Chestionarea elevilor in vederea iden- | Coordonator ECVET, || 2022-2027 || Chestionare completate de cel
ofertei curriculare || tificarii expectantelor curriculare optionale si || Sefi sectii invatamant putin 40% elevi prin ca-re sunt
optionale in contextul || determinarea traseului individual de dezvoltare identificate ~ si  pre-lucrate
individualizarii profesionald si personala. optiunile de diver-sificare a
traseului de formare ofertei educatio-nale.
profesionala si 152, Completarea pentru fiecare semestru a Director adjunct 2022-2024 || Planurile de invatamant contin
dezvolta-re personala. Planurilor de invataméant cu minimum 2-3 unitati pentru activitate cel putin doua unitati de curs

de curs optionale si la libera alegere in vederea || educationala, didactica optionale si la libera alegere pe

asigurdarii  alegerii  traseului individual de si metodica, semestru.

dezvoltare profesionald si personala a elevilor. Sefi sectii de

invatamant

1.5.3. Consilierea si incheierea contractelor de || Coordonator ECVET, Anual Numarul de contracte incheiate

studii cu elevii in vederea stabilirii traseului Conselieri ECVET cu elevii.

individual de formare profesionala prin selectarea

disciplinelor optionale.

1.5.4. Monitorizarea nivelului de satisfactie a || Coordonator ECVET, Anual Cresterea cu cel putin 10%

elevilor in contextul relevantei unitatilor de curs Conselieri ECVET, anual a gradului de satis-factie

optionale si la libera alegere. CEIAC al elevilor in raport cu relevanta

unitatilor de curs optionale.

1.6. Modernizarea || 1.6.1. Instruirea grupurilor de lucru in elaborarea Director, 2023-2024 || Grupuri de lucru instituie prin

procesului de predare-
invatare-evaluare  din
perspectiva centrarii pe
elev si a pedagogiei
competentelor.

si revizuirea Ghidurilor de implementare a
curricula disciplinara/modulara la unitétile de
curs.

Director adjunct
pentru activitatea
educationala, didactica
s1 metodica

ordinul directorului.
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1.6.2. Consilierea grupurilor de lucru in elaborarea Director adjunct 2022-2024 || Cel putin 2 ateliere de instruire
si revizuirea Ghidurilor de implementare a pentru activitate a grupurilor de lucru organizate
curricula la unitdtile de curs. educationala, didactica pentru fiecare program de
si metodica, formare profesionala.
Metodisti
1.6.3. Elaborarea Ghidurilor de implementare a 2022-2024 || Asigurarea 100% a unitatilor de
curricula disciplinara/modulara la unitatile de Grupurile curs cu Ghiduri de
curs in conformitate cu Planul de invatamant la de lucru implementare a  curricula
Specialitatea 91410 Diagnosticare medicala si aprobate de Consiliul meto-
tehnici de tratament, calificarea Asistent medical dico-stiintific.
in diagnostic de laborator, aprobat Tn 2022.
1.6.4. Asigurarea unitatilor de curs la Specialitatea 2022-2027 || Asigurarea 100% a unitatilor de
91410 Diagnosticare medicala si tehnici de curs cu portofolii  metodico-
tratament, calificarea Asistent medical in Sef de catedra didactice actualizate.
diagnostic de laborator, aprobat in 2022 cu Cadre didactice
portofolii metodic-didactice (proiecte didactice,
prezentari in program Power-Point, webinare,
tutoriale, filme didactice, materiale metodice si
didactice) 1n contextul pedagogiei axate pe
formarea competentelor.
1.6.5. Elaborarea si aplicarea strategiilor si Directori adjuncti, 2022-2027 || 100% unitati de curs asigurate
instrumentelor metodico-didactice moderne in Metodisti, cu  instrumente  metodico-
procesul de predare-invatare-evaluare. Sefi sectii de didactice moderne.
invatdamant
1.6.6. Promovarea strategiilor educationale 2022-2027 || Cel putin 90% de cadre
interactive, axate pe interconexiunea tehnologiilor Sef catedra didactice promoveaza strategii

didactice si celor informationale in scopul credrii

3

Cadre didactice

didactice bazate pe invdtarea
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noilor contexte favorabile de invatare, bazate pe
actiune, cercetare si explorare.

activa, participarea elevilor la
procesul
profesionale.

propriei formari

1.6.7. Monitorizarea  impactului  aplicarii Director adjunct 2022-2027 || Rapoarte cu privire la im-pactul
strategiilor educationale in formarea compe- pentru instruirea aplicarii strategiilor
tentelor profesionale si imbunatatirea procesului practica, educationale in formarea
de instruire practica. CIEAC competentelor profesiona-le.
1.6.8. Evaluarea impactului instrumentelor CEIAC 2022-2027 || Rapoarte ale cu privire la
curriculare  specifice  unitatilor de  curs calitatea instrumentelor
implementate in procesul didactic. curriculare aplicate.
1.6.9. Actualizarea si aprobarea Regulamentului Director adjunct 2022-2023 || Regulament aprobat si im-
de organizare a procesului de evaluare in CEMF pentru activitate plementat in procesul edu-
,»Raisa Pacalo”. educationala, didactica cational.

si metodica,

Metodisti
1.6.10. Imbunatatirea calitatii instrumentelor de Sef catedra, 2023-2024 || 100% unitati de curs asi-gurate
evaluare curenta si sumativd a rezultatelor Metodisti cu instrumente valide de
invatarii. evaluare curentd i suma-tivd a

rezultatelor invatarii.

1.6.11. Completarea bancilor de instrumente si Sefi catedre, 2022-2024 || 100% unitati de curs asigurate

criterii de evaluare a rezultatelor Invatarii la
unitdtile de curs in vederea compatibilizarii
formarii cadrelor medicale cu standardele de
calificare.

Cadre didactice

cu culegeri de instrumente si
criterii de evaluare a rezultatelor
invatarii aprobate si aplicate in
practica.

19




1.6.12. Monitorizarea procesului de evaluare || Coordonator program 2022-2027 || Rapoarte de monitorizare a

obiectiva si transparentd a formarii/dezvoltarii de formare evaluarii ~ formarii/dezvoltarii

competentelor specifice 1n cadrul procesului profesionala, competentelor profesionale ale

didactic si a stagiilor de practica. CIEAC, elevilor, discutate in sedintele
Sefi sectii de CP, CA, sedinte operative.
invatamant

1.6.13. Constituirea si instruirea Grupurilor de Director, 2022-2024 || Grupuri de lucru formate si

lucru in elaborarea Programelor pentru examenul Directori adjuncti instruite.

de calificare.

1.6.14. Elaborarea Programului pentru examenul Grupul 2022-2027 || Program pentru examenul de

de calificare la Specialitatea 91410 Diagnosticare de lucru calificare aprobat.

medicala si tehnici de tratament, calificarea

Asistent medical in diagnostic de laborator

1.6.15. Realizarea examenului de calificare de Director, 2022-2027 || Procedura de evaluare finala

comisii mixte formate din personal medical din Directori adjuncti conform  prevederilor  regu-

institutiile medico-sanitare publice/mediul aca- lamentare n vigoare.

demic.

1.6.16. Elaborarea rapoartelor si a directiilor de Directori adjuncti, 2022-2027 || Rapoarte de imbunatatire a

imbunatatire a calitatii procesului de evaluare a
rezultatelor formarii competentelor profesionale
ale elevilor.

Sefi catedre,
CEAIC

calitatii procesului de eva-luare
a rezultatelor formarii
competentelor profesionale ale
elevilor.
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ASIGURAREA PROCESULUI

OBIECTIV STRATEGIC 1.

EDUCATIONAL CU PERSONAL DIDACTIC SI MANAGERIAL COMPETENT SI COMPETITIV,

MOTIVAT PENTRU DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA iN VARII CONTEXTE FORMALE-NONFORMALE-INFORMALE.

Obiective Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare
specifice
2.1 Planificarea resur- || 2.1.1 Diagnoza si prognoza potentialului cantitativ Responsabilul de Asigurarea  cantitativa  si
selor umane. si calitativ al personalului didactic  pentru program de calitativa a procesului edu-
asigurarea procesului educational. formare Anual cational cu cadre didactice
Dir. adj. pentru titulare.
activit.
educationala
Serviciu RU
2.2. Recrutarea, se- || 2.2.1. Determinarea necesitdtilor institutionale si a Director, Diagnoza  necesitatilor  in-
lectarea si angajarea || locurilor vacante din institutie pe an de studii. Directori adjuncti, Anual stitutiei si a locurilor vacante.
cadrelor didactice Sef Serviciu
performante. resurse umane
2.2.2. Organizarea parteneriatului cu USMF Director, Acord de parteneriat in vederea
»Nicolae Testemitanu”, Ministerul Sanatdtii, | Directori adjuncti, selectdrii specialistilor tineri.
Ministerul Educatiei si Cercetdrii in vederea Sef Serviciu Pe parcurs
selectarii specialistilor tineri. resurse umane
2.2.3. Asigurarea procesului educational cu Director, Asigurarea  procesului  edu-
personal didactic titular competent si competitiv. Sef Serviciu Péana in 2024 cational cu 80% personal

resurse umane

didactic titular.
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2.3 Monitorizarea si
imbunatitirea con-
tinud a procesului de
socializare si integrare
a cadrelor didactice

angajate

2.3.1. Organizarea activitdtii de mentorat pentru
specialistii tineri din perspectiva integrarii orga-

Sef sectie pentru
asigurarea calitatii,

Numarul de activitati de
mentorat realizate. Gradul de

nizationale. Sefi catedre, Primii 3 ani integrare  organizationald a
Mentori specialistilor tineri.

2.3.2. Organizarea si monitorizarea activitatii || Sef sectie pentru Instruirea 1n cadrul scolii

Scolii  profesorului  debutant in  contextul || asigurarea calitatii 2022-2027 profesorului debutant a 100%

dezvoltarii  competentelor  profesionale ale specialisti tineri.

specialistilor tineri.

2.3.3. Organizarea Zilelor profesorului debutant | Sef sectie pentru Numar de activitati didac-tice,

din perspectiva integrdrii organizationale a || asigurarea calitatii, Anual extradidactice si extrascolare

specialistilor tineri. Mentori realizate de profesorii tineri.

2.3.4. Motivarea si sustinerea progresului in Director, Cresterea gradului de moti-

carierd a personalului didactic. Directori adjuncti, Pe parcurs vatie al cadrelor didactice

Metodisti pentru avansarea 1In cariera

didactica.

2.3.5. Promovarea actiunilor de mobilitate Director, Cel putin 1-2 mobilitati/an,

academica in randul cadrelor didactice, inclusiv a || Directori adjuncti, schimb de experienta cu

celor din colegiile arondate. Sefi catedre Pe parcurs institutii. de invatamant si-
milare din tard si de peste
hotare.

2.3.6. Promovarea actiunilor de atragere a Director, Cel putin 1 grant obtinut pentru

fondurilor si granturilor nationale si internationale Metodisti Pe parcurs cresterea profesionala a

in vederea dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice din institutie.

cadrelor didactice.
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2.3.7. Desfasurarea activitatilor de Tmbunatatire a

Metodisti,

Imbunatatirea satisfactiei

climatului organizational si coeziune a echipelor Sefi catedre Pe parcurs cadrelor didactice cu cel putin
in cadrul catedrelor. 20% anual.
2.3.8. Motivarea si sprijinirea cadrelor didactice Metodisti, Cel putin 5% anual de ca-dre
pentru aderarea la asociatiile profesionale si Sefi catedre, Pe parcurs didactice implicate in asociatii
implicarea activa in comunitatile profesionale de Cadre didactice profesionale si comunitati de
bune practici. bune practici.
2.4. Asigurarea rele- || 2.4.1. Revizuirea portofoliului de instrumente Director, Portofoliul  necesitatilor  de
vantei formarii/auto- || manageriale de identificare a necesitdtilor de Metodisti, Anual formare profesionala revizuit.
formirii continue a || formare profesionald continud a cadrelor didactice Sef Serviciu
cadrelor didactice si || s1 manageriale. resurse umane
manageriale. 2.4.2. Organizarea cursurilor de formare continua Director, Numarul de cadre didactice
a cadrelor didactice la Didactica specialitatii si la Metodisti, 2022-2027 formate la modulul Psiho-
modulul Psihopedagogie (150 ore). Sef Serviciu pedagogie si la Didactica
resurse umane specialitatii.
2.4.3. Organizarea cursurilor de recalificare (60 Director, 100% cadre didactice reca-
credite) la Psihopedagogie. Metodisti, 2022-2027 lificate prin programe de
Sef Serviciu Psihopedagogie.
resurse umane
2.4.4. Dezvoltarea continud in specialitate si Cel putin 80% cadre didactice
psthopedagogie a cadrelor didactice in cadrul Metodisti, 2022-2027 participante la activitati de
atelierelor metodice tematice, meselor rotunde, Sefi catedre formare continua.
trainingurilor, webinarelor etc.
2.4.5. Dezvoltarea parteneriatului pedagogic in Metodisti, Cel putin 80% cadre didac-tice
vederea promovarii  experientei pedagogice Sefi catedre 2022-2027 implicate 1n  activitati de
avansate. parteneriat pedagogic.
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2.4.6. Organizarea Saptamdnii de parteneriat

Directori adjuncti,

Clubul profesorilor cu

metodic  pentru  studierea si  promovarea Metodisti, 2022-2027 experientd avansata.
experientei avansate a cadrelor didactice. Sefi catedre
2.4.7. Organizarea si desfasurarea Conferintelor Director, Conferinte stiintifico- metodice
stiintifico-metodice tematice bianuale ale cadrelor Metodisti, Bianual realizate odata la 2 ani.
didactice din colegiile de medicina din tara. Sefi catedre
2.4.8. Asigurarea formarii continue a cadrelor Cel putin 20% anual profesori
didactice  privind scolarizarea  digitala  si Metodisti, instruiti in domeniul TIC.
implementarea standardelor de informatizare a Sefi catedre 2022-2027
educatiei In dezvoltarea invatdmantului la distanta.
2.49. Crearea unei platforme educationale Director, Platforma educationala
Moodle pentru plasarea materialului didactic, Metodisti 2023-2027 completata, functionalda catre
studiului individual, bunelor practici. anul 2027.
2.4.10. Motivarea si sprijinirea cadrelor didactice Cel putin 5% anual cadre
pentru autoformare continud, avansarea in cariera Metodisti, 2022-2027 didactice inscrise la studii de
didactica, inclusiv promovarea studiilor de Sefi catedre masterat/doctorat.
masterat si doctorat.
2.5. Evaluarea perso- || 2.5.1.  Revizuirea  Regulamentului si a Director, Regulamentul si Metodologia
nalului  didactic  si || Metodologiei de evaluare anuala a activitatii || Directori adjuncti, 2022 de evaluare anuala a cadrelor
managerial din pers- || cadrelor didactice (standarde de evaluare). Metodisti, didactice aprobata, trimestrul
pectiva promovarii si CEIAC IV, 2022.
avansarii in cariera |[ 252 Monitorizarea progreselor fiecarui cadru Director, Note  informative  privind
didactica. didactic in raport cu rezultatele evaluarii. Sef sectie pentru 2022-2027 progresele  fiecarui  cadru

asigurarea calitatii,
Directori adjuncti

didactic 1n raport cu rezultatele
evaluarii.
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2.5.3. Organizarea si desfasurarea procesului de || Sef sectie pentru Cel putin 80% cadre didac-
atestare al cadrelor didactice si manageriale in || asigurarea calitatii, Anual tice/manageriale, care detin
vederea conferirii/confirmarii gradelor didactice. Comisia de grade didactice/manageriale.
evaluare interna si
atestare

2.5.4. Promovarea cadrelor didactice competente Director, Cel putin 10% profesori
si competitive prin organizarea concursurilor la || Directori adjuncti, 2023-2027 implicati anual in concursuri de
nivelul Invatamantului profesional medical. Metodisti Anual performanta profesionala.

OBIECTIVUL STRATEGIC Il1.
CREAREA MEDIULUI DE INVATARE STIMULATIV SI SENSIBIL LA NECESITATILE INDIVIDUALE ALE ELEVILOR, ASIGURAREA
CU RESURSE DE INVATARE SI SERVICII DE SUPORT ADECVATE SI ACCESIBILE IN VEDEREA CRESTERII RATEI
PROMOVABILITATII SI A PROGRESULUI ACADEMIC.

Obiective Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare

specifice
3.1. Asigurarea bazei || 3.1.1. Elaborarea/actualizarea Ghidului elevului la Director adjunct Ghidul  elevului/Dosarul in-
reglatoare pentru fun- || Specialitatea 91410 Diagnosticare medicala si pentru activitatea formational al elevului ela-
ctionarea mediului de || tehnici de tratament, calificarea Asistent medical || educationala, didactica borat, aprobat, plasat pe site-ul

invitare si formare in diagnostic de tratament. si metodica, 2022-2023 || institutiei.
profesionala democra- Coordonator program
tic, stimulativ, merito- de formare
cratic. profesionala

3.2. Asigurarea proce- || 3.2.1. Asigurarea unitatilor de curs obligatorii/ 100% unitati de curs asigurate
sului de invatamant cu || optionale/la libera alegere la programul de cu resurse de Iinvagare care
resurse de finvitare || formare 91410 Diagnosticare medicala si tehnici Sef catedra, 2022-2027 || raspund nevoilor individuale ale

conform prevederilor
curricula moderniza-

de tratament, calificarea Asistent medical in
diagnostic de laborator cu manuale, suporturi de

Cadre didactice

elevilor si cerintelor curricula
modernizata.
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ta. curs, compendii, culegeri de itemi, cazuri clinice,
situatii problematizate, ghiduri metodologice etc.
in baza curricula disciplinara/modulara.
3.2.2. Asigurarea procesului de instruire practica Director adjunct 100% calificari asigurate cu
cu instrumente curriculare (protocoale/algoritme a pentru instruirea instrumente curriculare.
deprinderilor practice, ghiduri pentru lectii practica,
practice) pentru programul de formare 91410 Sefi catedre 2023-2027
Diagnosticare medicala si tehnici de tratament,
calificarea Asistent medical in diagnostic de
laborator.
3.2.3. Asigurarea continud a procesului de || Director adjunct pentru Numarul de simulatoare,
instruire practica cu simulatoare, aparataje/mulaje, instruirea practica, aparataje/mulaje procurate/
consumabile necesare formdrii competentelor Sef serviciu obtinute in cadrul proiectelor.
profesionale la programul de formare 91410 achizitii publice si 2022-2027
Diagnosticare medicala si tehnici de tratament, patrimoniu,
calificarea Asistent medical in diagnostic de Contabil-sef
laborator.
3.4. Dezvoltarea si || 3.4.1. Elaborarea Recomandarilor metodice cu Director adjunct Recomandari metodice aprobate
diversificarea forme- || privire la implementarea studiului individual pentru activitatea la Consiliul metodic stiintific.
lor de studiu indivi- || ghidat la programul de formare 91410 || educationala, didactica
dual ghidat de || Diagnosticare medicala si tehnici de tratament, si metodica, 2023-2027
profesor. calificarea Asistent medical in diagnostic de Metodisti
laborator.
3.4.2. Realizarea atelierelor metodice in vederea Director adjunct 100% cadre didactice instruite.
consilierii  cadrelor didactice 1n elaborarea pentru activitatea 2022-2023

continuturilor, sarcinilor si metodelor de evaluare

educationala, didactica

26




a studiului individual ghidat de profesor la si metodica,

programul de formare 91410 Diagnosticare Metodisti

medicala si tehnici de tratament, calificarea

Asistent medical in diagnostic de laborator.

3.4.3. Organizarea orelor de consultatii cu elevii in Metodisti, 100 % elevi instruiti.

vederea familiarizarii cu modalitatile de realizare Sefi catedre, 2022-2023

si prezentare a studiului individual ghidat de Cadre didactice

profesor.

3.4.4. Asigurarea calitatii ghidarii si monitorizarii Metodistii, Numarul de webinare realizate

studiului individual ghidat de profesor prin reali- Sefi catedre, de cadrele didac-tice.

: . . ’ ) . 2022-2027

zarea webinarelor semestriale cu cadrele didac- Cadre didactice

tice.

3.4.5. Asigurarea unitatilor de curs cu portofolii 100% unitati de curs asigurate

metodico-didactice electronice prin platforma Sefi catedre, cu portofolii metodico-didactice

i ) L. . . 2022-2024 i

Moodle pentru organizarea si evaluarea studiului Cadre didactice electronice.

individual ghidat de profesor.

3.4.6. Diseminarea bunelor practici privind Sefi catedre, 100% cadre didactice par-

materialele elaborate in cadrul studiului individual Cadre didactice 2023-2027 || ticipante in cadrul  Zilelor

cu elevii in cadrul Zilelor catedrelor. catedrelor.
3.5. Valorificarea || 3.5.1. Asigurarea metodico-didactica a unitatilor 100% unitati de curs asigurate

.. ] i o Sefi catedre, . ’ .
tehnologiilor informa- || de curs, conform curricula modernizata, cu C{:l dre didactice 2022-2027 || cu instrumente  curriculare
tionale si comunica- || instrumentele curriculare digitale. digitale.
tionale moderne in |[352 Implementarea platformei electronice Director Platforma Moodle functionald
procesul educational || Moodle in procesul de evaluare a rezultatelor . A pentru  evaluarea rezultatelor
tru Smbunititirea || s xcx o 1 i ) Directori adjuncti 2023-2027 || _ _ .., .

pentru  1mbunatat invatarii in cadrul examenului de calificare. Sef q invatarii in cadrul examenului
rezultatelor invitirii. ot catedre de calificare.
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3.5.3. Actualizarea bazei electronice de date a 100% catedre si discipline
catedrelor cu resurse metodico-didactice digitale Sef catedra, asigurate cu baza electronica de
. . . . e A . o 2022-2027 i .
in conformitate cu Planurile de invatamant si Cadre didactice date cu materiale didactice
curricula modernizate. digitale.
3.5.4. Asigurarea accesului fiecarui elev la resurse 5 100% suport curricular plasat pe
. . . . Sef catedra,
educationale prin transferarea suportului curri- e 2022-2027 || platforma (Moodle).
. . Cadre didactice
cular pe platforme educationale electronice.
3.5.5. Dotarea, dezvoltarea si asigurarea acce- o Cel putin 500 exemplare de
e ) o e Sef biblioteca,
sibilitatii  fondului bibliotecii institutiei, 1n y carte completate anual.
e ) ) Sef catedra, 2022-2027
contextul studiului individual al elevilor si o
s . . Cadre didactice
pregatirii metodice a cadrelor didactice.
3.5.6. Completarea bibliotecii virtuale a Centrului Sef biblioteci Site-ul Centrului de excelenta
de excelenta cu literatura de specialitate conform i . completat cu biblioteca virtuala
] o .. . . Sef catedra 2022-2027 . B o
dezideratelor formarii profesionale initiale. L cu literatura de specialitate
Cadre didactice B
relevanta.
3.6. Asigurarea resur- || 3.6.1. Diseminarea bunelor practici de formare Directori adjuncti, 9022-2027 Cel putin 2% elevi antrenati
selor curriculare, in- || profesionala prin implicarea elevilor in programe || Coordonator programe anual in stagii de mobilitate
formationale, mate- || de mobilitate academica nationala si interna- de formare academica.
riale si financiare pen- || tionala. profesionala
tru sustinerea elevilor | 362, Implicarea elevilor in activitati de cercetare Cel putin 25% elevi incadrati in
capabili de perfor- || ¢i creatie la unitatile de curs/discipline cu o cercuri pe discipline,
inalt oo T ) X .|| Sefi cercuri stiintifico- C . . R
mante Inalte. publicarea rezultatelor in reviste nationale si || ~ . e Anual comunicari,  participari  in
. . practice pe discipline )
internationale. conferinte.
3.6.3. Organizarea conferintelor locale, muni- Directori adjuncti, Anual Cel putin 10% elevi par-

cipale, republicane, internationale, concursurilor

Sefi catedre,

ticipanti §1  premianti la
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in contextul promovarii elevilor capabili de Metodisti concursuri, olimpiade.
performante inalte.
3.6.4. Organizarea si realizarea conferintelor Director Cel putin 1 conferintda a

stiintifice tematice pentru elevi, cu publicarea | Sef Centrul domeniul Bianual elevilor/bianual.

articolelor. educatie continua

3.6.5. Organizarea concursului Vivat profesia! cu : S Cel putin 10% elevi absolventi
.. ) .. i Directori adjuncti, .. .. :

participarea elevilor absolventi din CEMF ,,Raisa Sef catedrd Anual participanti ai concursului.

Pacalo” la etapa locala. ’

3.6.6 Includerea celor mai buni elevi din cadrul Responsabil de 2022-2027 || Numarul de elevi antrenati in

programului de formare profesionala 91410
Diagnosticare medicala si tehnici de tratament,
calificarea Asistent medical in diagnostic de

laborator in mobilitate academica.

program de formare

Sefi catedre

mobilitate academica.

DEZVOLTAREA SI

OBIECTIVUL STRATEGIC IV.

ASIGURAREA EFICIENTEI PARTENERIATELOR CU

INSTITUTIILE MEDICALE NATIONALE SI

INTERNATIONALE, COMUNITATEA, CU FAMILIA, CU MEDIUL DE AFACERI, CU SOCIETATEA CIVILA SI CU MASS-MEDIA iN
CONTEXTUL ASIGURARII CALITATII PROCESULUI DE iNVATAMANT SI DEZVOLTARII INTEGRALE A ELEVILOR.

4.1 Consolidarea ba-
zei normative a parte-
neriatului CEMF
»Raisa Pacalo” cu
institutiile medicale in
vederea facilitarii coo-
peririi intersectori-ale
si angajarii in campul
muncii a ab-

4.1.1. Initierea noilor acorduri de parteneriat cu
institutiile medico-sanitare publice si private.

Director,
Director adjunct

Cel putin 3 acorduri de
parteneriat incheiate anual cu

. : 2022-2027 || . . . . .
pentru instruirea institutiile medico-sanitare
practica publice si private.
4.1.2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu Director, Cel putin 2 activitati/luna
institutiile medico-sanitare publice si private din Director adjunct realizate 1n parteneriat cu
Republica Moldova prin organizarea activitatilor pentru instruirea 2022-2027 || institutiile medico-sanitare

comune.

practica,
Sefi sectii

publice si private.
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solventilor. 4.1.3. Asigurarea calitatii procesului de formare a Director adjunct Cel putin 2 contracte /se-mestru
competentelor profesionale ale elevilor prin impli- pentru instruirea 9022-2027 incheiate cu agenti economici,
carea agentilor economici, APL-urilor, ONG- practica, APL-urilor, ONG-urilor.
urilor etc.). Sefi sectii
4.1.4. Dezvoltarea continua a activitatilor Clubului Director, Cel putin 2 activititi desfa-
muncii CEMF ,, Raisa Pacalo” in scopul facilitarii Director adjunct surate anual de catre Clu-bul
angajarii eficiente in campul muncii a asistentilor pentru instruirea 2022-2027 || Muncii CEMF ,Raisa Pacalo”
medicali in diagnostic de laborator. practica, realizate.
Sefi sectii
4.1.5. Organizarea si participarea la evenimente Sef sectie educatie, Cel putin 1 activitate
publice de promovare a profesiillor si Sefi sectii de desfasurata lunar.
 eiers . ’ e n 2022-2027 ’
specialitatilor medicale. invatamant,
Diriginti
4.1.6. Monitorizarea angajarii In campul muncii si Director adjunct Baza de date 1n domeniul
dezvoltarii profesionale a absolventilor calificarii pentru instruirea angajarii in campul muncii si
Asistent medical in diagnostic de laborator. practica, dezvoltarii ~ profesionale a
. 2022-2027 . D o
Sefi sectii de absolventilor, functionald catre
invitdmant, 2023.
Dirigintii
4.2. Formarea psiho- || 4.2.1. Promovarea initiativei de instituire a unitatii Director, Organigrama institutionala
pedagogici de specia- || de mentor in cadrul institutiilor medico-sanitare Director adjunct completata cu functia de mentor
litate a cadrelor medi- || publice si private pentru monitorizarea procesului pentru instruirea la nivel institutional.
cale din institutiile || de formare continud la locul de munca a practica 2022-2027

medico-sanitare pub-
lice si private antre-
nate in realizarea pro-

personalului medical din IMSP
practica a elevilor.

si instruirea
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cesului de instruire
practica a elevilor.

4.2.2. Formarea (la distantd) in Psihopedagogia de
specialitate a personalului medical din institutiile
medico-sanitare publice si private prin intermediul

Director,
Director adjunct
pentru instruirea

Cel putin 20 lucratori medicali
din institutiile medi-co-sanitare
publice si pri-vate instruiti anual

. . o 2022-2027 . .
platformei electronice Moodle. practica, la modulul Psihopedagogia de
Sef departament specialitate.
formare continua
4.2.3. Formarea continua in problemele medicale Director, Numarul de lucratori medi-cali
actuale a personalului medical din institutiile Director adjunct din institutiile medico-sanitare
medico-sanitare publice si private prin intermediul pentru instruirea publice si private instruiti in
formatorilor din cadrul Centrului de excelenta. practica, 2022-2027 || problemele medicale actuale.
Sef departament
formare continue
4.3. Dezvoltarea si || 4.3.1. Armonizarea activitatilor de cooperare Activitatile de cooperare
diversificarea forme- || internationala a CEMF ,Raisa Pacalo” cu poli- Director internationala a Centrului de
lor de activitate cu || ticille Ministerului Sanatatii si  Ministerului . . . 2022-2027 || excelenta armonizate cu
. N C - e . Directori adjuncti L ) A
partenerii externi in || Educatiei si Cercetarii in acest domeniu. politicile MEC si MS in
contextul dezvoltirii domeniu.
capabilititi =~ CEMF (432 Impilcarea Centrului de excelentd 1in Director, 9022-2027 Cel putin 1 proiect international
»Raisa Pacalo”. proiecte internationale. Directori adjuncti /2 ani.
4.3.3. Sprijinirea cadrelor didactice in accesarea/ . Cel putin 3% din numarul total
. . . . . Director, . .
participarea in cadrul proiectelor internationale. . o . 2022-2027 || de cadre didactice participante
Directori adjuncti . . . .
in proiecte internationale.
4.3.4. Participarea cadrelor didactice in proiecte de Cate cel putin 1% /an din
mobilitate academica si de cercetare. Director, 90222027 numarul total de cadre di-

Directori adjuncti

dactice, beneficiare a stagi-ilor
de mobilitate.
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4.3.5. Promovarea si desfasurarea activitatilor
nonformale ale elevilor: grupuri pe interese, ONG-

Director adjunct
pentru instruirea

Cel putin 2 activitati
formale/luna organizate.

non-

uri, grupuri de creatie, cercuri stiintifico-practice practica, 2022-2027
pe discipline, grupuri de voluntari. Sefi cercuri,
Sef sectie educatie

4.3.6. Promovarea spiritului de cercetare in Director adjunct Cel putin 3% din numarul total

nursing-ul stiintific prin participarea la diferite pentru instruirea 2022-2027 de elevi/profesori, partcipanti in

forumuri nationale si internationale. practica, cadrul forumurilor nationale si

Sefi cercuri internationale.

4.3.7. Dezvoltarea competentelor elevilor de Director adjunct Numadrul de articole si lucrari de

cercetare in domeniul diagnosticului de laborator pentru instruirea 2022-2027 cercetare in domeniul

prin organizarea activitatilor stiintifice. practica, diagnosticului  de  laborator

Sefi cercuri publicate de catre elevi.

4.3.8. Organizarea si desfasurarea activitatilor de Director adjunct Cel putin 1 activitate/lunar de

voluntariat in diferite domenii: diabet zaharat, pentru instruirea voluntariat realizate.

tuberculoza, COVID-19, antibioticorezistenta, practica, 9022-2027

comportamente sanogene si patogene, alimentatia || Coordonatori echipe

rationala, comunicarea in domeniul medical etc. de voluntariat
4.4. Consolidarea par- || 4.4.1. Organizarea activitatilor de consolidare a Cel putin 1 activitate/ tri-mestru
te.n'er.lat.u.lw . I'mrm,tl- coeziunii c?mltetulul parintesc la nivel de Centrul Sef sectie educatie 9022-2027 d(f . consolidare a comitetului
diriginti-institutie. de excelenta. parintesc.

4.4.2.Motivarea parintilor pentru participare Cel putin 60% parinti parti-
directd in cadrul sedintelor grupelor academice, Sef sectie educatie, Anual cipanti la sedinte si acti-vitati

manifestarilor culturale la nivelul institutiei.

Diriginti

culturale.
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4.4.3. Implicarea activa a comitetelor parintesti in
activitatile CEMF ,, Raisa Pacalo”

Sef sectie educatie,

Cresterea cu cel putin 1%/-an a
numarului de parinti implicati in

Diriginti 2022-2021 activtitile CEMF,,Raisa Pacalo”
4.5. Promovarea acti- || 4.5.1. Promovarea activitatilor de informare a Cel putin 2 activitati/trimestru
Vlta!:ll()-r . edAucatlve elevilor si parintilor desp‘re Valorlli fundamentale Echipa manageriala 9022-2027 organizate.
extradidactice in con- || promovate de CEMF , Raisa Pacalo”.
textul dezvoltarii valo-
rice a elevilor si a | 452 Promovarea activititilor extradidactice in Sef sectie Educatie, Cel putin 2 activitati/trimestru
culturii ~ organizatio- || contextul interiorizarii de cétre elevi, parinti, cadre sefi sectii de organizate.
nale a CEMF ,Raisa || didactice a valorilor organizational invatdma Pe parours
» ganizationale. Invatamant
Pacalo”.
4.5.3. Promovarea activitatilor educative relevante Cresterea cu cel putin 10% a
nevoilor educationale ale elevilor. Toate subdiviziunile gradului de satisfactie al elevilor
2022-2027 | in  raport cu  relevanta
activitatilor educative.
4.5.4. Organizarea si desfagurarea activitatilor Director, Activitati consacrate ani-versarii
consacrate aniversarii a 80 ani a CEMF ,,Raisa Directori adjuncti, a 80 ani ai CEMF ,Raisa
Pacalo”. Metodisti, 2022-2027 || Pacalo” realizate.
Sefi secti,
Sefi catedre
4.5.5. Consilierea metodica si ghidarea activitatii Director, Cel putin 1 sedintd de con-
dirigintilor in problema interiorizarii valorilor Directori adjuncti, 90222027 siliere metodicd si ghidare a

organizationale de catre elevi.

Sef sectie educatie

dirigintilor/saptamana.
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OBIECTIV STRATEGIC V.
ASIGURAREA FUNCTIONALITAT]I SISTEMULUI INTERN DE MANAGEMENT AL CALITATII iN CONTEXTUL iMBUNAT;\TlRll
CONTINUE A PROGRAMELOR DE FORMARE PROFESIONALA MEDICALA DIN PERSPECTIVA STANDARDELOR NATIONALE SI
CERINTELOR BENEFICIARILOR.

Obiective Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare
specifice
5.1. Dezvoltarea cad- || 5.1.1. Instruirea CEIAC, cadrelor manageriale/ Sef sectie pentru 100%  cadre  manageriale/
rului normativ institu- || didactice in aplicarea instrumentelor de mana- asigurarea calitatii 2023 didactice instruite in domeniul
tional in domeniul || gement al calitatii. managementului calitatii.
managementului cali-
tatii programelor de |[ 512 Implicarea si asigurarea participarii cadrelor Director, Ponderea cadrelor didactice,
formare profesionala || didactice, elevilor, agentilor economici, parintilor Sef sectie pentru elevilor, agentilor economici,
medicala. in procesul de deciziune si guvernantd in domeniul asigurarea calitatii 2022-2025 || parintilor in structura
managementului calitatii. administrativd institutionald In
crestere cu 5%.
5.2. Implementarea || 5.2.1. Evaluarea elementelor structurale (scop, Director, Rapoarte de evaluare a
procedurii de auto- || obiective, activitati, resurse umane, material, Sef sectie pentru elementelor  structurale ale
evaluare in contextul || procedural, de timp, strategii de actiune, propriul asigurarea calitatii programelor de formare
acreditarii institu- || sistem de evaluare) al programului de formare profesionala.
fionale. profesionald 91410 Diagnosticare medicala si 2023-2027
tehnici de tratament, calificarea Asistent medical
in diagnostic de laborator din perspectiva
standardelor de calitate.
5.2.2. Evaluarea periodica internd a calitatii Sef sectie pentru Pe parcurs Rapoart de evaluare la
formarii competentelor elevilor la programul de asigurarea calitatii programul de formare
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formare profesionala 91410 Diagnosticare CEIAC profesionala 91410

medicala si tehnici de tratament, calificarea Diagnosticare  medicala  si

Asistent medical in diagnostic de laborator. tehnici de tratament, calificarea
Asistent medical in diagnostic
de laborator.

5.2.3. Evaluarea gradului de corelare a pregatirii Director, Rapoarte aprobate.

profesionale a viitorilor specialisti medicali cu
cerintele pietii muncii la programul de formare

Sef sectie pentru
asigurarea calitatii

Rezultatele sondajelor.

profesionald 91410 Diagnosticare medicala si 2022-2025
tehnici de tratament, calificarea Asistent medical
in diagnostic de laborator.
5.2.4. Evaluarea internd sistemicd a calitatii CEIAC, Rapoarte de evaluare a
activitatii subdiviziunilor, bazata pe indicatori de Echipe de evaluare 9022-2027 subdiviziunilor interne.
performanta.
53. Dezvoltarea siste- || 9-3.1. Elaborarea, prin colaborare cu agenti Materiale  informative  de
mului informational al gc;)nom|§|, codmltetele sectoriale, a rr;atgzlalelor < fDlre.ctor, promovare editate.
e er e .|| informative de promovare a profesiilor si ef sectie pentru
institutiei din s ] P ) N p. . . Hep o 2022-2025
. _ || specialitatil Asistent medical in diagnostic de asigurarea calitatii
perspectiva promova- || 1o, at0r din invagimantul profesional medical. CEIAC
rii imaginii si asigu-
rarii accesului persoa- "5'3 6 “Fyaluarea nivelului de satisfactic a bene- Sef sectie pentru Rezultatele sondajelor, pla-nuri
nelor interesate la || ficiarilor, cadrelor didactice, agentilor economici, asigurarea calitatii, Pe parcurs de imbunatatire.

informatia de interes

parintilor.

CEIAC
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public. 5.3.8. Realizarea sondajelor cu privire la Rezultate ale sondajelor cu
satisfactia vizand calitatea formarii competentelor Sef sectie pentru privire la calitatea formarii
profesionale a viitorilor specialisti Asistenti asigurarea calitatii, competentelor profesionale a
medicali in diagnostic de laborator n randurile: CEIAC 2022-2027 || Asistenti medicali in diagnostic
elevilor, cadrelor didactice, agentilor economici, de laborator.
parintilor.

5.5. Monitorizarea || 5.5.1. Monitorizarea si revizuirea ofertei educatio- Sef sectie pentru Rapoarte de monitorizare.

calititii programelor || nale si a programelor de formare profesionala. asigurarea calitatii,

’ . Pe parcurs

de formare profesio- CEIAC

nala din perspectiva

imbunitatirii  conti- [ 552 Monitorizarea proceselor de predare- Sef sectie pentru Rapoarte de monitorizare.

nue si  satisfacerii || invitare-evaluare si a stagiilor de practici la asigurarea calitatii,

cerintelor  beneficia- | programul de formare 91410 Diagnosticare CEIAC 5

rilor medicala si tehnici de tratament, Specialitatea & parcurs
Asistent medical in diagnostic de laborator.
5.5.3. Imbunititirea mecanismelor institutionale Sef sectie pentru Baza de date privind anga-jarea
de evidenta a angajarii absolventilor in campul asigurarea calitatii, Pe parcurs absolventilor in cam-pul muncii
muncii. CEIAC functionala.
5.5.4. Imbunititirea mecanismelor institutionale Sef sectie pentru Numarul de activitdti realizate
de orientare profesionald si asigurare a compe- asigurarea calitatii, in vederea imbunatatirii
titivitatii absolventilor pe piata muncii. CEIAC Pe parcurs mecanismelor institutionale de

orientare profesionala a
absolventilor.
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5.5.5. Evaluarea nivelului de indeplinire a
Planurilor de actiuni in realizarea recomandarilor

Comisiei de evaluare externa (ANACEC) pentru

Sef sectie pentru
asigurarea calitatii,
CEIAC

Rapoarte cu privire la reali-
zarea recomandarilor Comisiel
de evaluare externa (ANACEC).

programele de formare profesionala. Pe parcurs

5.5.6. Elaborarea Planului de actiuni pentru Sef sectie pentru Plan de actiuni pentru auto-

autoevaluarea programului de formare 91410 asigurarea calitatii, evaluarea  programelor  de

Diagnosticare medicala si tehnici de tratament, CEIAC 2024 formare profesionala aprobat.

specialitatea Asistent medical in diagnostic de

laborator.

5.5.7. Aprobarea Raportului de autoevaluare a Director, Raport a programului de

programului de formare profesionala 91410 Responsabil de formare profesionala 91410

Diagnosticare medicala si tehnici de tratament, program de formare Diagnosticare  medicala  si

specialitatea Asistent medical in diagnostic de profesionala, 2024 tehnici de tratament,

laborator in cadrul sedintei Consiliului profesoral. CEIAC specialitatea Asistent medical in
diagnostic de laborator.

5.5.8. Prezentarea, la ANACEC, a Raportului de Director Raport si dosar a programului

autoevaluare si a dosarului programului de de formare profesionala 91410

formare profesionala 91410 Diagnosticare Diagnosticare  medicala  si

medicala si tehnici de tratament, specialitatea tehnici de tratament,

Asistent medical in diagnostic de laborator. 2024 specialitatea Asistent medical in

diagnostic de laborator

prezentat la ANACEC.
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OBIECTIVUL STRATEGIC VI.
SPORIREA CALITATII SI RELEVANTEI INVATAMANTULUI PROFESIONAL MEDICAL PROMOVAT iN COLEGIILE DE MEDICINA
ARONDATE, PRIN ASIGURAREA DIDACTICA, CURRICULARA SI METODOLOGICA A PROCESULUI DE iNVATAMANT;
COORDONAREA SI GHIDAREA ACTIVITATII INSTITUTIONALE, FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A CADRELOR
DIDACTICE SI MANAGERIALE.

Obiective Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare
specifice
6.1 Asigurarea 6.1.1. Stimularea participarii active a angaja- || Directori adjuncti, Studiu privind recomandarile
didactica, curriculara || torilor/institutiilor medicale din tard la modifi- Coordonator de imbunatatire a continutului
si  metodologica a || carea si evaluarea continutului teoretic si practic al Program de teoretic s practic al
procesului de imple- || programului de formare profesionala 91410 formare pentru 2022-2027 programelor de formare
mentare a Planurilor || Diagnosticare medicala si tehnici de tratament, || calificarea Asistent profesionald medicala.
de invatimdnt si a || calificarea Asistent medical in diagnostic de medical in
curricula modernizate || laborator pentru anii 2022-2027. diagnostic de
in colegiile. de medici- laborator
na din tara. 6.1.2. Coordonarea procesului de modernizare a || Directori adjuncti, Planuri de studii modernizate,
Planurilor de invatamant la programul de formare Coordonator aprobate in 2022.
profesionala 91410 Diagnosticare medicala i Program de
tehnici de tratament, calificarea Asistent medical formare pentru 2022
in diagnostic de laborator, conform || calificarea AMDL
recomandarilor angajatorilor si standardelor in
domeniu.
6.1.3. Coordonarea procesului de modernizare a Director, Curricula ~ modernizata  si
curricula pentru programul de formare profesionald || Directori adjuncti, aprobata in 2022.
91410 Diagnosticare medicala si tehnici de Sef catedre 2023-2025

tratament, calificarea Asistent medical in

diagnostic de laborator.
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6.1.4. Coordonarea procesului de elaborare a
Ghidului de aplicare a Planurilor de invatamant
si a curricula modernizate pentru programul de

Directori adjuncti,
Sef Centru in
domeniul educatiei

Ghidul de aplicare a Planurilor
de invatdmant si a curricula
modernizate elaborat, aprobat

formare profesionalda 91410 Diagnosticare medicala continua, 2023 1n 2023.
si  tehnici de tratament, calificarea Asistent Sef catedra
medical in diagnostic de laborator.
6.1.5. Coordonarea procesului de elaborare a Director, Asigurarea a 100% unitati de
instrumentelor curriculare de implementare a || Directori adjuncti, curs cu instrumente curriculare
Planurilor de 1invataimant si a curricula Metodisti, . . diversificate.
. P - . ’ Sistematic
modernizate, prin implicarea colectivelor de autori Sefi catedre
din colegiile de medicina din tara.
6.2. Coordonarea acti- || 6-4-1. Crearea Sistemului de mobilitate academica Director, Sistemul de mobilitate
vitatilor extrascolare || @ €levilor din colegiile de medicina (Regulament, || Directori adjuncti academica a elevilor din
X . metodologii, proceduri operationale). Sef Centru in colegiile de medicind creat
pentru elevii din cole- ’ . . y . <
. . domeniul educatiei catre 2022, functional catre
giile de medicina. continua, 2023 2023.
Metodist pentru
activitatea cu
colegiile de
medicind arondate
6.4.2. Organizarea mobilitatilor academice a Director, Cel putin 5%/an elevi din
elevilor din colegiile de medicind din tard in || Directori adjuncti colegiile arondate implicati in
contextul promovarii bunelor practici de invatare. Sef Centru in 90222027 mobilitdti academice.

domeniul educatiei
continua,
Metodist pentru
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activitatea cu
colegiile de
medicina arondate

6.4.3 Coordonarea activitdtilor de ghidare si
consiliere in carierd a elevilor din colegiile de
medicina.

Director
Directori adjuncti
Sef Centru in
domeniul educatiei
continua
Metodist pentru
activitatea cu
colegiile de
medicina arondate

2022-2027

Cresterea gradului de satisfactie
al elevilor 1n raport cu relevanta
activi-tatilor de

consiliere 1n cariera.

ghidare si

6.4.4. Organizarea activitdtilor de voluntariat, cu
implicarea elevilor din colegiile de medicina din
tara.

Director,
Directori adjuncti,
Sef Centru in
domeniul educatiel
continud

2022-2027

Cel putin 2
voluntariat/an.

activitati de
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