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I. IDENTITATEA PROGRAMULUI DE FORMARE PROFESIONALĂ 

Programul de formare profesională specialitatea Farmacie, are misiunea de a realiza un 

proces de instruire axat pe formare de competențe profesionale, în corespundere cu cerinţele 

actuale din domeniul farmaceutic și sănătății publice, având ca finalitate formarea specialiştilor 

competenţi şi competitivi, capabili să răspundă proactiv la provocările timpului, care vor da 

dovadă de profesionalism în prestarea serviciilor farmaceutice populației. 

Asistentul farmacist este specialistul care 

manifestă competenţe în prepararea şi 

producerea formelor farmaceutice, 

recepționarea, evidenţa, livrarea și 

eliberarea către populaţie a medicamentelor 

OTC, dispozitivelor medicale, produselor 

parafarmaceutice și activează în domeniul 

farmaceutic ca asistent al farmacistului. 

Calificarea obținută în cadrul 

programului de formare profesională Farmacie, este relevantă pe piața muncii pentru nivelul IV 

(ISCED), și permite specialistului să activeze în calitate de Asistent farmacist, atât în cadrul 

echipei multidisciplinare, cât și individual, asigurând asistență farmaceutică, inclusiv educația 

pentru sănătate. 

 

II. PREAMBUL (file din istoria specialității/calificării) 

Formarea specialiştilor la specialitatea Farmacie a fost iniţiată în instituţia de învăţământ 

cu denumirea Şcoala de Medicină a Ministerului Sănătăţii, anul reorganizării 1954. Din anul 1991 

până în anul 2001 formarea specialiştilor la program a fost sistată. Începând cu anul 2001, după o 

întrerupere de 10 ani, reîncepe formarea specialiştilor la program. Numărul absolvenților la 

program pe parcursul anilor de activitate fiind mai mult de 4245. 

Actualmente, Programul de formare profesională se încadrează în domeniul general -9 

Sănătate şi asistenţă socială; domeniul de educaţie -91; domeniul de formare profesională -916; 

specialitatea – 91610 Farmacie, calificarea Asistent farmacist.  

Calificarea Asistent farmacist, corespunde cu Clasificatorul Ocupațiilor din Republica 

Moldova. Grupurile țintă pentru programul de formare profesională sunt absolvenți de licee, 

instituții de învățământ profesional tehnic secundar cu durata studiilor de 3 ani, adulți, șomeri etc. 

Doritorii de a îmbrățișa această profesie trebuie să fie persoane orientate spre acţiune 

conştiincioasă, serioasă, riguroasă în realizarea sarcinilor, capabili să efectuieze îndelungat 

aceleaşi tipuri de sarcini, cu amabilitate şi cu un bun echilibru emoţional, să întrunescă aptitudini 

psihomotorii, senzoriale, digitale.  

Actualmente, Programul de formare profesională Farmacie, este un program de formare 

acredidat în anul 2019 cu un punctaj maximal, 100 p. din 100 posibile, reprezentând pe bună 

dreptate un poliedru al Cristalului Calității decernat instituției! 

Formarea profesională la calificarea Asistent farmacist se realizează în cadrul 

învățământului medical postsecundar cu frecvență, în corelare cu conceptul metodologic științific: 

Profilul ocupațional, Standarduul calificării, Plan de dezvoltare strategică, Plan de studii, Curiicula 

unităților de curs și instrumente didactice inovative. Instruirea teoretică și practică este organizată 
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de către instituția de învățământ în parteneriat cu instituții farmaceutice de tip: farmacie, depozit 

farmaceutic, laboratoare de microproducere, întreprinderi farmaceutice industriale. 

Componenta formativă de bază a programului de formare profesională sunt unităţile de 

curs care asigură formarea competențelor profesionale generale și specifice. 

Catedra Discipline farmaceutice comportă componentele curriculare de specialitate, cu 

caracter extins aplicativ și deține un loc definitoriu în formarea competențelor profesionale 

specifice la specialitatea Farmacie, calificarea Asistent farmacist.  

Pe parcursul anilor, catedra Discipline farmaceutice a pledat pentru sporirea calităţii 

procesului didactic. 

În relații de parteneriat cu mediul academic și economic, cadrele didactice manifestă 

dorință vădită, atitudine și responsabilitate în perfectarea măiestriei pedagogice, elaborarea și 

actualizarea calitativă a instrumentelor curriculare tradiționale și digitalizate.  

Activitatea didactic metodică la nivel de catedră, centrată pe aprofundarea competențelor 

profesionale specifice și psihopedagogice ale cadrelor didactice, delimitează itinerarul didactic 

metodic al catedrei fiind unul semnificativ, pregnant instrumentelor curriculare, elaborate și 

actualizate periodic după cum urmează: curriculum modular și disciplinar, ghid de aplicare a 

curricula, lecții curs, bănci și culegere de itemi, ghidul lecțiilor practice, standarde algoritm de 

realizare a lecțiilor practice, un număr considerabil de filme didactice, tutoriale video etc.  

Cadrele didactice aplică în demersul acțional strategii didactice moderne, centrate pe 

prefigurarea traseului metodic cel mai potrivit, cel mai logic și mai eficient pentru abordarea unei 

situații concrete de predare învățare, evaluare. În perioada pandemică, Covid 19, cu care s-a 

confruntat întreaga omenire, cadrele didactice de la programul de formare profesională Farmacie, 

au depus un efort enorm în formarea și dezvoltarea competențelor digitale, aplicate competent în 

explorarea platformelor educaționale, elaborarea instrumentelor curriculare digitalizate, realizarea 

procesului educațional la distanță. 

Pentru a promova performanța și a atinge o activitate de succes, managementul educațional  

la nivel de program a reușit în egală măsură să creeze și să ofere valoare. Cele mai relevante 

performanţe pe domeniile prioritare de activitate, spre care a tins și a reușit să le realizeze 

programul de formare profesională Farmacie sunt următoarele: cultura organizaţională; mediul 

de învăţare democratic, formativ individualizat, agreabil şi stimulativ, favorabil instruirii de 

calitate, sensibil la nevoile beneficiarilor; baza didactico-metodică și tehnico-materiale 

modernizate. 

Competenţele profesionale dobândite de elevi în cadrul programului de formare sunt 

relevante pentru a permite absolvenţilor să activeze cu succes în domeniul de activitate 

farmaceutică. Promoțiile de absolvenți înregistrează un progres continuu al rezultatelor academice, 

astfel în perioada de referinţă absolvenți au finalizat studiile cu nota medie după cum urmează: 10-

9,01-40%; 9.0-8,01-50%; 8,0-7,01-9%; 7,0-6,01-1%; rata medie de absolvire - 99,73%. Angajarea 

absolvenţilor în câmpul municii - 85%. șe-au continuat studiile -10%.  

Proiectarea şi implementarea SMC la nivel de program, realizat prin activități de consiliere 

și direcționare în aspecte concrete a permis, prin desfăşurarea diverselor sondaje sociologice ale 

elevilor, profesorilor şi agenţilor economici studierea permanentă a calității instrumentelor 

curriculare, satisfacției beneficiarilor în context academic, studierea necesităților pieţii muncii. 

Opiniile respondenților au fost puse la baza elaborării proiectelor de îmbunătățire a activității 

tuturor subdiviziunilor structurale ale programului de formare profesională, transpunerea acestora 

în activitate, contribuind astfel la un nivel optim de satisfacere a nevoilor şi aşteptărilor 
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beneficiarilor, asigurarea echilibrului dintre satisfacerea nevoilor beneficiarilor şi nevoile altor 

părţi interesate - cadre didactice, administraţia locală, agentul economic. SMC implementat la 

nivel de program a facilitat crearea și administrarea bazelor de date electronice cu impact previzibil 

în aspect de evidență statistică și academică, îmbinarea armonioasă a informării elevilor și cadrelor 

didactice cu exigențele educaționale, promovării performanțelor academice și de personalitate prin 

actualizarea sistematică a rețelelor informaționale.  

Programul de formare profesională farmacie, realizează un proces educațional democratic, 

adaptat tehnologiilor existente de predare, adaptat la cerinţele pieţii muncii, produsul final fiind 

specialistul, asistentul farmacist care manifestă profesionalism, calități etico-morale și 

perseverență în prestarea serviciilor farmaceutice de calitate populației țării.  

 

III. ANALIZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN 

(SWOT domeniul resurse umane, proces de învățământ, curriculum,  

instruirea practică, educativ, baza tehnico-materială). 

 

Analiza SWOT/ Proiectează soluţiilor de îmbunătăţire a programului de formare. 

PUNCTE FORTE 
OPORTUNITĂȚI 

- Misiune definită. 

- Calificarea AF solicitată pe piața muncii. 

- Echipa managerială experimentată, 

interesată şi motivată în dezvoltare, 

schimbare, modernizare.  

- Cadre didactice și manageriale deținătoare 

de titluri onorifice, titluri ştiinţifice, grade 

didactice. 

- Cadre didactice competitive formate în 

specialitate, psihopedagogie şi TIC.  

- Implicarea cadrelor didactice titulare în 

activități de mentorat. 

- Procesul educaţional organizat conform 

Planurilor de învățământ în baza 

Sistemului de Credite de Studii 

Transferabile (ECVET). 

- Implementarea curricula axată pe formare 

de competențe și învățarea activ-

participativă. 

- Procesul didactic centrat pe cel ce învaţă 

și formare de competențe. 

- Promovarea 100% a examenelor de 

absolvire.  

- Asigurarea absolvenților cu locuri de 

muncă. 

- Absolvenţi bine instruiţi, recunoscuţi şi 

solicitaţi de agentul economic.  

- Dezvoltarea infrastructurii educaţionale 

(investiţiii direcţionate corect). 

- Stabilirea relațiilor de colaborare cu alte 

instituţii de învăţământ similare de peste 

hotare. 

- Îmbunătăţirea disciplinei de muncă şi 

susţinerea iniţiativei prin elaborarea unui 

sistem eficient de stimulare şi control. 

- Aplicarea platformei 

www.moodle.cemf.md în procesul 

educațional. 

- Posibilitatea creşterii profesionale a 

cadrelor didactice prin participare în 

diverse proiecte. 

- Dezvoltarea relațiilor de parteneriat în 

promovarea instituției.  

- Colaborare eficientă cu MS și ME al RM.  

- Îndeplinirea planului de înmatriculare la 

studii, asigurarea peței economice cu forţe 

de muncă în sistemul sănătăţii.  

- Realizarea târgului de oferte în angajarea 

absolvenților (Clubul muncii, Ziua 

carierei). 

- Diversificarea ofertei educaţionale 

conform statutului instituției. 

- Particparea elevilor în activități de 

voluntariat. 

- Diversificarea activităţilor extracurri-

culare. 

- Asigurarea condițiilor optime de 

desfășurare a stagiilor de practică de către 

agenții economici. 

 

file:///C:/Users/Eni/Desktop/PDS%202022-2027/www.moodle.cemf.md
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- Bază tehnico-materială optimă pentru 

desfășurarea procesului didactic și 

activităților extradidactice. 

- Achiziționarea sistematică a ehipa-

mentelor şi utilajului pentru procesul 

educațional. 

- Săli de calculatoare funcționabile 

conectate la Internet. 

- Asigurarea subdiviziunilor cu rețea de 

Internet /Intranet funcțională. 

- Asigurarea elevilor cu suport de curs, 

PPT, filme, tutoriale etc. pe platforma 

www.moodle.cemf.md 

- Condiții bune de trai și agrement în 

căminele instituției. 

- Bibliotecă renovată și bine dotată cu 

literatură de specialitate și abonamente la 

ziare şi reviste de specialitate. 

- Colaborare cu catedrele de specialitate a 

USMF „Nicolaie Testemițanu”, USM, 

USP „Ion Creangă” relevant procesului de 

actualizare și avizare a instrumentelor 

curriculare, evaluarea competenţelor 

finale în cadrul examenelor de calificare.  

- Parteneriat cu agenții economici – 

instituțiile medico-sanitare publice, unități 

farmaceutice. 

PUNCTE SLABE PERICOLE/RISCURI 

- Număr redus de manuale elaborate de 

cadrele didactice. 

- Implicarea joasă a elevilor în procesul de 

luare a deciziilor. 

- Asigurarea insuficientă cu cadre didac-

tice titulare la unele discipline. 

- Posibilități reduse de mobilitate acade-

mică, organizarea stagierilor cadrelor 

didactice peste hotare. 

- Lipsa indicatorilor de performanță în 

evaluarea cadrelor didactice. 

- Decalajul mare de ani ai tinerilor 

înmatriculați la studii. 

- Implicarea insuficientă a părinţilor în 

rezolvarea problemelor educative. 

- Lipsa tehnicii moderne necesare pentru 

formarea competențelor.  

- Mobilitate academică redusă pentru elevi. 

- Instabilitate politică, economică, socială. 

- Creșterea tarifelor pentru asigurarea 

funcţionalităţii edificiilor (energie 

electrică, energie termică, apă şi cana-

lizare).  

- Parteneriat internațional redus în vederea 

schimbului de experienţă în domeniul 

programului de formare. 

- Fluctuația cadrelor didactice de 

specialitate. 

- Exodul tinerilor specialiști din ramură, 

peste hotarile țării. 

- Exodul elevilor peste hotare la studii. 

- Nivelul insuficient de pregătire a elevilor 

la nivelul de liceu. 

- Alocări bugetare insuficiente. 

- Părinți plecați peste hotare care nu se 

implică direct în educația elevilor. 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/Eni/Downloads/www.moodle.cemf.md
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IV. PROVOCĂRI ȘI PROBLEME  
 

- Elaborarea documentelor normative care stau la baza formării specialiștilor programul de 

formare 91610 Farmacie, calificarea Asistent farmacist. 

- Elaborarea și aplicarea documentelor interne ce reglementează activitatea programului de 

formare profesională.  

- Implementarea SMC la nivel de program de formare profesională, prin dezvoltarea culturii 

calității. 

- Asigurarea continuă a programului de formare profesională cu cadre didcatice titulare, conform 

profilului disciplinelor predate. 

- Stabilirea unui sistem de recrutare a candidaților la studii în cadrul programului de formare 

profesională. 

- Promovarea educației profesionale continue a cadrelor didactice din cadrul programului de 

formare profesională. 

- Asigurarea unităților de curs cu curricula modernizată axată pe formare de competențe și 

învățarea centrată pe elev. 

- Asigurarea procesului educațional la program cu instrumente curriculare. 

- Asigurarea unui proces educaţional participativ, care să implice elevii în luarea deciziilor 

privind activităţile didactice, extradidactice, culturale. 

- Promovarea culturii organizaționale la nivelul programului de formare profesională.  

- Promovarea tradiţiilor instituţionale şi valorilor naţionale. 

- Implementarea TIC în procesul de predare-învățare-evaluare. 

- Îmbunătățirea continuă a condițiilor de studiu și agrement pentru elevi. 

- Promovarea unui parteneriat constructiv elev-profesor-părinte. 

- Crearea unui sistem de feed-back eficient între toți actorii implicați în procesul de formare 

profesională inițială. 

- Antrenarea partenerilor din mediul practic și mediul academic în elaborarea, recenzarea, 

validarea documentelor normative ce reglementează organizarea procesului de formare a AF.  

- Armonizarea activităţilor de cooperare internaţională a programului de formare profesională cu 

politicile de dezvoltare a parteneriatului internațional al CEMF ,,Raisa Pacalo”, MS şi ME al 

RM în scopul stimulării mobilităţii academice a cadrelor didactice şi elevilor. 

 

V. MISIUNEA PROGRAMULUI DE FORMARE PROFESIONALĂ 

Programul de formare profesională specialitatea Farmacie, are misiunea de a realiza un proces 

de instruire axat pe formare de competențe profesionale, în corespundere cu cerinţele actuale din 

domeniul farmaceutic și sănătății publice, având ca finalitate formarea specialiştilor competenţi şi 

competitivi, capabili să răspundă proactiv la provocările timpului, care vor da dovadă de 

profesionalism în prestarea serviciilor farmaceutice populației. 

 

VI. OBIECTIVE STRATEGICE 

1. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesională medicală și a 

procesului de predare-învățare-evaluare din perspectiva necesităților pieței muncii, prevederile 

cadrului național al calificărilor și nevoile de formare profesională inițială ale elevilor. 
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2. Asigurarea procesului educațional cu personal didactic și managerial competent și competitiv, 

motivat pentru dezvoltare profesională continuă în varii contexte formale-nonformale-

informale. 

3. Crearea mediului de învățare stimulativ și sensibil la necesitățile individuale ale elevilor, 

asigurarea cu resurse de învățare și servicii de suport adecvate și accesibile în vederea creșterii 

ratei promovabilității și a progresului academic. 

4. Dezvoltarea și asigurarea eficienței parteneriatelor cu instituțiile medicale naționale și 

internaționale, comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civilă şi cu mass-

media în contextul asigurării calității procesului de învățământ și dezvoltării integrale a elevilor. 

5. Asigurarea funcționalității sistemului intern de management al calității în contextul 

îmbunătățirii continue a programelor de formare profesională medicală din perspectiva 

standardelor naționale și cerințelor beneficiarilor.  
6. Sporirea calității și relevanței învățământului profesional medical promovat în colegiile de 

medicină arondate, prin asigurarea didactică, curriculară şi metodologică a procesului de 

învățământ; coordonarea și ghidarea activității instituționale, formarea profesională continuă a 

cadrelor didactice și manageriale. 



10 
 

VII. PLANUL DE ACȚIUNI 

OBIECTIVUL STRATEGIC I. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesională medicală și a procesului de predare-învățare-

evaluare din perspectiva necesităților pieței muncii, prevederile cadrului național al calificărilor și nevoile de formare profesională inițială ale elevilor.  

Obiective 

specifice 
Acțiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare/dovezi 

1.1. Identificarea nece-

sităților pieței muncii în 

contextul diversi-ficării  

programelor de formare 

profesională medicală. 

1.1.1. Realizarea studiului diagnostic al necesităţilor pieţei 

muncii şi al nevoilor de formare profesională inițială a 

asistenților farmaciști cu studii postsecundare. 

Responsabil program 

de formare, 

Șefă secţie 

 

2022 

 

Studiu diagnostic al necesității 

pieţei muncii şi a nevoilor de 

formare a cadrelor medicale/MS 

RM, prezentat în trim.IV, 2022 

1.1.2. Evaluarea calităţii Planului de învățământ la specialitatea 

91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist în conformitate 

cu prevederile Cadrului Național al Calificărilor, 

Nomenclatorului domeniilor de formare profesională, 

Standardului de calificare, precum și rezultatele studiului 

diagnostic. 

Responsabil program 

de formare, 

Șefă secţie 

2022 

Raport de autoevaluare a calităţii 

Planului de învățământ. 

1.1.3. Organizarea şedinţelor de informare a actanților 

educaţionali și a beneficiarilor despre starea actuală şi 

tendinţele de modernizare a Programului de formare 

profesională 91610. Farmacie, prin prisma paradigmelor 

educaţionale europene şi recomandărilor Organizaţiei Mondiale 

a Sănătăţii. 

Responsabil program 

de formare, 

Șefă secţie 2022-2023 

Cel puțin 2 ședințe de informare; 

Procese-verbale ale şedinţelor cu 

elevii programului de formare 

profesională Farmacie și agenții 

economici. 

1.2. Asigurarea bazei 

normative a proce-sului 

de formare pro-fesională 

inițială a specialiștilor 

medicali cu studii 

1.2.1. Constituirea grupului de lucru pentru 

elaborarea/actualizarea profilului ocupațional/ standardului 

ocupațional/standardului de calificare: Asistent farmacist 

(durata studiilor 3 ani). 

Directoare 

Responsabil program 

de formare, 

 Șefă secţie  

Agentul economic 

 

2022-2025 

Grup de lucru aprobat prin ordinele 

MS RM și a MEC RM. 
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postsecundare și 

postsecundare 

nonterțiare. 

1.2.2. Actualizarea profilului ocupațional/standardului 

ocupaţional la calificarea Asistent farmacist (durata studiilor 3 

ani) cu prezentarea spre consultare cu agentul economic, 

expertizare la MS RM și aprobare la MMPS RM. 

Președinte al 

grupului de lucru 

Responsabil program 

de formare  

2023-2024 Standard ocupațional aprobat de 

MS RM și MMPS RM. 

1.2.3. Actualizarea și coordonarea cu agenții economici și 

colegiile de medicină arondate metodic a standardului de 

calificare: Asistent farmacist (durata studiilor 3 ani) cu 

prezentarea spre consultare cu agentul economic, expertizare la 

MS RM/MMPS RM și aprobare la Consiliul Național al 

Calificărilor. 

Responsabil program 

de formare 

Președinte al 

grupului de lucru 

 

2023-2024 

Standard de calificare aprobat de 

Consiliul Național al Calificărilor. 

1.3. Elaborarea și 

implementarea Planului 

de învățământ pentru 

formarea specialiştilor 

medicali cu studii 

postsecundare și 

postsecundare non-

terțiare. 

1.3.1. Selectarea cadrelor didactice și constituirea grupurilor de 

lucru în vederea elaborării Planului de învățământ pentru 

formarea asistenților farmaciști cu studii postsecundare (durata 

studiilor 3 ani). 

 

Directoare 2022 

Grup de lucru format din cadre 

didactice și manageriale 

competente, numite prin ordinul 

directorului.  

1.3.2. Instruirea grupurilor de lucru în problema 

conceptualizării Planului de învățământ pentru formarea 

asistenților farmaciști cu studii postsecundare (durata studiilor 

3 ani). 

Directoare adjunctă 

pentru activitatea 

educațională, 

didactică și metodică 

2022 

Realizate două şedinţe de formare a 

grupurilor de lucru în problema 

conceptualizării Planului de 

învăţământ pentru învățământul 

profesional tehnic postsecundar. 

1.4. Actualizarea Pla-

nului de învățământ la  

calificarea Asistent 

farmacit (specialitatea 

Farmacie). 

1.4.1. Actualizarea, coordonarea cu agenții economici și 

colegiile de medicină arondate metodic şi prezentarea spre 

aprobare a Planului de învățământ pentru formarea asistenților 

farmaciști cu studii postsecundare (durata studiilor 3 ani) în 

conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare 

profesională și Planul-cadru, aprobate de MEC RM. 

Președinte,  

Grupul de lucru 
2022 

Plan de învățământ elaborat și 

aprobat de MS RM și MEC RM. 

1.4.2. Implementarea în procesul educațional a Planului de 

învățământ la specialitatea 91610. Farmacie, calificarea 

Asistent farmacist.  

Directoare, 

Directori adjuncţi, 

Șefă secţie 

2022 

Planul de învățământ implementat 

în procesul educational în CEMF 

„Raisa Pacalo” începând cu 

01.09.2022.  
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1.5. Modernizarea 

curricula unităților de 

curs pentru formarea 

profesională a aistenților 

medicali (durata 

studiilor 3 ani) cu studii 

postsecundare din 

perspectiva pedagogiei 

competențelor și a 

centrării pe elev. 

 

1.5.1. Instituirea grupurilor de lucru pentru revizuirea Curricula 

disciplinară/modulară și Curriculumului stagiilor practice 

conform Planului de învățământ la specialitatea 91610. 

Farmacie, calificarea Asistent farmacist. 

Directoare adjunctă 

pentru activitate 

educațională, 

didactică și 

metodică, 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică 

2023-2024 

Grupuri de lucru constituite prin 

ordinul directorului. 

1.5.2. Revizuirea, coordonarea cu agenții economici și colegiile 

de medicină arondate metodic, recenzarea şi prezentarea spre 

aprobare a curricula disciplinară/modulară la unitățile de curs și 

curriculumul stagiilor de practică în conformitate cu Planul de 

învățământ la specialitatea 91610. Farmacie, calificarea 

Asistent farmacist. 

 

Grupurile  

de lucru 

2023-2026 

Asigirarea 100% a unităților de 

curs și stagiilor practice cu 

Curricula disciplinară/ modulară și 

curricula stagiilor de practică, 

aprobate de MS RM. 

1.5.3. Actualizarea continuă a curricula la unitățile de curs în 

corespundere cu documentele de politici/normative de 

specialitate (Programe naționale din domeniul sănătății, 

Protocoale Clinice Naționale, Ghiduri din domeniul sănătății, 

ordine, instrucțiuni etc.). 

 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 

2022-2027 

Curricula actualizate pe programe 

de formare profesională cu extrase 

din documentele de politici/ norma-

tive de specialitate. 

1.5.4. Asigurarea procesului de instruire practică cu curricula 

actualizată la programul de formare profesională 91610. 

Farmacie, calificarea Asistent farmacist. 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefă catedră 

2023-2024 

100% curricula pentru instruirea 

practică aprobate.  

1.6. Diversificarea ofertei 

curriculare opționale în 

contextul 

individualizării tra-

seului de formare pro-

1.6.1. Chestionarea elevilor în vederea identificării 

expectanțelor curriculare opționale și determinarea traseului 

individual de dezvoltare profesională și personală. 

Coordonator 

ECVET, 

Șefă secţie  

2022-2027 

Chestionare completate de cel puțin 

40% elevi prin care sunt 

identificate şi prelucrate opţiunile 

de diversificare a ofertei 

educaţionale. 
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fesională și dezvoltare 

personală. 

1.6.2. Completarea pentru fiecare semestru a Planului de 

învățământ la specialitatea 91610. Farmacie, calificarea 

Asistent farmacist cu minimum 2-3 unități de curs opționale și 

la libera alegere în vederea asigurării alegerii traseului 

individual de dezvoltare profesională și personală a elevilor. 

Directoare adjunctă 

pentru activitate 

educațională, 

didactică și metodică 

2022-2024 

Planul de învățământ conţine cel 

puțin două unități de curs opționale 

și la libera alegere pe semestru. 

1.6.3. Consilierea și încheierea contractelor de studii cu elevii 

programului de formare profesională 91610. Farmacie, 

calificarea Asistent farmacist în vederea stabilirii traseului 

individual de formare profesională prin selectarea unităților de 

curs opționale.  

Coordonator 

ECVET, 

Conselieri ECVET 

Anual 

Numărul de contracte încheiate cu 

elevii. 

1.6.4. Monitorizarea nivelului de satisfacţie a elevilor 

programului de formare profesională 91610. Farmacie, 

calificarea Asistent farmacist în contextul relevanței unităților 

de curs opționale și la libera alegere. 

Coordonator 

ECVET, 

Conselieri ECVET, 

CEIAC 

Anual 

Creșterea cu cel puțin 10% anual a 

gradului de satisfacție al elevilor în 

raport cu relevanța unităților de 

curs opționale. 

1.7. Modernizarea 

procesului de predare-

învățare-evaluare din 

perspectiva centrării pe 

elev și a pedagogiei 

competen-țelor.   

1.7.1. Instruirea grupurilor de lucru în elaborarea și revizuirea 

Ghidurilor de implementare a curricula disciplinară/modulară 

la unitățile de curs. 

Directoare adjunctă 

pentru activitate 

educațională, 

didactică și metodică 

2023-2024 

Grupuri de lucru instituite prin 

ordinul directorului. 

1.7.2. Consilierea grupurilor de lucru în elaborarea și revizuirea 

Ghidurilor de implementare a curricula la unitățile de curs din 

planul de învățământ 91610. Farmacie, calificarea Asistent 

farmacist. 

Directoare adjunctă 

pentru activitate 

educațională, 

didactică și 

metodică, 

Metodiști  

2022-2024 

Cel puțin 2 ateliere de instruire a 

grupurilor de lucru organizate 

pentru fiecare program de formare 

profesională.  

1.7.3. Elaborarea Ghidurilor de implementare a curricula 

disciplinară/modulară la unitățile de curs în conformitate cu 

Planul de învățământ la specialitatea 91610. Farmacie, 

calificarea Asistent farmacist aprobat. 

 

Grupurile  

de lucru 

2022-2024 

Asigurarea 100% a unităților de 

curs cu Ghiduri de implementare a 

curricula aprobate de Consiliul 

metodico-științific. 
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1.7.4. Asigurarea unităților de curs de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist cu 

portofolii metodic-didactice (proiecte didactice, prezentări 

electronice, webinare, tutoriale, filme didactice, materiale 

metodice și didactice) în contextul pedagogiei axate pe 

formarea competenţelor. 

 

Șefă catedră 

Cadre didactice 
2022-2027 

Asigurarea 100% a unităților de 

curs cu portofolii metodico-

didactice actualizate.  

1.7.5. Elaborarea și aplicarea strategiilor și instrumentelor 

metodico-didactice moderne în procesul de predare-învățare-

evaluare.  

Directoare adjunctă 

pentru activitate 

educațională, 

didactică și 

metodică, 

Metodiști, 

Șefă catedră 

2022-2027 

100% unități de curs asigurate cu 

instrumente metodico-didactice 

moderne. 

1.7.6. Promovarea strategiilor educaționale interactive, axate pe 

interconexiunea tehnologiilor didactice și celor informaționale 

în scopul creării noilor contexte favorabile de învățare, bazate 

pe acțiune, cercetare și explorare. 

Șefă catedră 

Cadre didactice 
2022-2027 

Cel puțin 90% de cadre didactice 

promovează strategii didactice 

bazate pe învățarea activă, 

participarea elevilor la procesul 

propriei formări profesionale.  

1.7.7. Monitorizarea impactului aplicării strategiilor 

educaționale în formarea competenţelor profesionale și 

îmbunătățirea procesului de instruire practică. 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

CEIAC 

2022-2027 

Rapoarte cu privire la impactul 

aplicării strategiilor educaționale în 

formarea competenţelor 

profesionale. 

1.7.8. Evaluarea impactului instrumentelor curriculare specifice 

unităților de curs implementate în procesul didactic. 

CEIAC 
2022-2027 

Rapoarte ale cu privire la calitatea 

instrumentelor curriculare aplicate. 

1.7.9. Îmbunătățirea calității instrumentelor de evaluare curentă 

şi sumativă a rezultatelor învățării. 
Șefă catedră, 2023-2024 

100% unități de curs asigurate cu 

instrumente valide de evaluare 
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Metodiști 

 

curentă şi sumativă a rezultatelor 

învățării. 

1.7.10. Completarea seturilor de instrumente și criterii de 

evaluare a rezultatelor învățării la unitățile de curs în vederea 

compatibilizării formării cadrelor farmacutice cu standardele de 

calificare. 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 

 

2022-2024 

100% unități de curs asigurate cu 

instrumente și criterii de evaluare a 

rezultatelor învățării aprobate și 

aplicate în practică. 

1.7.11. Monitorizarea procesului de evaluare obiectivă și 

transparentă a formării/dezvoltării competenţelor specifice în 

cadrul procesului didactic și a stagiilor de practică.  

Responsabil program 

de formare 

profesională, 

CIEAC, 

Șefă secţie 

2022-2027 

Rapoarte de monitorizare a 

evaluării formării/dezvoltării 

competenţelor profesionale ale 

elevilor, discutate în ședințele CP, 

CA, ședințe operative. 

1.7.12. Constituirea și instruirea Grupului de lucru în elaborarea 

Programului pentru examenul de calificare la specialitatea 

91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist. 

Directoare, 

Directori adjuncți  
2022-2024 

Grupuri de lucru formate și 

instruite. 

1.7.13. Elaborarea Programului pentru examenul de calificare 

la specialitatea 91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist. 

Grupurile  

de lucru 
2022-2027 

Programe pentru examenul de 

calificare aprobate.  

1.7.14. Realizarea examenului de calificare de comisie mixtă 

formată din personal farmaceutic din instituţiile medico-

sanitare publice/mediul academic. 

Directoare, 

Directori adjuncți  
2022-2027 

Procedura de evaluare finală 

conform prevederilor regu-

lamentare în vigoare. 

1.7.15. Desfășurarea examenului de calificare prin metoda 

sistemului unificat la programul de formare profesională 

91610. Farmacie. 

Directoare, 

Directori adjuncți  

 

2022-2027 

Creșterea gradului de satisfacție al  

absolvenților și al angajatorilor în 

raport cu procedura de examinare 

prin metoda sistemului unificat. 
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1.7.16. Elaborarea rapoartelor şi a direcţiilor de îmbunătăţire a 

calităţii procesului de evaluare a rezultatelor formării 

competenţelor profesionale ale elevilor programului de formare 

profesională 91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist.. 

Directori adjuncți, 

Șefă catedreă 

CEAIC 

2022-2027 

Rapoarte de îmbunătăţire a calităţii 

procesului de evaluare a 

rezultatelor formării competen-

ţelor profesionale ale elevilor. 

OBIECTIVUL STRATEGIC II. Asigurarea procesului educațional cu personal didactic și managerial competent și competitiv,  

motivat pentru dezvoltare profesională continuă în varii contexte formale-nonformale-informale. 

2.1. Planificarea resur-

selor umane a CEMF 

„Raisa Pacalo”, con-

form priorităților 

strategice de dezvoltare.   

2.1.1. Diagnoza și prognoza potențialului cantitativ și calitativ 

al personalului aflat pe punct de concediere, pensionare, 

transfer, disponibilizare a necesarului de personal pe termen 

lung, mediu și scurt. 

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Șefă Serviciu 

Resurse umane 

 

2022-2027 

Anual 

Rapoarte anuale despre rezultatele 

diagnozei. 

2.1.2. Reevaluarea și aprobarea Portofoliului de competențe 

pentru resurse umane (Fișe post). 

Directoare, 

Șefă Serviciu 

Resurse umane 

 

2022-2023 

Există Portofoliu de competențe 

pentru resurse umane elaborat 

conform standardelor 

profesionale. 

2.1.3. Actualizarea contractului colectiv de muncă cu 

implicarea în negocieri a Comitetului sindical al colaboratorilor 

și colectivului CEMF „Raisa Pacalo”. 

Directoare, 

Președintele 

comitetului sindical 

al colaboratorilor 

 

2022 

Contract colectiv de muncă 

negociat, aprobat și înregistrat. 

2.2. Recrutarea, se-

lectarea și angajarea 

cadrelor didactice 

performante. 

2.2.1. Determinarea necesităților instituționale și a locurilor 

vacante la programul de formare profesională 91610. Farmacie 

pe an de studii. 

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Șefă Serviciu 

Resurse umane 

 

Anual 

Diagnoza necesităților 

programului de formare 

profesională 91610. Farmacie și a 

locurilor vacante. 
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2.2.2. Organizarea parteneriatului cu USMF „Nicolae 

Testemițanu”, Ministerul Sănătății, Ministerul Educației și 

Cercetării în vederea selectării specialiștilor tineri. 

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Șefă Serviciu 

Resurse umane 

 

Pe parcurs 

Acord de parteneriat în vederea 

selectării specialiștilor tineri. 

2.2.3. Asigurarea procesului educațional la programul de 

formare profesională 91610. Farmacie  cu personal didactic 

titular competent și competitiv.  

Directoare, 

Șefă Serviciu 

Resurse umane 

 

Până în 2024 

Asigurarea procesului edu-

cațional cu 80% personal didactic 

titular. 

2.3. Monitorizarea și 

îmbunătățirea continuă 

a procesului de 

socializare și integrare a 

cadrelor didactice 

angajate. 

2.3.1. Organizarea activității de mentorat pentru specialiștii 

tineri de la programul de formare profesională 91610. Farmacie  

din perspectiva integrării organizaționale. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

Șefă catedră, 

Mentori 

 

Primii 3 ani 

Numărul de activități de mentorat 

realizate. Gradul de integrare 

organizațională a specialiștilor 

tineri. 

2.3.2. Organizarea și monitorizarea activității Școlii 

profesorului debutant în contextul dezvoltării competențelor 

profesionale ale specialiștilor tineri. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității 

 

2022-2027 

Instruirea în cadrul școlii 

profesorului debutant a 100% 

specialiști tineri. 

2.3.3. Motivarea și susținerea progresului în carieră a 

personalului didactic de la programul de formare profesională 

91610. Farmacie. 

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Metodiști 

 

Pe parcurs 

Creșterea gradului de motivație al 

cadrelor didactice pentru 

avansarea în cariera didactică. 

2.3.4. Promovarea acțiunilor de mobilitate academică în rândul 

cadrelor didactice de la programul de formare profesională 

91610. Farmacie , inclusiv a celor din colegiile arondate. 

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Șefă catedră 

 

Pe parcurs 

Cel puțin 1-2 mobilități/an, 

schimb de experiență cu instituții 

de învățământ similare de peste 

hotare. 

2.3.5. Desfășurarea activităților de îmbunătățire a climatului 

organizațional și coeziune a echipelor în cadrul catedrelor. 

Metodiști, Pe parcurs Îmbunătățirea satisfacției cadrelor 

didactice cu cel puțin 20% anual.  



18 
 

Șefă catedră 

2.3.6. Motivarea și sprijinirea cadrelor didactice de la 

programul de formare profesională 91610. Farmacie  pentru 

aderarea la asociațiile profesionale și implicarea activă în 

comunitățile profesionale de bune practici. 

Metodiști, 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 

Pe parcurs Cel puțin 5% anual de cadre 

didactice implicate în asociații 

profesionale și  comunități de bune 

practici. 

2.4. Asigurarea rele-

vanței formării/auto-

formării continue a 

cadrelor didactice și 

manageriale. 

2.4.1. Revizuirea portofoliului de instrumente manageriale de 

identificare a necesităților de formare profesională continuă a 

cadrelor didactice și manageriale de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie. 

Directoare, 

Metodiști, 

Șefă Serviciu 

Resurse umane 

 

 

Anual 

Portofoliul necesităților de 

formare profesională revizuit. 

2.4.2. Organizarea cursurilor de formare continuă la Didactica 

specialității și la modulul Psihopedagogie (150 ore) pentru 

cadrele didactice de la programul de formare profesională 

91610. Farmacie. 

Directoare, 

Metodiști, 

Șefă Serviciu 

Resurse umane 

 

2022-2027 

Numărul de cadre didactice 

formate la modulul Psiho-

pedagogie și la Didactica 

specialității. 

2.4.3. Organizarea cursurilor de recalificare (60 credite) la 

Psihopedagogie pentru cadrele didactice de la programul de 

formare profesională 91610. Farmacie. 

Directoare, 

Metodiști, 

Șefă Serviciu 

Resurse umane 

 

2022-2027 

100% cadre didactice recalificate  

prin programe de Psihopedagogie. 

2.4.4. Dezvoltarea continuă în specialitate și psihopedagogie a 

cadrelor didactice de la programul de formare profesională 

91610. Farmacie în cadrul atelierelor metodice tematice, 

meselor rotunde, trainingurilor, webinarelor etc. 

 

Metodiști, 

Șefă catedră 

 

 

2022-2027 

Numărul de activități de formare 

continuă realizate. Cel puțin 80% 

cadre didactice participante la 

activități de formare continuă. 
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2.4.5. Organizarea și desfășurarea Conferințelor științifico-

metodice tematice bianuale ale cadrelor didactice din colegiile 

de medicină din țară. 

Directoare, 

Metodiști, 

Șefă catedră 

 

Bianual 

Conferințe științifico - metodice 

realizate odată la 2 ani. 

2.4.6. Motivarea și sprijinirea cadrelor didactice de la 

programul de formare profesională 91610. Farmacie  pentru 

autoformare continuă, avansarea în cariera didactică, inclusiv 

promovarea studiilor de masterat și doctorat. 

Metodiști, 

Șefă catedră 

 

2022-2027 

Cel puțin 5% anual cadre didactice 

înscrise la studii de 

masterat/doctorat. 

2.5. Evaluarea perso-

nalului didactic și 

managerial din pers-

pectiva promovării și 

avansării în cariera 

didactică. 

2.5.1. Monitorizarea progreselor fiecărui cadru didactic de la 

programul de formare profesională 91610. Farmacie în raport 

cu rezultatele evaluării. 

 

Directoare, 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

Directori adjuncți 

 

2022-2027 

Note informative privind 

progresele fiecărui cadru didactic 

în raport cu rezultatele evaluării. 

2.5.2. Promovarea cadrelor didactice competente și competitive 

de la programul de formare profesională 91610. Farmacie prin 

organizarea concursurilor la nivelul învățământului profesional 

medical. 

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Metodiști 

 

2023-2027 

Anual 

Cel puțin 10% profesori implicați 

anual în concursuri de performanță 

profesională. 

OBIECTIVUL STRATEGIC III. Crearea mediului de învățare stimulativ și sensibil la necesitățile individuale ale elevilor, asigurarea cu resurse de învățare și 

servicii de suport adecvate și accesibile în vederea creșterii ratei promovabilității și a progresului academic. 

Obiective 

specifice 
Direcții prioritare de acțiuni Responsabili Termen 

Indicatori de realizare/ 

Dovezi 

3.1. Asigurarea bazei 

reglatoare pentru fun-

cționarea mediului de 

învățare și formare 

profesională democra-

3.1.1. Elaborarea/actualizarea Ghidului elevului de la 

programul de formare profesională 91610. Farmacie, 

calificarea Asistent farmacist. 

Coordonator 

program de formare 

profesională 2022-2023 

Ghidul elevului/Dosarul in-

formațional al elevului elaborat, 

aprobat, plasat pe site-ul 

instituției. 
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tic, stimulativ, merito-

cratic.  

3.2. Asigurarea proce-

sului de învățământ cu 

resurse de învățare 

conform prevederilor 

curricula moderniza-tă. 

3.2.1. Asigurarea unităților de curs obligatorii/ opționale/la 

libera alegere de la programul de formare profesională 91610. 

Farmacie cu manuale, suporturi de curs, compendii, culegeri de 

itemi, cazuri clinice, situații problematizate, ghiduri 

metodologice etc. în baza curricula disciplinară/modulară. 

 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 

2022-2027 

100% unități de curs asigurate cu 

resurse de învăţare care răspund 

nevoilor individuale ale elevilor şi 

cerinţelor curricula modernizată. 

3.2.2. Asigurarea procesului de instruire practică la programul 

de formare profesională 91610. Farmacie cu instrumente 

curriculare (protocoale/algoritme a deprinderilor practice, 

ghiduri pentru lecții practice). 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefă catedră 

2023-2027 

100% calificări asigurate cu 

instrumente curriculare. 

 

3.2.3. Asigurarea continuă a procesului de instruire practică de 

la programul de formare profesională 91610. Farmacie 

aparataje/mulaje, consumabile necesare formării competențelor 

profesionale. 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefă serviciu  

achiziţii publice și 

patrimoniu, 

Contabil-șefă 

2022-2027 

Numărul de  aparataje/mulaje 

procurate/ obținute în cadrul 

proiectelor. 

3.3. Asigurarea elevilor 

de la programul de 

formare profe-sională 

91610. Farmacie, 

calificarea Asistent 

farmacist cu servicii 

sociale și de suport în 

vederea creșterii ratei 

promovabilității și 

3.3.1. Asigurarea elevilor de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie cu cămin conform necesităților 

și criteriilor de cazare.  

Șefă secție educație, 

Șefi cămine, 

Pedagogi sociali 

2022-2027 

100% elevi asigurați cu cămin. 

3.3.2. Asigurarea elevilor de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie cu servicii medicale și de 

alimentare din perspectiva ocrotirii sănătății lor. 

Șefă secție educație,  

Felcer, 

Șef cantină 

2022-2027 

100% elevi asigurați cu servicii 

medicale și de alimentare. 
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reducerea ratei de 

abandon academic. 

3.3.3. Promovarea activităților de consiliere psihologică a 

elevilor în contextul îmbunătățirii stării lor de bine.   

 

Șefă secție educație,  

Psihologul, 

Șefi secție, Diriginți 

2022-2027 

100% elevi asigurați cu servicii de 

consiliere psihologică. 

3.4. Dezvoltarea și 

diversificarea formelor 

de studiu individual 

ghidat de profesor. 

3.4.1. Elaborarea Recomandărilor metodice cu privire la 

implementarea studiului individual ghidat la programul de 

formare profesională 91610. Farmacie. 

 

Directoare adjunctă 

pentru activitatea 

educațională, 

didactică și 

metodică, 

Metodiști 

2023-2027 

Recomandări metodice aprobate la 

Consiliul metodico-științific. 

 

3.4.2. Organizarea orelor de consultații cu elevii programului 

de formare profesională 91610. Farmacie în vederea 

familiarizării cu modalitățile de realizare și prezentare a 

studiului individual ghidat de profesor. 

Metodisti, 

Șefă catedră,  

Cadre didactice 

 

2022-2023 

100 % elevi instruiți. 

 

3.4.3. Asigurarea unităților de curs cu portofolii metodico-

didactice electronice prin platforma Moodle pentru organizarea 

și evaluarea studiului individual ghidat de profesor. 

 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 

2022-2024 

100% unități de curs asigurate cu 

portofolii metodico-didactice 

electronice. 

3.4.4. Diseminarea bunelor practici privind materialele 

elaborate în cadrul studiului individual cu elevii programului de 

formare profesională 91610. Farmacie în cadrul Zilelor 

catedrelor. 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 2023-2027 

 100% cadre didactice par-

ticipante în cadrul  Zilelor 

catedrelor. 

3.5. Valorificarea 

tehnologiilor informa-

ționale și comunica-

3.5.1. Dotarea Programului de formare profesională Farmacie 

cu echipamente tehnologice moderne-platforma (Moodle). 

Directoare 

 
2022 

Centrul de excelență dispune de 

platformă educațională, 

www.moodle.cemf. funcțională în 

http://www.moodle.cemf/
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ționale moderne în 

procesul educațional 

pentru îmbunătățirea 

rezultatelor învățării. 

procesul de instruire profesională, 

începând cu 2022. 

3.5.2. Achiziţionarea resurselor informaţionale moderne, 

materiale audio-vizuale în scopul implementării în procesul 

didactic. 

Directoare 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică,  

Contabil-șefă 

2022-2027 

100% unități de curs asigurate cu 

resurse informaționale, materiale 

audio-vizuale. 

3.5.3. Achiziţionarea instrumentelor didactice virtuale, sofft-

urilor educaţionale, asigurarea accesului la Internet/Itranet. 

Directoare, 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Contabil-șefă 

2022-2027 

100% săli de curs conectate la 

Internet/ Itranet.  

3.5.4. Asigurarea metodico-didactică a unităților de curs, 

conform curricula modernizată, cu instrumentele curriculare 

digitale. 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 
2022-2027 

100% unități de curs asigurate cu 

instrumente curriculare digitale.  

3.5.5. Implementarea platformei educaționale Moodle în 

procesul de evaluare a rezultatelor învățării în cadrul 

examenului de calificare. 

Directoare, 

Directori adjuncţi 

Șefă catedră 

2023-2027 

Platforma Moodle funcțională 

pentru evaluarea rezultatelor 

învățării în cadrul examenului de 

calificare. 

3.5.6. Actualizarea bazei electronice de date a catedrelor cu 

resurse metodico-didactice digitale în conformitate cu Planul de 

învățământ și curricula modernizate de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie. 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 
2022-2027 

100% catedre și discipline 

asigurate cu bază electronică de 

date cu materiale didactice 

digitale. 
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3.5.7. Asigurarea accesului fiecărui elev de la programul de 

formare profesională 91610. Farmacie la resurse educaționale 

prin transferarea suportului curricular pe platforma 

educațională www.moodle.cemf. 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 
2022-2027 

100% suport curricular plasat pe 

platforma www.moodle.cemf. 

3.5.8. Dotarea, dezvoltarea și asigurarea accesibilității fondului 

bibliotecii instituției, în contextul studiului individual al elevilor 

de la programul de formare profesională 91610. Farmacie și 

pregătirii metodice a cadrelor didactice.  

Șefă bibliotecă, 

Șefă catedră, 

Cadre didactice 

2022-2027 

Cel puțin 500 exemplare de carte 

completate anual. 

3.6. Asigurarea resur-

selor curriculare, in-

formaţionale, materiale 

şi financiare pentru 

susţinerea elevilor 

capabili de performanţe 

înalte. 

 

3.6.1. Diseminarea bunelor practici de formare profesională 

prin implicarea elevilor de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie în programe de mobilitate 

academică națională și internațională. 

Directori adjuncți, 

Coordonatori 

programe de formare 

profesional 

2022-2027 

 

 

Cel puțin 2% elevi antrenaţi anual 

în stagii de mobilitate academică. 

3.6.2. Implicarea elevilor de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie în activităţi de cercetare și 

creație la unitățile de curs/discipline cu publicarea rezultatelor 

în reviste naționale și internaționale.  

Șefi cercuri 

științifico-practice pe 

discipline 

Anual 

Cel puțin 25% elevi încadrați în 

cercuri pe discipline, comunicări, 

participări în conferinţe. 

3.6.3. Organizarea conferințelor locale, municipale, 

republicane, internaționale, concursurilor în contextul 

promovării elevilor de la programul de formare profesională 

91610. Farmacie capabili de performanţe înalte. 

Directori adjuncți,  

Șefă catedră, 

Metodiști 

Anual 

Cel puțin 10% elevi participanți şi 

premianți la concursuri, 

olimpiade. 

 

3.6.4. Organizarea și realizarea conferințelor științifice tematice 

pentru elevi, cu publicarea articolelor. 

Directoare   

Șefă Centrul 

domeniul educație 

continuă 

 Metodist pentru 

activitatea cu 

Bianual 

Cel puțin 1 conferință a 

elevilor/bianual. 

http://www.moodle.cemf/
http://www.moodle.cemf/
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colegiile de medicină 

arondate 

3.6.5. Includerea elevilor de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie în comisii de evaluare a calității 

managementului educațional. 

CIEAC, 

Directori adjuncți, 

Șefă secție 

2022-2027 

Numărul de elevi membri ai 

comisiilor implicați în comisii. 

3.6.6. Organizarea concursului Vivat profesia! cu participarea 

elevilor absolvenți din cadrul programului de formare 

profesională 91610. Farmacie din CEMF „Raisa Pacalo” la 

etapa locală. 

Directori adjuncți,  

Șefă de catedră 
Anual 

 Cel puțin 10% elevi absolvenți 

participanți ai concursului. 

OBIECTIVUL STRATEGIC IV. Dezvoltarea și asigurarea eficienței parteneriatelor cu instituțiile medicale  

naționale și internaționale, comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civilă şi cu mass-media în  

contextul asigurării calității procesului de  învățământ și dezvoltării integrale a elevilor 

4.1 Consolidarea bazei 

normative a parte-

neriatului CEMF „Raisa 

Pacaloˮ cu instituțiile 

medicale în vederea 

facilitării cooperării 

intersectoriale și 

angajării în câmpul 

muncii a absolvenților 

programului de formare 

profesională 91610. 

4.1.2. Dezvoltarea relaţiilor de parteneriat cu instituţiile 

medico-sanitare publice și private din Republica Moldova prin 

organizarea activităților comune. 

Directoare, 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefă secție 

2022-2027 

Cel puțin 2 activități/lună realizate 

în parteneriat cu instituţiile 

medico-sanitare publice și private. 

4.1.3. Asigurarea calității procesului de formare a 

competenţelor profesionale ale elevilor de la programul de 

formare profesională 91610. Farmacie prin implicarea 

agenţilor economici, ONG-urilor etc.. 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefă secție 

2022-2027 

Cel puțin 2 contracte /semestru 

încheiate cu agenţi economici, 

APL-urilor, ONG-urilor. 
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Farmacie, calificarea 

Asistent farmacist. 

4.1.4. Dezvoltarea continuă a activităților Clubului muncii 

CEMF „Raisa Pacalo” în scopul facilitării angajării eficiente 

în câmpul muncii a absolvenților  programului de formare 

profesională 91610. Farmacie. 

Directoare, 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefă secție 

2022-2027 

Cel puțin 2 activități desfășurate 

anual de către Clubul Muncii 

CEMF „Raisa Pacalo” realizate. 

4.1.5. Organizarea și participarea la evenimente publice de 

promovare a programului de formare profesională 91610. 

Farmacie. 

Șefă secție educație,  

Șefă secție de 

învățământ, 

Diriginți 

2022-2027 

Cel puțin 1 activitate desfășurată 

lunar. 

4.1.6. Monitorizarea angajării în câmpul muncii și dezvoltării 

profesionale a absolvenților programului de formare 

profesională 91610. Farmacie. 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefă secție 

Diriginții 

2022-2027 

Baza de date în domeniul angajării 

în câmpul muncii și dezvoltării 

profesionale a absolvenților, 

funcțională către 2023. 

4.2. Formarea psiho-

pedagogică de specia-

litate a cadrelor medi-

cale din instituțiile 

medico-sanitare publice 

și private antrenate în 

realizarea procesului de 

instruire practică a 

elevilor programului de 

formare profesională 

91610. Farmacie, 

4.2.1. Promovarea inițiativei de instituire a unității de mentor în 

cadrul instituţiilor medico-sanitare publice și private pentru 

monitorizarea procesului de formare continuă la locul de muncă 

a personalului medical din IMSP și instruirea practică a elevilor 

de la programul de formare profesională 91610. Farmacie.  

Directoare, 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică 

2022-2027 

Organigrama instituțională 

completată cu funcția de mentor la 

nivel instituțional. 
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calificarea Asistent 

farmacist. 

4.3. Dezvoltarea și 

diversificarea formelor 

de activitate cu 

partenerii externi în 

contextul dezvoltării 

capabilității CEMF 

„Raisa Pacalo”.  

4.3.1. Sprijinirea cadrelor didactice de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie în accesarea/ participarea în 

cadrul proiectelor internaţionale. 

Directoare, 

Directori adjuncți 
2022-2027 

Cel puțin 3% din numărul total de 

cadre didactice participante în 

proiecte internaționale. 

4.3.2. Participarea cadrelor didactice de la programul de 

formare profesională 91610. Farmacie în proiecte de mobilitate 

academică şi de cercetare. 

Directoare, 

Directori adjuncți 
2022-2027 

Câte cel puțin 1% /an din numărul 

total de cadre didactice, 

beneficiare a stagiilor de 

mobilitate. 

4.3.3. Promovarea și desfăşurarea activităţilor nonformale ale 

elevilor de la programul de formare profesională 91610. 

Farmacie: grupuri pe interese, ONG-uri, grupuri de creaţie, 

cercuri științifico-practice pe discipline, grupuri de voluntari. 

Directore adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi cercuri,  

Șefă secţie educaţie 

2022-2027 

Cel puțin 2 activități non-

formale/lună organizate. 

4.3.4. Promovarea spiritului de cercetare în domeniul 

farmaceutic al elevilor programului de formare profesională 

91610. Farmacie prin participarea la diferite forumuri naționale 

și internaționale. 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi cercuri 

2022-2027 

Cel puțin 3% din numărul total de 

elevi/profesori, partcipanți în 

cadrul forumurilor naționale și 

internaționale. 

4.3.5. Dezvoltarea competențelor de cercetare în domeniul 

farmaceutic al elevilor programului de formare profesională 

91610. Farmacie prin organizarea activităților științifice. 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Șefi cercuri 

2022-2027 

Numărul de articole și lucrări de 

cercetare în domeniul farmaceuti 

științific publicate de către elevi. 
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4.3.6. Organizarea şi desfăşurarea activităţilor de voluntariat în 

diferite domenii: diabet zaharat, tuberculoza,  

antibioticorezistența, comportamente sanogene și patogene, 

alimentația rațională, comunicarea în domeniul medical etc. 

Directoare adjunctă 

pentru instruirea 

practică, 

Coordonatori echipe 

de voluntariat 

 

2022-2027 

Cel puțin 1 activitate/lunar de 

voluntariat realizate.  

4.4. Consolidarea par-

teneriatului părinți-

diriginți-instituție. 

4.4.1. Motivarea părinților elevilor de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie, pentru participare directă în 

cadrul ședințelor grupelor academice, manifestărilor culturale 

la nivelul instituției. 

Şefă secţie educaţie, 

Diriginți 
Anual 

Cel puțin 60% părinți participanți 

la ședințe și activități culturale. 

4.5. Promovarea acti-

vităților educative 

extradidactice în con-

textul dezvoltării valo-

rice a elevilor 

programului de formare 

profesională 91610. 

Farmacie, calificarea 

Asistent farmacist și a 

culturii organizaționale a 

CEMF „Raisa Pacalo”. 

 

 

4.5.1. Promovarea activităţilor de informare a elevilor și 

părinților de la programul de formare profesională 91610. 

Farmacie despre valorile fundamentale promovate de CEMF 

„Raisa Pacalo”. 

Echipa managerială 2022-2027 

Cel puțin 2 activități/trimestru 

organizate. 

 

4.5.2. Promovarea activităţilor extradidactice în contextul 

interiorizării de către elevi, părinți, cadre didactice a valorilor 

organizaționale. 

Şefă secţie rducaţie, 

Șefă secţie de 

învăţământ 
Pe parcurs 

Cel puțin 2 activități/trimestru 

organizate. 

 

4.5.3. Promovarea activităţilor educative relevante nevoilor 

educaționale ale elevilor de la programul de formare 

profesională 91610. Farmacie. 

 

Toate subdiviziunile 2022-2027 

Creșterea cu cel puțin 10% a 

gradului de satisfacție al elevilor 

în raport cu relevanța activităților 

educative.  

4.5.4. Organizarea şi desfăşurarea activităţilor consacrate 

aniversării a 80 ani a CEMF „Raisa Pacalo”. 

Responsabil program 

de formare  

Șefă secţie, 

 Șefă catedră 

2024-2025 

Activităţi consacrate aniversării a 

80 ani ai CEMF „Raisa Pacalo” 

realizate. 



28 
 

4.5.5. Consilierea metodică şi ghidarea activităţii diriginţilor de 

la programul de formare profesională 91610. Farmacie în 

problema interiorizării valorilor organizaţionale de către elevi. 

Responsabil program 

de formare  

Șefă secţie, 

Şefă secţie educaţie 

2022-2027 

Cel puțin 1 ședință de consiliere 

metodică şi ghidare a 

diriginților/săptămână. 

OBIECTIVUL STRATEGIC V. Asigurarea funcționalității sistemului intern de management al calității în contextul îmbunătățirii continue a programelor de 

formare profesională medicală din perspectiva standardelor naționale și cerințelor beneficiarilor. 

Obiective 

specifice 
Direcții prioritare de acțiuni Responsabili Termen 

Indicatori de realizare/ 

Dovezi 

5.1. Dezvoltarea cad-

rului normativ institu-

țional în domeniul 

managementului cali-

tății programului de 

formare profesională 

91610. Farmacie, 

calificarea Asistent 

farmacist. 

5.1.1. Armonizarea documentelor interne de dezvoltare a 

managementului calității cu politicile educaţionale naționale, 

europene și internaționale. 

Directoare, 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității 

2022-2027 

Documentele sistemului de 

management al calității elaborate, 

aprobate. 

5.1.2. Actualizarea/revizuirea setului de instrumente 

manageriale de monitorizare a calității procesului de 

învățământ în cadrul programului de formare profesională 

91610. Farmacie. 

Directoare, 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității 

 

2022-2023 

Set de instrumente manageriale 

aprobat. 

5.1.3. Implicarea și asigurarea participării cadrelor didactice, 

elevilor, agenților economici, părinților în procesul de 

deciziune și guvernanță în domeniul managementului calității. 

Directoare, 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității 

 

2022-2025 

Ponderea cadrelor didactice, 

elevilor, agenților economici, 

părinților în structura 

administrativă instituțională în 

creștere cu 5%. 

5.2. Implementarea 

procedurii de auto-

evaluare în contextul 

acreditării institu-

ţionale. 

5.2.1. Evaluarea elementelor structurale (scop, obiective, 

activități, resurse umane, material, procedural, de timp, 

strategii de acțiune, propriul sistem de evaluare) ale 

programului de formare profesională 91610. Farmacie din 

perspectiva standardelor de calitate. 

Directoare, 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității 

 

2023-2027 

Rapoarte de evaluare a 

elementelor structurale ale 

programelor de formare 

profesională. 
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5.2.2. Evaluarea periodică internă a calității formării 

competențelor elevilor de la programul de formare profesională 

91610. Farmacie. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității 

CEIAC 

Pe parcurs 

Rapoarte de evaluare a 

programelor de formare 

profesională. 

5.2.3. Evaluarea gradului de corelare a pregătirii profesionale a 

viitorilor absolvenți ai programului de formare profesională 

91610. Farmacie cu cerințele pieții muncii. 

Directoare, 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității 

2022-2025 

Rapoarte aprobate. 

Rezultatele sondajelor. 

5.3. Dezvoltarea siste-

mului informațional al 

instituției din 

perspectiva promovării 

imaginii și asigurării 

accesului persoanelor 

interesate la informația 

de interes public.   

 

5.3.1. Elaborarea, prin colaborare cu agenți economici, 

comitetele sectoriale, a materialelor informative de promovare 

a programului de formare profesională 91610. Farmacie. 

Directoare, 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității 

CEIAC 

2022-2025 

Materiale informative de 

promovare editate. 

5.3.2. Evaluarea nivelului de satisfacție a beneficiarilor, 

cadrelor didactice, agenților economici, părinților. 

 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  
Pe parcurs 

Rezultatele sondajelor, planuri de 

îmbunătățire. 

5.3.3. Realizarea sondajelor cu privire la satisfacția vizând 

calitatea formării competențelor profesionale a viitorilor 

absolvenți a programului de formare profesională 91610. 

Farmacie în rândurile: elevilor, cadrelor didactice, agenților 

economici, părinților.  

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  2022-2027 

Rezultate ale sondajelor cu privire 

la calitatea formării competențelor 

profesionale a viitorilor specialiști 

în domeniul farmaceutic. 

5.4. Promovarea trans-

parenței procesului 

decizional și dezvoltarea 

autoguvernării la elevii 

programului de formare 

profesională 91610. 

Farmacie, calificarea 

Asistent farmacist. 

5.4.1. Implicarea elevilor programului de formare profesională 

91610. Farmacie în activitatea Consiliului elevilor şi a 

Sindicatelor elevilor. 

 

Şefă secţie educaţie, 

Preşedintele 

Sindicatelor elevilor Pe parcurs 

Consiliul elevilor şi a Sindicatelor 

elevilor funcțional. 

5.4.2. Implicarea Consiliului elevilor şi a Sindicatului elevilor 

în organizarea şi realizarea activităţii extradidactice şi 

extraşcolare în CEMF „Raisa Pacalo”. 

Şefă secţie educaţie, 

Preşedintele 

Sindicatelor elevilor 

Anual 

Numărul de activităţii 

extradidactice şi extrașcolare 

realizate. 
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5.4.3. Organizarea şi realizarea Zilei autoguvernării în CEMF 

„Raisa Pacalo”. 

Şefă secţie educaţie, 

Preşedintele 

Sindicatelor elevilor 

Anual 

Numărul de elevi implicați în 

realizarea Ziua autoguvernării. 

5.5. Monitorizarea 

calității programului de 

formare profesi-onală 

91610. Farmacie, 

calificarea Asistent 

farmacist din perspectiva 

îmbu-nătățirii continue 

și satisfacerii cerințelor 

beneficiarilor. 

 

 

5.5.1. Monitorizarea și revizuirea ofertei educaţionale şi a 

programului de formare profesională 91610. Farmacie. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  

Pe parcurs 
Rapoarte de monitorizare. 

5.5.2. Monitorizarea proceselor de predare-învățare-evaluare și 

a stagiilor de practică. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  

Pe parcurs 
Rapoarte de monitorizare. 

5.5.3. Îmbunătățirea mecanismelor instituționale de evidență a 

angajării absolvenților programului de formare profesională 

91610. Farmacie în câmpul muncii. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  

Pe parcurs 

Baza de date privind angajarea 

absolvenților în câmpul muncii 

funcțională. 

5.5.4. Îmbunătățirea mecanismelor instituționale de orientare 

profesională și asigurare a competitivității absolvenților a 

programului de formare profesională 91610. Farmacie pe piața 

muncii. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  Pe parcurs 

Numărul de activități realizate în 

vederea îmbunătățirii 

mecanismelor instituționale de 

orientare profesională a 

absolvenților. 

5.5.5. Evaluarea nivelului de îndeplinire a Planurilor de acțiuni 

în realizarea recomandărilor Comisiei de evaluare externă 

(ANACEC) pentru programului de formare profesională 91610. 

Farmacie. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  

 

Pe parcurs 

Rapoarte cu privire la reali-zarea 

recomandărilor Comisiei de 

evaluare externă (ANACEC). 

5.5.6. Elaborarea Planului de acțiuni pentru autoevaluarea a 

programului de formare profesională 91610. Farmacie. 

Șefă secție pentru 

asigurarea calității, 

CEIAC  

 

2024 

Plan de acțiuni pentru auto-

evaluarea programului de formare 

profesională aprobat. 

5.5.7. Aprobarea Raportului de autoevaluare a programului de 

formare profesională 91610. Farmacie în cadrul ședinței 

Consiliului profesoral. 

Directoare, 

2024 

Rapoarte de autoevaluare a 

programului de formare 

profesională aprobat. 
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Responsabili de 

programe de formare 

profesională, 

CEIAC 

5.5.8. Prezentarea, la ANACEC, a Raportului de autoevaluare 

și a dosarului programului de formare profesională 91610. 

Farmacie. 

Directoare 

 2024 

Raport și dosar al programului de 

formare profesională  prezentat la 

ANACEC. 

OBIECTIVUL STRATEGIC  VI. Sporirea calității și relevanței învățământului profesional medical promovat în colegiile de medicină arondate, prin 

asigurarea didactică, curriculară şi metodologică a procesului de învățământ; coordonarea și ghidarea activității instituționale, formarea profesională 

continuă a cadrelor didactice și manageriale. 

Obiective 

specifice 
Direcții prioritare de acțiuni Responsabili Termen 

Indicatori de realizare/ 

Dovezi 

6.1 Asigurarea 

didactică, curriculară şi 

metodologică a 

procesului de imple-

mentare a Planului de 

învățământ și a curri-

cula modernizate de la 

programul de formare 

profesională 91610. 

Farmacie, calificarea 

Asistent farmacist în 

colegiile de medicină din 

țară. 

 

6.1.1. Stimularea participării active a angajatorilor/instituțiilor 

medicale din țară la modificarea și evaluarea conținutului 

teoretic și practic al a programului de formare profesională 

91610. Farmacie. 

Directori adjuncți, 

Metodist pentru 

activitatea cu 

colegiile de medicină 

arondate,  

Responsabil program 

de formare 

profesională 

2022-2027 

Studiu privind recomandările de 

îmbunătățire a conținutului 

teoretic și practic al programelor 

de formare profesională 

farmaceutică. 

6.1.2. Coordonarea procesului de modernizare a Planului de 

învățământ, a programului de formare profesională 91210. 

Medicină, calificarea Asistent medical, conform recomandărilor 

angajatorilor și standardelor în domeniu. 

Directori adjuncți, 

Metodist pentru 

activitatea cu 

colegiile de medicină 

arondate, 

Responsabil program 

de formare 

profesională 

2022 

Planuri de studii modernizate, 

aprobate în 2022. 
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6.1.3. Coordonarea procesului de modernizare a curricula 

pentru programul de formare profesională 91610. Farmacie, 

calificarea Asistent farmacist 

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Șefă catedră 

2023-2025 

Curricula modernizată și aprobată 

în 2022. 

6.1.4. Coordonarea procesului de elaborare a instrumentelor 

curriculare de implementare a Planului de învățământ și a 

curricula modernizate, prin  coordonare cu domeniul academic 

unversitar din țară.  

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Metodiști, 

Șefă catedră 

Sistematic 

Asigurarea a 100% unități de curs 

cu instrumente curriculare 

diversificate. 

6.1.5. Coordonarea activităților de ghidare și consiliere în 

carieră a elevilor a programului de formare profesională 91610. 

Farmacie, calificarea Asistent farmacist. 

Responsabil program 

de formare 

profesională, 

Șefă secție 

2022-2027 

Creșterea gradului de satisfacție al 

elevilor în raport cu relevanța 

activităților de ghidare și 

consiliere în carieră. 

6.1.6. Organizarea activităților de voluntariat, cu implicarea 

elevilor programului de formare profesională 91610 lFarmacie, 

calificarea Asistent farmacist la nivel local și național. 

Directoare, 

Directori adjuncți, 

Responsabil program 

de formare 

profesională, 

Șefă secție 

2022-2027 

Cel puțin 2 activități de 

voluntariat/an. 

 


