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I. IDENTITATEA PROGRAMULUI DE FORMARE
Рrоgrаmul de formare profesionalё la specialitatea Asistent medical iп diagnostic de

laborator asigurй fоrmаrеа profesionala inilialn а viitorilor specialiqti medicali prin dezvoltarea
соmреtеп{еlоr profesionale in realizarea qi controlul calitetii metodelor de ехрlоrаrе paraclinicй,
iпtеrрrеtаrеа semnificaliei cIinice а investiga{iilor de laborator in contextu1 соrеlЁrii cu
diagnosticul, tratamentul qi poate activa in domeniul diagnosticuluiparaclinic.

Programul de formare profesional5 а fost ini{iat in anul 2016 in baza Nomenclatorului
domeniilor de fоrmаrе profesionalЁ, al specialitЁlilor qi calificЁrilor pentru invй{lmAntul
profesional tehnic postsecundar qi postsecundar nontet{iar, арrоЬаt prin HG RM пr.853 din
14.|2.20lt5 cu modific6rile ulterioare qi CORM 006-14 aprobat prin Ordinul MMPSF RM nr.22
din 0З.03.2014 cu modificйrile ulterioare, iar din 0|.07.2022 сопfоrm CORM 006-202|
пr,|120|6 prin Ordinul MMPS RM пr. 11 din |2.|1,202l

Conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionalё, а1 specialit5trilor 9i
calificйrilor pentru iпч5{5mбпtu1 profesional tehnic postsecundar gi postsecundar nonterJiar
aprobat prin Ноtdrбrеа Guvernului Republicii Moldova пr.85З 12015, рrоgrаmul de fоrmаrе
profesionalй se incadreazб iп Domeniul general de studii - 9. Sйпйtаtе 9i asisten[Ё social1,
Domeniul de educalie - 91. Sinltate, Domeniul de fоrmаrе profesionald - 914. Diagnosticare
medicali qi tehnici de tratament, specialitatea Diagnosticare medicali gi tehnici de tratament -
914l0, calificarea asistent medicalin diagnostic de lаЬоrаtоr.

Asistentul medical in diagnostic de laborator аrе uп rol important in sistemul de sёпйtаtе qi

presteazё servicii de diagnostic de laborator calitative саrе rispund cerin(elor societё{ii
сопtеmроrапе, pie{ii muncii qi realizeazi urmЁtoarele activitйtri:
- aplicarea principiilor de organizare а serviciului de laborator paraclinic iп baza criteriilor

cadrului juridic, economic ai ecologic;
- asigurarea calitйtrii investiga{iilor paraclinice in baza reglementёrilor in vigoare а

controlului calitatrii investiga{iilor de laborator;
- rеsресtаrеа regulilor tehnicii securitltrii muncii in dependen{ё de riscurile biologice qi

etapele de investiga{ie paraclinicй;
- realizarea investiga{iilor clinice generale, hematologice, citologice 5i histologice de

laborator in baza cunoqtin{elor qtiin(ific argumentate;
- efectuarea ехрlоririlоr biochimice de laborator iп baza cerin{elor actuale de prestare а

serviciilor de calitate;
- efectuarea investiga{iilor microbiologice, parazitologice 9i sanitar-igienice in baza

cerin{elor actuale de prestare а serviciilor de calitate;
- comunicarea, consilierea qi sus(inerea pacientului in problemele de sйnltate 9i sociale;
- рrоmочаrеа imaginii pozitive 9i а dezvoltйrii profesionale prin autoinstruire gi educalie

profesionalй continuй in dерйqirеа рrочосlrilоr profesionale;
- stabilirea rela{iilor de parteneriat in echipй, colectivitate qi cu consumatorii de servicii

prestate.
Calificarea oblinuti in cadrul domeniului este rеlечапtй ре pia{a muncii la nivelul IV

(ISCED) 9i permite specialistului s1 activeze in calitate de asistent medical in diagnostic de
lаЬоrаtоr atAt in cadrul echipei multidisciplinare, cAt gi s5 coordoneze о echipa medicalй,
asigurAnd educalia pentru sln5tate а indivizilor gi а grupurilor mici in саdrul diverselor
colectivitali.

VALORI DE САRЕ NE GHIDAM

J



l

;

l
]

l
]

l
f
l
]

]

t
l
l
f
l
]

l
l
l
l
l

П. PREAMBUL(filedinistoriaspecialitй{ii/calificйrii).
Istoria Centrului de ехсеlеп(ё in medicinё qi farmacie ,,Raisa Pacalo" incepe odati cu

deschiderea ýcolii de felceri si mоаsе, prin decizia Sovietului Comisarilor Poporului al RSSM
din 18 octombrie 1944.

Programul de fоrmаrе profesionalй а fost ini{iat iп anul 1999 din mоmепtul comasёrii
Colegiului Оrйqепеsс de Medicinё cu Colegiul Republican de Medicinё prin НG RM nr.59l cu
denumirea specialitllii Diagnostic de laborator calificarea Fеlсеr laborant, modificatI in anul
2005 in specialitatea 170l Medicini general6, calificarea Fеlсеr laborant - acreditatй ultima
datё in anul 2008. iп anul 20lб titlul а fost modificat in specialitatea 91410 Diagnosticare
medical5 9i tehnici de tratament, calificarea asistent medical in diagnostic de laborator.

t957 рriп Ordinul Ministerului S5nйtй{ii пr.375 din 26 decembrie |957 ýcoala de felceri
qi mоаsе primeqte denumirea de $соаld-Ьаzd de Меdiсiпd diп Сhisiпdu.

1992 prin HotёrArea Guvernului Republicii Moldova nr. 440 din 25 iunie 1992 $coala-
bazd de Меdiсiпd diп Chisiпdu este reorganizatё, iп Colegiul RерuЬliсап de

Меdiсiпd.

1999 prin Ноtirбrеа Guvernului Republicii Moldova nr.59l din 25 iunie 1999 qi а

Ordinului Ministerului Sanatatii пr.48-рý1 din 02 iulie 1999 in componenla
Colegiului RерuЬliсап de Меdiсiпd prin comasare а fost trecut tot efectivul de

elevi qi corpul didactic а| Colegiului Оrdsепеsс de Меdiсiиd. Institulia поu сrеаtё

а fost denumitё, Colegiul de Меdiсiпd diп Сhiqiпdu.

2003 prin НоtёrАrеа Guvernului RM пr.l551 din 23 decembrie 200З qi ordinul
Ministerului Educaliei а1 Republicii Moldova, Colegiul de Меdiсiпd diп
Chisiпduinstitutrie de invй{5mAnt superior de sсurtй durati, este reorganizat in
institutrie de invй[imAnt mediu de specialitate (colegiu).

2003 prin НоtбrАrеа Guvernului Republicii Moldoya пr.792 dtn 2З.|2.200З institu{ia

este denumitd Colegiul Nа|iопаl de Меdiсiпd si Farmacie,

2008 ln anul 2008 Colegiul Nа|iопаl de Меdiсiпd qi Farmacie а fost reevaluat qi

acreditat integral de Comisia Na{ionalё de evaluare qi acreditare сu calificativul

,,Excelent" la Specialitatea 1701 ,rMedicinй generali" Calificarea ,,Felcer
laborant", Certificat de acreditare АС 014З din 09.10.2008, eliberat prin Ноt5rАrеа

Colegiului МЕ al RM nr. 5.З.2.diп 09,10.2008.

20|2 prin НоtёrАrеа Guvernuluinr.791 diп22.|0.20l2 Colegiului Nа|iопаl de Меdiсiпd

si Farmacie s-a conferit numele ,rRaisa Pacalo".
2014 DECRETULЗ44 din Nr. 1172-УII. Chiqinйu, 5 iunie 2014 privind conferirea

Ordinului ,,Gloria Muncii" Colegiului Nа|iопаl de Меdiсiпd si Farmacie ,,Raisa
Pacalo"

in temeiul art.88 lit.a) din Constitu{ia Republicii Moldova gi а Legii cu

privire 1а distinc{iile de stat а Republicii Moldova, Preqedintele Republicii
Moldova decreteaz5:

Articol unic. - in semn de inaltй apreciere а meritelor deosebite in dezvoltarea

invЕ{ёmAntului preuniversitar in domeniul ocrotirii sanatalii, репtru contribu{ie
substan{ial1 in pregltirea speciali;tilor medicali de inalt1 calificare 9i activitate
metodico-didacticё prodigioasй, Colegiului Nа|iопаl de Меdiсiпd si Farmacie
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20|6
,,Raisa Pacalo " i se сопfеrё Ordinul ,,Gloria Muncii".
prin HotёrArea Guvernului пr.744 din 10 iulie 2016, Colegiul Nа|iопаl de

Меdiсiпй si Farmacie ,,Raisa Pacalo"se reorganizeazd рriп transformare in
Сепtrul de ехсеlеп|й iп mеdiсiпd si farmacie ,,Raisa Pacalo", cu oferirea

рrоgrаmеlоr educa{ionale de fоrmаrе inilialё in invй{imAntul profesional
postsecundar (nivelul IV) qi in invl{ёmAntul profesional postsecundar nonter[iar
(nivelul V), 9i atribuirea funcliilor de asigurare didacticй, сurriсulаrё qi

metodologicй а iпчй[йmбпtului profesional medical, de сооrdопаrе 9i ghidare

metodologici а instituliilor arondate, de formare continuй а cadrelor didactice din
sistem.

iп апчl 2019 programele de fоrmаrе profesional6 oferite de Centrul de

ехсеlеп!ё in medicini qi farmacie ,,Raisa Расаlо" au fost evaluate extern de

Agenlia Nalionalй de Asigurare а Calitilii in Educalie qi Сеrсеtаrе.
iп baza rezultatelor evaluйrii externe аu fost acreditate б рrоgrаmе de fоrmаrе
profesionalё, pentru о реriоаdё de 5 ani:

i. Specialitatea 9|210. Medicinё, calific5rile Asisteпt medical, Asisteпt
mе dic al i gie пi st - ер i demi о l о g;

2. Specialitatea 9|З20. Obstetricd,calificarea Moasd;
З. Specialitatea 91410. Diagпosticare medicald si tеhпiсi de trаtаmепt,

calificarea Дsistепt medical iп diagпostic de laborator;
4. Speciilitatea 9 1 6 1 0. Farmbcie, са|iГlсаrеа Asisteпt farmacis t ;

5, Specialitatea 91310. iпgrijirea bolпavilor,calificarea Дsistепt medical;
6. Specialitatea 91 1 10. Stomatologie, саliГl,саtеаТеhпiсiап deпtar.

premiul cristalul calitatii.

ПI. ANALIZA MEDIULUI INTERN ýI EXTERN DE INFLUENTД

2019

Excelenla in educa{ie este determinatй de calitatea capitalului uman, сееа се solicit5

апgаjаrgа cadrelor didactice competente gi competitive, cu presta{ie pedagogicё inaltй, motivate

pentru activitate de calitate, pentru fоrmаrе ;i dezvoltare continu6, flexibile, talentate, cu

atitudine proactivI репtru schimbare.
Onestitate, rezisten(1, valoare, profesionalism - toate iqi au locul bine meritat in СЕМF

,,Raisa Pacalo", datoritб unei for{e care se numeqte dorin[a de а fi cel mai bun. Mai presus de

toate aici сопtеаzб oamenii. tn sensul acestor idei, promovarea uпui management а1 resurselor

umane de calitate, orientat spre valorificarea орtimй а competentelor, atitudinilor, aspiraliilor,
creativitllii, inteligenlei, experienlei cadrelor didactice in contextul creйrii de plusvaloare
educafional6 reprezintЁ о prioritate а instituliei.

ANALIZA SWOT

Conform analizei SWOT аu fost identificate punctele fоrtе, punctele slabe,
oportunitatile, precum qi riscurile, iпЬаzа сёrоrа se proiecteazб solu{ii de imЬuпйtйlirе а situa{iei

рriп еlеЬоrаrеа strategiei noi de dezvoltare а managementului educa{ional.

2019

l
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PUNCTE FORTE
Мапаgеmе пt educalio паl

Acreditarea programului de fоrmаrе profesionalЁ la Specialitatea 91410. Diagпosticare
mеdiсаld gi tеhпiсi de trаtаmепt, саliГl,саrеа Asisteпt medical iп diagпostic de laborator iп
2019.
Statut поu de institulie de iпчё!6mАпt professional tehnic postsecundar (nivelul IV) qi

invё{6mAntul profesional postsecundar nonter{iar (nivelul V).
Misiune si viziune clar definite.

Cartografiere suslinutй cu calificativul ,,bine" iп саdrul Proiectului Uniunii Europene

Аsistеп|d tеhпiсd репtru iпvd|dmdпtul siformarea рrоfеsiопаld iп Republica Moldova (2014).

Imagine pozitivй in invl!1mAntul medical postsecundar nonterliar din republic1.

Fоrmаrеа cadrelor medicale la specialitй{i qi calificЁri actuale/solicitate pentru sistemul
ocrotirii senetatii.

Management modern axat ре asigurarea calitёlii gi documente normative in vigoare,

Implementarea rесоmапdirilоr OMS 9i UE in asigurarea ofertei educa{ionale.

Echipa managerial5 experimentatё, interesatй 5i motivatй in dezvoltare, schimbare,

modernizare.

Director Ei directori adjuncfi formali in managementul educa}ional, delinйtori de grade

manageriale.

Participarea echipei mапаgеriаlе la еlаЬоrаrеа: Nomenclatorului Specialitililor pentru nivelul
IV qi V (ISCED), Standardelor ocupa{ionale, Ghidului de management al calitalii in
instituliile de ?nv5ldmint profesional tehnic, Strategiei de dezvoltare а resurselor umane din
sistemul senetetii pentru anii 20|6-2025,

Resurse umапе

- Fоrmаrеа continu6, transparentй gi flexibilй а personalului didactic.

- Strategie institulionalЁ de dezvoltare а rеsursеlоr Llmane.

- Cadre didactice 9i manageriale de{inЁtoare de titluri onorifice, majoritatea membrilor
colectivului de profesori delin grade didactice.

sistem de recrutare а cadrelor didactice.

Cadre didactice competitive formate in specialitate, psihopedagogie 9i TIC.
Implicarea cadrelor didactice in aotul decizional al instituliei.
Implicarea cadrelor didactice titulare in activitlli de mentorat.

Organizarea Ei func{ionarea $colii profesorilor dеЬutап|i, Clubului profesorilor
ехреrеmепtа|i.

Cadrele didactice sunt autori de manuale, ghiduri pentru lecliile practice, culegeri de itimi,
suроrt de сurs, standarde ale deprinderilor practice.

Specialigtii la disciplinele de specialitate (92%) au cursuri de recalificare in
psihopedagogicй,

- Posibilitatea asigur5rii tinerilor specialigti cu loc de trai in clmin.
Servicii educa|ionale репtrа heпeticiari

Fоrmаrеа specialigtilor la programul de formare profesionalб la Specialitatea 91410
Diagпosticare medicald;i tehпici de trаtаmепf, calificareaAsisteпt medical tп diagпostic de

laborator aprobati in Nomenclatorul domeniilor de formare profesionalй.

Procesul educa{ional organizat conform Planurilor de invlt5mбnt in baza Sistemului de

Credite de Studii Transferabile (ECVET).
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Asigurarea cu Curricula gi instrumente сurriсulаrе toate unit5file de curs predate la
programul de fоrmаrе profesionalё 1а Specialitatea 91410 Diagпosticare mеdiсаlй ;i tehпici
de trаtаmепl, calificarea Asisteпt medical tп diagпostic de laborator.
Implementarea curricula axatЁ ре formare de competente qi invЁ{area activ-participativl.
Procesul didactic centrat ре cel се iпча{й, formare de competen{e qi studiul individual
Burse de merit nominale oferite prin НоtёrАrе de Guvern qi bursa Raisa Расаlо.

Elevi dota{i, саrе demonstreazi performan|e la diferite concursuri, competi{ii sportive,

olimpiade qcolare.

Stabilitatea contingentului de elevi.
Indicatori buni ai frecvenlei qi reuEitei.

Procesul didactic centrat ре cel се inva{й, fоrmаrе de competenle Ei studiul individual.
sistem bine determinat de evaluare а rezultatelor scolare.
Рrоmочаrеа 100% а examenelor de absolvire.

Angajarea in cimpul muncii а absolvenlilor (54-62%).

- Calificarea AMDL solicitatб ре pia{a muncii.
Absolven{i bine instrui{i, recunoscu{i 5i solicitali de institutriile medico-sanitare publice de

stat qi private.

Realizarea activitatilor de сеrсеtаrе pentru profesori Ei elevi.
CreEterea calitёliilor serviciilor sociale, culturale, sportive oferite elevilor.

- in СЕМF ,,Raisa Pacalo" actiyeazd psiholog, саrе оfеrй servicii de consiliere pentru elevi Ei
cadrele didactice.

в aza te hпiсо-mаtеriаld
Dezvoltarea infrastructurii educa{ionale (investi{iii direc{ionate соrесt).

Blocuri de studii rераrаtе Ei amenajate pentru desйqurarea procesului didactic qi activitйlilor
extradidactice prin infrastructur5 optimi (slli de studii, cabinete, lаЬоrаtоаrе, bibliotecй, salё

sportivй, sala de festivirйfi, сйmiпе, cantinй, punct medical etc.), care sprijinй realizarea
procesului educa[ional.

Achizilionarea sistematicй а ehipamentelor 9i utilajului pentru laboratoare, cabinete qi sйli de

studii.

Dotarea а dочЁ sёli cu calculatoare, conectate 1а rе!еаuа Internet.

Asigurarea tuturor subdiviziunilor cu rе[еа Internet qi Intranet funclionalй.
Funclionarea unui sistem de cazare eficient, transparent qi democratic, саrе asiguri 90 % din
elevii, care soliciti locuri in cimine, dotate сu: buc[t5rii, grupuri sanitare, s5li de lectur1.

Administrarea eficientй а сйmiпеlоr studen{eEti de сйtrе pedagogi sociali qi administratori de

cЕmin.

Renovarea qi completarea sistematic1 а fondui de literatur6 de specialitate ;i artistic, qi

abonarea |aziare gi reviste de specialitate.
parteпeriat

СоlаЬоrаrе constructiv1 сu catedrele de specialitate а USMF ,,Nicolaie Testemilanu", prin
antrenarea profesorilor universitari ?n predarea cursurilor; in recenzarea manualelor, а

suporturilor de curs, curricula Ei а Planurilor de invё{6mAnt; in evaluarea fiпаlб а

absolvenlilor.
Parteneriat cu agen{ii economici - instituliile medico-sanitare publice de tip sta{ionar,

ambulatory саrе au in dotare laboratoare de investiga{ii paraclinice.
Parteneriat cu asocialii profesionale - Asocialia Nursing din RM, Asocialia Medicilor de Familie,
asocia}ia de Biosiguran!Ё qi Biosecuritate din Republica Moldova, Asocia{ia medicilor laboranli.

7
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Parliciparea in calitate de parteneri in саdrul proiectelor nalionale ;i internalionale: OMS,
ProDidactica, IýB, etc.

Implicarэa elevilor in activiti{i de voluntariat.

PUNCTE SLABE
М апаgеmепl ed ucalio п al

Nivel insuficient de integrare а colegiilor medioale in spa{iul educa{ional european.

Unii profesori nu manifestй iniliativё in ac{iuni de organizare, planificare, coordonare,
luarea deciziilor,
Implicarea par[iali а elevilor in procesul de luare а deciziilor.

Resurse umапе
Oportunitllile salariale in afara instituliei genereazё fluctua{ia de cadre la disciplinele de

specialitate. ,

Posibilitйli reduse de organizare а stagierilor Ei а formlrii iп specialitate а cadrelor didactice
peste hotare.

Indicatori insuficienfi de performanli in evaluarea cadrelor didactice.
Aplicarea indicatorilor de performan!Ё este uneori inechitabil5 prin specificul lucrului
profesorului.

Servicii еdасаliопаlе репtr u Ьепеtiсiаri
Instabilitate in planifiqarea admiterii elevilor 1а studii.
Lipsa unor criterii vocalionale de selectare а candidalilor in cadrul admiterii.
Nivelul academic al elevilor inmatriculali nu ooreleazi cu media de concurs la admitere.
Nu toli elevi manifestё interes pentru рrеgёtirеа lor gепеrаlй qi profesionalй.

Implicarea insuficientй а pёrinlilor in rezolvarea problemelor educative.

в aza te llпiсо-mаtеriаld
Lipsa unui Сепtru de simulare а deprinderilor practice.

Dotarea cabinetelor/laboratoarelor cu echipament medical, саrе necesitl innoire permanentй

conform normativelor.
Lipsa asigurйrii tuturor subdiviziunilor cu platforme electronice (Moodle, etc.).

Lipsa dotirii disciplinelor cu sofft-uri educalionale licen{iate de specialitate.
Insuficien{a asiguririi elevilor сu manuale ;i literaturй la disciplinele de cultur1 generalй ;i
de specialitate.

Necesitatea spa{iilor de agrement pentru elevi gi profesori.
parteneriat

Colaborarea cu USMF ,,Nicolaie Testemitanu" nu este incadratй intr-un саdru noramativ
juridic.
NчmЁr mic de раrtепеri internalionali in vederea schimbului de experien!6.

Mobilitate academicё rеdusё pentru elevi qi profesori.
Nчmёr insuficient de cabinete la bazele practice.

OPORTUNITATI
Мапаgеmепt edaca|ioпal

Implicarea in еlаЬоrаrеа gi realizarea Politicilor Na|ionale din domeniul sistemului de

sйnёtate qi educatie.

Implioarea in realizarea proiectelor internalionale pentru atragerea mijloacelor financiare
care аr contribui la dezvoltarea instituliei.
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Colaborare cu alte institulii de invd{Imбnt similare din !аrй 9i de peste hotare.

imbunйtйlirea disciplenei muncii qi sus{inerea iniliativei рriп elaborarea unui sistem eficient
de stimulare 9i control.

Resurse umапе
Varietatea cursurilor de fоrmаrе continui а personalului didactic organizate de Ministerul
Sйnatatii qi Ministerul Educa{iei al RM.
Posibilitatea creqterii profesionale а cadrelor didactice prin participare in diverse proiecte.
Апtrепаrеа personalului din institulii medicale in procesul didactic.
Ассепtuаrеа rolului parteneriatului in dezvoltarea institu{iei.
Posibilitatea cregterii profesionale а cadrelor didactice prin participare in diverse proiecte
Colaborare eficienti cu Ministerul Senetetii 9i Ministerul Educaliei gi Cercetйrii al RM,

Servicii еduсаliопаlе репtru Ьепфсiаri
Instutu{ii medicale de stat, private desemnate cabaze practice de instruire.

l СоlаЬоrйri cu institulii de invй{6mAnt medicale similare de peste hotare (RomAnia).
], - Existenla cererii permanente а fоr[еi de muncl in sistemul senatatii,

Realizarea tArgului de оfеrtе in angajarea absolvenfilor (Clubul muncii, Ziua carierei).
Diversificarea ofertei educalionale conform statutului Centrului de exoelen!1.

Asigurarea continuitЁlii academice in institu{iile superioare.
Particparea elevilor in activitili de voluntariat.
Implicarea elevilor in workshop-uri specifice domeniului de formare profesionali,
Divers ifi carea activit6lilor extracurriculare.

в aza teh п ico-mater iald
Аlосёri bugetare adecvate necesitilii instituliei pentru rea|izarea procesului educalional de

calitate.
Imbunйtllirea infrastructurii prin implicarea in realizarea proiectelor de parteneriat qi

programelor europene de finanfare.

Utilizarea pentru instruirea рrасtiсй а mijloacelor de ingrijire, aparatajului ;i
instrumentariului din instituliile medicale.

раrtепеriаt
Rela{ii de parteneriat func(ionale cu personalul medical din instituliile medicale in cadrul
formlrii aplicative а elevilor.
Agenli economici receptivi pentru oferirea condiliilor optime de desйqurare а stagiilor de

рrасtiсй.
Accesul ;i implicarea elevilor in procesul de ingrijiri medicale.
Instruirea persoanelor din echipa mапаgеriаlё gi а personalului didactic in domeniul еlаЬоrёrii si
implemnetёrii proictelor.
imbunйt6lirea calitйlii pregёtirii profesionale рriп cooptarea absolven{ilor institu{iei.
Соореrагеа, comunicarea, motivalia соmuпй cu factorii educalionali, sociali qi comunitari in
realizarea proiectelor de interes maxim pentru sistemul ocrotirii sёnйt6!ii.
Relфii de parteneriat cu alte colegii, Centre de ехсеlеп!ё, catedrele de рrоfil а USMF ,,N.
Testemilanu".

PERICOLEЛISCURI
М апаgеmепt еduса|iопаl

Migra{ia саdrеlоr didactice gi а саdrеlоr medicale instruite in alte ramuri ale economiei qi peste

hotare.

Instabilitate politicd, есопоmiсё, socialё.
Subaprecierea imaginii cadrelor medicale medii de specialitate.

9



СоlаЬоrёri cu un пumёr rеdus de institulii de inv6{ёmAnt medical similare de peste hotare,

СrеЕtеrеа tarifelor pentru asigurarea func{ionalitёtii edificiilor (energie еlесtriсё, energie termicd, арЁ

gi canalizare).

Resurse umапе
Numёr insuficient de саdrе didactice la disciplinele clinice (chirurgicale, terapeutice, nursing).

Рlесаrеа profesorilor calificali din cauza sаlаriilоr mici.
Starea materialЁ рrесаrё а angaja{ilor, condi{iile de trai песоrеsрuпzёtоаrе.

Servicii еduсаliопаlе peпtltt beпeJiciari
Exodul tiпеrilоr speciali;ti medicali din rаmurЁ, peste hotarile !йrii.
Nivelul insuficient de рrеgйtirе а elevilor Ia nivelul de licer./gimnaziu.
Natalitatea in sсёdеrе in !агё.
Exodul elevilor peste hotare 1а studii.

в aza teh пiсо-mаtеriаld
Criza есопоmiсй la nivel na{ional qi international.

Alocёri bugetare insufi ciente.

- r,;tnvechirea rapidб а tehnologiilor/aparatajului medical folosit pentru instruirea elevilor.
раrtепеfiаt

Pёrinli plecali саrе nu se implicё direct in educalia elevilor.

IV. РRОЧОСДRI ýI PROBLEME
Analiza problematizati а mediului organizalional, luarea in calcul а impactului factorilor

externi а conturat mai multe provocdri Ei probleme, саrе direclioneazй traseul de dezvoltare

strategici а СЕМF ,,Raisa Pacalo" inclusiv а programului de formare profesionalй 91410

Diagпosticare mеdiсаld si tehпici de trаtаmепl pentru perioada 2022-2027:
Рrочосаrеа 1: Oportunitatea promovЁrii mапаgеmепtului iпstituliопаl respoпsabil ;i

traпspareпl se contureazd са rezultat al problemelor:

- rасоrdаrеа modelelor inovatoare de interconexiune а inv6!ЁmAntului cu piala muncii in
domeniu1 medical;

- lipsa sistemului modern de marketing educalional ;i а mecanismelor de ajustare а ofertei
educalionale la necesitёlile pie[ii muncii;

- inerlia pielii muncii, dar qi а instituliei de а valorifica valen{ele parteneriatelor funclionale, de

а сrеа structuri соmuпе саrе si determine beneficii reciproc avantajoase;

- nivelul sc5zut de investi{ii dinspre agenlii economici in sistemul de pregёtire а specialigtilor
medicali;

- cadrul normativ gi reglator de funclionare intern1 а СЕМF ,,Raisa Pacalo" cu саrеп!е de

imbunlt5lire;

- necesitatea rеечаIuйrii externe а рrоgrаmеlоr de fоrmаrе profesionalal2}24.
Рrочосаrеа 2: Oportunitatea asigur5rii procesului de formare profesionalЁ medicalй сu

resurse umапе соmреtепtе, competitive, mоtivаtе se сопturеаzб" са rezu|tat al problemelor:

- пiчеlul insuficient de motivalie pentru lucrul bine йcut ;i prestalie а cadrelor didactice,

salariul mic;

- imbunlt6lirealperfeclionarea implicЁrii cadrelor didactice in activitЁli de dezvoltare реrsопаlй
qi profesionalI din perspectivi medicali ;i psihopedagogici;

- necesitatea diversificlrii procedurii de distribuire а orelor, а salarizlrii bazate ре реrfоrmап!й
qi а altor practici de management а1 resurselor umane;

10
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- nivel insuficient de asigurare а programelor de formare profesionalй cu cadre didactice
titulare;

- ncesitatea de imbunйtйlire а starategiei de sus|inere, рrоmочаrе Ei ачапsаrе in cariera

profesionalё а саdrеlоr didactice din СЕМF ,,Raisa Pacalo";

- nivel sclzut de implicare а cadrelor didactice in proiecte educalionale, mobilitili profesionale.

Рrочосаrеа 3: Oportunitatea promovйrii uпеi oferte еduсаliопаlе rеlеvапtе пecesitd\ilor
sistemului medical diп !аrd si ale Ьепфсiаrilоr Jiпali (pacieпlii) se contureazd са rezu|tat а|

problemelor:

- necesitatea reactualizlrii standardului de calificare la programul de fоrmаrе profesional1
Diagпosticare medicald ;i tehпici de trаtаmепt, cal'iГtcarea Asisteпt medical tп diagпostic de

laborator;

- necesitatea racord6rii planului de inv5{ёmбnt la programul de formare profesional1 pentru

Standardul de calificare: Asisteпt medical iп diagпostic de laborator;

. - necesitatea asigur5rii programelor de fоrmаrе profesional5 cu curricula disciplinar5/modularй,
'modernizate in conformitate cu noile Planuri de invйt5mAnt, ахаtй ре fоrmаrеа Ei dezvoltarea

competenlelor func!ional-ac[ionale ;

- necesitatea promovйrii strategiilor educalionale interactive, axate ре interconexiunea

tehnologiilor didactice ;i informalionale ?п scopul crelrii noilor contexte ;i medii favorabile de

invl|are, bazate ре acfiune, cercetare qi exploatare;

- necesitatea modernizlrii"procesului de prestare а serviciilor educalionale prin valorificarea
instrumentelor TIC (soft-uri educalionale, webinare, tutoriale);

- necesitatea modernizirii рrосеsului de ечаluаrе а rezultatelor inv1!6rii din perspectiva

finalitdlilor de studiu, formulate in termeni de competenle 9i asigurarea obiectivitйlii qi а
caracterului predictiv al evaluйrii;

- necesitatea implementlrii evaluйrii finalitёlilor de studiu in cadrul examenului de calificare
prin intermediul soft-urilor educalionale (MOODLE).

Рrочосаrеа 4: Importanla cre;terii реrfоrmап!еlоr iпstituliопаlе - acces, rezultate ale
tпvdldrii, adaptarea psihosociald ;i еduсаliопаld - se contureaz5 са rezultat al рrоЫеmеlоr:

- necesitatea dezvoltarii continuI aasigurlrii unui mediu favorabil pentru dezvoltarea

armonioasё Ei sёnltoasЁ а elevilor, pregltirea 1or pentru via!1;

- fortificarea promovirii educaliei pentru sбnЁtate, inclusiv educalia sexualй;

- necesitatea modernizйrii programelor obligatorii de fоrmаrе inilial6 9i continu1 а cadrelor
didactice privind educalia pentru sёnltate, саrе sй includ5 valorificarea efectiv1 а

particularitД[ilor fizice qi psihologice аlе adolescenlilor;

- implicarea redusй а pirinlilor in asigurarea sucoesului academic al elevilor ýi dezvoltarea

integral1 а personalitЁlii.

Рrочосаrеа 5: Dezvoltarea relaliilor de parteпeriat diп perspectiva fortiticdrii
capabilitdlii СЕМF se contureazd са ren;Jtat al problemelor:

- insuficienla activitЁ{ilor comune de parteneriat cu institulii de invЁllmAnt din !аrй Ei de peste

hotare, inclusiv in чеdеrеа implicёrii elevilor in mobilitйli academice;

- necesitatea consolidйrii continuй а spiritului de есhiрй qi fortificarea rolului ei in dezvoltarea

instutu!iei;

- necesitatea dezvoltЁrii continui а culturii manageriale а echpei, а stilului managerial

democrat;
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- necesitatea dezvoltёrii de lungё durаtё а culturii calitatii in institulie Ei centririi procesului
educalional qi managerial ре expectan|ele Ei nevoile elevilor.

Viziunea strategicй asupra dezvoltйrii Centrului de excelentё in medicinё ;i farmacie

,,Raisa Pacalo" se axeazб, ре orientlrile strategice qi direcliile prioritare de acliune stipulate in
Strategia de dezvoltare ,,Educalia 2030", specifice invё!йmAntului profesionalmedical:

с Educatie de calitate репtru dezvoltare sustenabilё.
о Educalie incluzivi pentru о societate incluzivЁ.
. cadre didactice calificate pentru educafie de calitate.
о societatea, comunitatea 9i familia pentru educa{ie de calitate.
о Medii de invёlare eficiente qi motivante.
о Tehnologii informalionale Ei comunicalionale moderne pentru asigurarea calitalii qi

sustenabi Iitllii educaliei,
о Buna guчеrпаrе qi infrastructurё mоdеrпб pentru educa{ie de calitate.

l _-. .Viziunea strategicй privind dezvoltarea Centrului de Ехсеlеп{Ё in Medicinй qi Farmacie

,,*ur.u Pacalo" se axeazi ре 5 piloni de dezvoltare durabili:
о PILONUL l. Fоrmаrе рrоfеsiопаld de calitate, durabild ;i iпсluziv,й. СЕМF ча

рrоmоча un рrосеs de formare profesionali de calitate, centrat ре elev, оriепtаt spre fоrmаrеа
durabilй а competen}elor profesionale, а spiritului inovativ, iп baza unei oferte de fоrmаrе
relevantй pentru nevoile pie{ei muncii, standardele educalionale nationale in domeniu si
agteptlrile benefi ciarilor direc|i.

о PILONUL 2. Capital umап еfiсiепt ;i robust. Calitatea procesului de fоrmаrе
profesionalё medicalй а specialiqtilor in cadrul СЕМF va fi determinati de calitatea capitalului
uman al instituliei, оаrе inglobeazё totalitatea реrfоrmап!еlоr individuale ale mеmЬrilоr
colectivului, motiva{ia intrinsecй pentru calitate qi asigurarea acesteia, creativitate pedagogicЁ,
inteligen{ё, energie proactivi, atitudini valoroase orientate spre сrеаrеа plusvalorii educa{ionale.

PILONUL 3.Iпstitu\ie опеstd;i фсiепtd. СЕМF iEi va pёstra statutul de institulie-cheie
de invй{ёmAnt profesional medical postsecundar qi postsecundar nonter{iar din !аrй, vizibill ре
plan nalional Ei interna{ional, devenind mai competent6 in oferirea servioiilor de fоrmаrе
profesionalй medicalй rеlечапtё pentru societate qi economie; сu un staff-managerial
profesionist, capabil sё rlspundё principiilor respoпsabilitd|ii publice, сопduсеrii strategice,
gestioпdrii фсiепtе si trапsраrепtе; са bazi-tehnicё materiall bine dezvoltatё, cu infrastructurй
socialЁ реrfоrmапtё; antrenatй in rela{ii efective, avantajoase cu pia{a muncii qi mediul de afaceri
pentru solu{ionarea problemelor rеаlе аlе inv6!йmбntului profesional medical; un factor а1

consolidёrii increderii societйlii in sistemul medical na{ional.

PILONUL 4. Mediul еduсаliопаl еJiсiепt, mоtivапt si sdпdtоs. Mediul educalional sigur,
formativ, incluziv, rezistent 1а provoclrile sociale, politice, economice, pandemice va determina
fоrmаrеа cu succes а specialigtilor in domeniul medicinii qi farmaciei - responsabilitate ре care
qi-o asumй СЕМF.

PILONUL 5. Dezvoltarea invй{йmintului profesional medical de calitate, incluziv ;i
de calitate. in rezultatul implementбrii Strategiei de dezvoltare репtru апii 2022-2027, Сепtru|
de excelen!6 in medicinё qi farmacie ,,Raisa Pacalo" va asigura toate condiliile pentru а oferi un
invl{ёmAnt profesional medical de calitate, iпсluziч ;i echitabil tuturor elevilor in varii contexte
formale-nonformale-informale; va r5spunde necesitllilor celor се inva|6 Ei ale societ5fii; va
deveni mai rezistent, flexibil, in condiliile mereu schimbЁtoare de ordin social, economic,
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demografic; va deveni uп factor real de asigurare а dezvoltirii durabile, sociale si economice а

{ёrii, prin fоrmаrеа specialigtilor competenli ;i competitivi iп domeniul medicinei Ei farmaciei,
саrе manifestЙ profesionalism in рrеstаrеа serviciilor medioale de calitate populaliei 1йrii.

V. MISIUNEA PROGRAMULUI DE FORMARE

Programul de studii аrе misiunea de а realiza un proces de formare рrоfеsiопаlё inilialй а
viitorilor specialiqti medicali, axat ре orientйri formative de instruire, саrе sё corespundй
cerin{elor nalionale actuale din dorneniul medicinii, avind са finalitate lansarea ре piala muncii а

specialigtilor competen{i qi competitivi, capabili sl rйspundi la provocirile timpului qi sй ofere
servicii de asisten!ё medicalй de calitate popula{iei.

Scopul programului de formare profesionalб constё in formarea viitorilor specialiqti
medicali prin dezvoltarea competen{elor profesionale in realizarea investiga[iilor clinice
generale, histologice, hematologice, citologice, biochimice qi microbiologice de laborator;
utilizarea aparatajului metrologic standardizat in ехрlоrаrеа paraclinic1; asigurarea calititrii
investigaliilor paraclinice in baza reglenrentйrilor in vigoare а controlului calitй{ii investiga{iilor
de laborator,

И. SCOPURI STRATEGICE

in contextul acestor рrочосйri, probleme qi piloni de baz1 а Strategiei de dezvoltare репtru
апii 2022-2027 а Centrului. de excelen{й in medicinЁ qi farmacie ,,Raisa Расаlо" а fost elaborat
Рlапul de dezvoltare strategicd la programul de fоrmаrе profesionalб, Diagпosticare mеdiсаlй 9i
tеhпiсi de trаtаmеиl, specialitatea Asisteпt medical iп diagпostic de laborator pentru perioada
2022-2027 fi ind trasate urmбtоаrеlе obiective strategice :

1. Diversificarea рrоgrаmеlоr, modernizarea сurriсulа de formare profesionalй mеdiсаlё Ei а
procesului de predare-inv5fare-evaluare din perspectiva necesitйlilor pie|ei muncii,
prevederile Cadrului Na[ional а1 CalificЁrilor ;i nevoile de formare profesionalй inilialЁ
аlе elevilor.

2. Asigurarea procesului educa{ional сu реrsопаl didactic ;i managerial competent qi

competitiv, motivat pentru dezvoltare profesionalё continuё in varii contexte formale-
nonformale-informale.

3. Сrеаrеа mediului de invйlare stimulativ Ei sensibil la necesitйlile individuale ale elevilor
Ei asigurarea acestora cu resurse de ?nvёlare qi servicii de suport adecvate Ei accesibile, in
contextul imbunёtilirii ratei promovabilitetii Ei al progresului academic.

4, Dezvoltarea Ei asigurarea eficienlei parteneriatelor cu instituliile medicale nalionale si
internalionale, comunitatea, cu familia, сu mediul de afaceri, cu societatea civilЁ 9i cu
mass-media in contextul asigur5rii calitllii procesului de inv1!5mAnt Ei dezvoltёrii
integrale а elevilor.

5. Asigurarea funclionalitllii sistemului intern de management al calitelii in contextul
imbunйtllirii continue а programelor de fоrmаrе profesionalё medicalй din perspectiva
standardelor nalionale qi cerinlelor beneficiarilor.

б. Sporirea calitatii ;i relevan{ei invё!ЁmAntului profesional medical promovat in colegiile
de medicinё arondate, prin asigurarea didacticё, curriculari gi metodologicё а procesului
de invl|йmint; coordonarea ;i ghidarea activitёtii institulionale, precum qi formarea
profesionalё continu5 а cadrelor didactice qi manageriale.
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