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In conditiile 'in care Republica Moldova si-a anuntat orientarea strategies spre
aderarea la Uniunea Europeana, CEMF .Raisa Pacalo" 'i~icontureaza noi obiective
de organizare a procesului educational, prin racordarea obiectivelor generale
strategice la cerintele europerie ~i la Strategiea .Educatia 2030".

In timp ce contextul global si local se schimba virtiginos, iar tehnologiile
medicale se dezvolta rapid, este necesar ca invatamantul profesional medical din
tara ~a se dezvolte dinamic, asigurand trecerea la invatamantul bazat pe competente
si centrat pe elev, cu satisfacerea necesitatilor sistemului medical prin curriculum
modern conform standardelor europene.

Modemizarea sistemului de invatamant profesional medical necesita
schimbare inclusiv prin imbunatatirea calitatii pregatirii cadrelor didactice
competente, motivante, integre si competitive pe piata educationala. Resursele
umane reprezinta cea mai valoroasa componenta a unei institutii, mra de care
competetivitatea actual a a institutiei de 'invatamant este de neconceput.

Pentru a mentine un personal competitiv sunt necesare conditii mai bune de
rnunca, proceduri de recrutare si selectie a personalului transparent si echitabil,
dezvoltarea personals continua, cresterea 'in cariera pre cum si 0 mai buna
recunoastere a excelentei in predare si cercetare printr-un sistem de normare a
muncii ~i remunerare motivata.

Astfel, se impun schimbari radicale si, prin urmare, elaborarea unei strategii
de dezvoltare a resurselor umane orientata spre responsabilizarea, dar si cresterea
profesionala, intelectuala a personalului institutiei capabil de a fi competitiv la
cerintele actuale ale pietii muncii si noile standarde europene.

Strategia de dezvoltatre a personalului reprezinta 0 parte componenta a
politicii de dezvoltare institutional a si realizeaza misiunea CEMF .Raisa Pacalo",
fiind adaptata la cerintele Strategiei .Educatie 2030" ..

Misiunea Planului de dezvoltare strategica a resurselor umane CEMF .Raisa
Pacalo ", 2023-2027 constd in recrutarea, dezvoltarea, formarea personalului
didactic si managerial competent si competitiv, motivat pentru dezvoltarea
profesionald in contexte formale, nonformale, informale.

Printre recomandarile Comisiei Europene 'in dezvoltarea resurselor umane 'in
sistemul educational se rernarca cateva actiuni-cheie, care sunt valabile ~i pentru
sistemul educational din Republica Moldova, punand accent pe imbunatatirea
calitatii resurselor umane, si anume:

definirea competentelor si calitatilor necesare cadre lor didactice;
- modernizarea sistemului de recrutare a cadrelor didactice;

I.INTRODUCERE



• planificarea
• recrutarea si selectia
• integrarea organizational a
• dezvoltarea profesionala continua si avansarea in cariera
• evaluarea performantelor in corelatie cu motivarea si stimularea .

. Rolul-cheie in realizarea procesului educational de calitate revine cadrelor
didactice. Actualmente procesul de invatamant in institutie este asigurat de cadre
didactice competente si profesioniste titulare (peste 65%) si angajate prin cumul

Excelenta in educatie este determinata de calitatea capitalului uman, ceea ce
solicita angajarea cadrelor didactice competente si competitive, cu prestatie
pedagogica inalta, motivate pentru activitate de calitate, pentru formare si dezvoltare
continua, flexibila, talentata, cu atitudine proactiva pentru schimbare.

Onestitate, rezistenta, valoare, profesionalism - toate i~i au locul bine meritat
in CEMF .Raisa Pacalo", datorita unei forte care se numeste dorinta de afi eel mai
bun. Mai presus de toate in Centrul de excelenta conteaza oamenii. In sensul acestor
idei, promovarea unui management al resurselor umane de calitate, orientat spre
valorificarea optima a competentelor, atitudinilor, aspiratiilor, creativitatii,
inteligentei, experientei cadrelor didactice in contextul crearii de plusvaloare
educationala reprezinta 0 priori tate a institutiei,

Pe parcursul anilor administratia institutiei.' consecutiv a dezvoltat capitalul
uman al CEMF ;,Raisa Pacalo". Zonele cheie ale politicii resurselor umane in
Centrul de excelenta includ:,

II. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A RESURSELOR UMANE, .

acordarea unui spnjin sistemic cadrelor didactice debutante pentru insertie
profesionala;

- revizuirea ofertei de formare continua in specialitate si psihopedagogie pentru
asigurarea participarii ca in invatarea profesionala prin colaborare pe tot
parcursul activitatii;

- organizarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pe baza fcedback-ului
privind performanta lor si cresterea in cariera;
stimularea capacitatilor creative a cadrelor didactice, pentru sporirea inovatiei
in procesul educational.
Reiesind din aceasta, scopul strategic al Planului de dezvoltare strategica a

resurselor umane CEMF .Raisa Pacalo ", 2023-2027 este crearea ~i mentinerea
mediului stimulativ si cooperant in vederea dezvoltdrii continue a capitalului uman
al Centrului de excelentd.



Figura 2. Distribuirea cadrelor didactice conform studiilor, 2023

Figura 1. Distribuirea cadrelor didactice conform varstei,
2016-2023·
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studiile si calificarea conforme programelor de formare profesionala, iar 20% din
cadre didactice detin si diplome de studii medii de specialitate medicale de nivelul
4 ISCED, ceea ce faciliteaza cunoasterea specificului pregatirii cadrelor medicale cu
studii postsecundare si postsecundare nontertiare.
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In CEMF "Raisa Pacalo" activeaza specialisti calificati cu studii superioare
medicale, pedagogice si medii de specialitate. Calificarea profesionala a cadrelor
didactice a crescut esential in ultimii 5 ani. Astfel, 100% din personalul angajat au
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intern si extern (circa 35%), inclusiv specialisti din sectorul real al sistemului
sanatatii.

In perioada 2016-2023, varsta medie a cadrelor didactice a atins cota de 36-45
ani, ceea ce denota eficienta strategiei manageriale de intincrire a colectivului de
profesori.



Formarea profesionala la modulul Psihopedagogie (150 ore) se realizcaza
anual, cu sprijinul si incurajarea administratiei CEMF .Raisa Pacalo", in parteneriat

Figura 4. Stagiul de activitate pedagogica a cadrelor didactice, 2023
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Figura 3. Stagiul general de munca a cadrelor didactice, 2023
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Toate cadrele didactice titulare si angajate prin cumul intern cu studii
superioare si medii medicale detin pregatire psihopedagogica (recalificare 900/1800
ore). Anual se realizeaza formari in diverse domenii la care participa circa 48% de
cadre didactice.

Totodata, stagiul general de munca si stagiul pedagogic al colectivului
didactic denota asigurarea unui proces educational de calitate.
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Figura 5. Ponderea procentuala a profesorilor detinatori de
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grad didactic
. doi

grad didactic
intai

grad didactic
superior

II2023
II2019

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

-

in cariera didactica in institutie se realizeaza si prin dinamica pozitiva a confeririil
confirmarii gradelor didactice.

Pe parcursul ultimilor 5 ani a crescut numarul de cadre detinatoare de grade
didactice - de la 67,49% la 80,08%. Din 129 cadre didactice titulare, care activeaza
in institutie, 106 sunt detinatoare de grade didactice, iar 1° - detinatoare de grade
grade manageriale.

cu Universitatea Pedagogicd de Stat "Ion Creanga" din Chisinau. Institutia
colaboreaza si cu USMF "Nicolae Testemitanu" in vederea achizitionarii serviciilor
de formare profesionala continua la specialitate.

Renumele unei institutii se datoreaza calitatii oamenilor sai, iar in CEMF
.Raisa Pacalo" exista 0 traditie a calitatii, un mediu creativ, in care competenta se
imbina cu straduinta, maestria didactica a dascalilor cu experienta se impleteste
armonios cu pregatirea ~i dorinta de afirmare a profesorilor tineri, iar toate acestea
sunt sustinute de pasiune, daruire si talent.

Mentoratul in Centrul de excelenta este un model de formare al profesorului
debutant, 0 strategie de eficientizare a pregatirii si integrarii profesionale, a avansarii
in cariera.

Schimbare, dinamica, provocari - acestea sunt caracteristicile monitoring-ului
in institutie, In vederea asigurarii unui proces educational de calitate, Comisia de
Evaluare lnterna si Asigurare a Calitatii, administratia institutiei, in colaborare cu
profesorii mentori, organizeaza lunar programe de pregatire, activitati de informare
si de consiliere pentru cadrele didactice tinere. Dezvoltarea profesionala si evolutia



III. PLANUL DE ACTIUNI PRIVIND IMPLEMENTAREA PLANULUI DE. ,
DEZVOLTARE STRATEGICA A RESURSELOR UMANE

Cadrele didactice corespund standardelor de competenta profesionala, modelului
de profesor modem, care asigura un proces educational centrat pe elev, valorificant
al celor mai relevante modele ale pedagogiei competentelor.

Munca in echipa este calea succesului si a performantei, care presupune
cooperare, comunicare si intelegere. In institutie activeaza 0 echipa manageriala
profesionista, eficienta, dinamica, competenta, capabila sa promoveze noile
obiective educationale, 0 echipa ce se caracterizcaza prin profesionalism, cultura
manageriala, comunicare eficienta si perseverenta.

Politica de motivare a resurselor umane in CEMF .Raisa Pacalo" poarta un
caracter relevant nevoilor profesionale si personale ale cadrelor didactice si
manageriale. Motivarea angajatilor, pentru a atinge niveluri inalte de performanta si
pentru implicarea personala in cresterea competitivitatii institutiei, se realizeaza prin
recompensare adecvata, care vizeaza: posibilitatea fiecarui angajat sa vada dar
contributia muncii sale la rezultatele finale ale activitatii Centrului de excelenta;
reflecta grija administratiei pentru bunastarea angajatilor; contribuie la consolidarea
unui climat de ordine, randament si echitate in cadrul institutiei.

Managementul eficient, centrat pe oameni, promovat de-a lungul timpului, ce
asigura ierarhizarea, coerenta, interrelationarea, compatibilitatea, eficienta si
sinergia, a determinat cresterea performantelor individuale ale angajatilor si ale
institutiei.,



1. Planificarea resurselor umane a CEMF .Raisa Pacalo" conform prioritatilor
strategice.

2. Recrutarea, selectarea si angajarea cadrelor didactice.
3. Monitorizarea si imbunatatirea continua a procesului de socializare si integrare a

cadrelor didactice angajate.
4. Asigurarea relcvantci formarii/autoformarii continue a cadrelor didactice ~1

manageriale.
5. Evaluarea personalului didactic ~1 managerial din perspectiva promovarii ~1

avansarii in cariera didactica.

OBIECTIVE STRATEGICE .

1. Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial
competent si competitiv, motivat pentru dezvoltarea profesionala continua In
contexte formale-nonformale-informale,

2. Crearea si mentinerea mediului stimulativ si cooperant In vederea
dezvoltarii continue a capitalului uman al CEMF .Raisa Pacalo".

DIRECTII STRATEGICE,
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