DISCUTAT APROBAT #a
la sedinta Consiliului de administratie prin Ordinul Nr., Y0-AC. /
din 31 ianuarie 2024 din M. A ARY
Proces-verbal nr. 5 Directoare ariana

REGISTRUL RISCURILOR CEMF ,,RAISA PACALO?,
2023-2024

OBIECTIVUL STRATEGIC I. Diversificarea programelor,
predare-invitare-evaluare din perspectiva necesitatilor piet

profesionala initiala ale elevilor

modernizarea curricula de formare profesionald medicali si a procesului de
ei muncii, prevederile cadrului national al calificirilor si nevoile de formare

Obiective/ ; L Valoarea ] : ; Activitatea de | Frecventa )
i Riscul Reactia la risc S Responsabili
activititi L I “ P ,LR 1 control monitorizirii
1.1. Identificarea || 1.1.1 Schimbarea perma-
necesitatilor pie- || nentd a necesititilor siste-
tei muncii in con- || mului de sdnitate in perso- Evaluarea
textul diversifi- || nal medical versus rezulta- e L : corespunderii
A e e L Minimalizare prin e
carii programe- | tele studiului diagnostic al politicilor :
: i o i evaluare A Director,
lor de formare || necesititilor pietei muncii ) B institutiei i
: 5 - ; 2 1 2 sistematica a : anual echipa
profesionali me- || si al nevoilor de formare i Versus s
B ey . T _politicilor MS RM, L manageriala
dicala. profesionald initial3d a spe- MMPS RM politicele MS
cialistilor medicali cu studii RM, MMPS
postsecundare si  postse- RM
cundare nontertiare reali-
zatd de institutie
1.1.2 Nerespectarea/ abateri Minimalizare prin Evaluarea la elaborarea Director,
de la prevederile Cadrului 2 1 2 ajustarea Planurilor de Planurilor de directorii
National al Calificarilor, continuturilor invatamant de invatdmant adjuncti,




Nomenclatorului  domeni-
ilor de formare, Standar-
dele de calificare in proce-
sul de evaluare a calitatii
Planurilor de invatamant.

Planurilor de
invatamant

grup de lucru

responsabili de
program de
formare
profesionala

1.2. Asigurarea
bazei normative
a procesului de

1.2.1 Elaborarea tardiva/ cu
intarziere a recomandarilor
de actualizare a continu-

Minimalizare prin

Consultarea

formare profe- || turilor CORM (006-21) 5 transmiterea s'tsi'lljvr['ll\?[;)g/l S sistematic Director, echipa
sionala initiald a || pentru introducerea ocupa- propunerilor la consultari manageriala
specialistilor me- || tiillor noi comparativ cu MS, MMPS RM ”? ublice”
dicali cu studii || termenii sedintelor de lu- p
postsecundare si || cru a MS si MMPS.
postseCl.Jndare 1.2.2 Neactualizarea in ter- Consultarea Director, di-
nontertiare menii stabiliti a profilurilor Minimalizare prin || =~ G rectorii adjuncti,
ocupationale/ standardelor 9 comunicare la i/ls RM si semestrial responsabili de
ocupationale ca rezultat al sedintele cu MS asociatiilor program de
dependentei de actiunile RM rofesionale formare
planificate de MS RM. P ' profesionald
1.2.3 Neactualizarea in ter- Director, direc-
menii stabiliti a standar- L : torii adjuncti,
delor calificarilor la cali- Minimalizare prin Consultarea responsabili de
; i la specialistilor semestrial
ficdrile ca rezultat al depen- 2 comunicare p i program de
. . . sedintele cu MEC MEC RM.
dentei de actiunile planifi- ’ "RM formare
cate de MEC RM. profesionala
1.3. Elaborarea || 1.3.1. Aprobarea de catre
si implementarea || MS/MEC cu intarziere a Consultarea Director,
Planurilor de in- || Planurilor de invatamant ca roblemei la elaborarea directorii
vatimdnt pentru || urmare a coordondrii ne- Minimalizare prin Q/izate oy Planurilor de adjuncti,
formarea specia- || transparente/ formale a Pla- 2 comunicare cu MS Secretarii de vAMADt/ responsabili de
listilor medicali || nurilor de invatamant cu st MEC RM Stat al sistematic program de
cu studii postse- || OMS, MS, MEC, agentii MS/MEC formare
cundare si post- || economici i colegiile profesionala
secundare non- || arondate.
tertiare | 1.3.2. Implementarea cu | | |2 || Minimalizare prin || Implementarea || laelaborarea || Director,




dificultati (lipsa cadrelor aplicarea politicilor conforma a Planurilor de directorii
didactice profesioniste) in de atragere a PDS a invatamant/ adjuncti,
procesul  educational a resurselor umane resurselor sistematic responsabili de
Planurilor de invatamant in umane program de
baza Sistemului de Credite formare
de Studii Transferabile profesionala
1.4. Actualizarea || 1.4.1. Repartizarea neefici- Minimalizare prin Director,
Planurilor de in- || entd a unitatilor de curs in incadrarea cadrelor Activitati directorii
vitimant la cali- || planurile de invatamant didactice prin corective la la elaborarea adjuncti,
< . actualizate conform criteri- cumul de functie/ A Planurilor de responsabili de
ficarile: . g . ’ inceput de A s A
ilor: numarul de ore-cadre sau ajustarea invatamant program de
S S semestru ’
didactice-semestre de stu- oralului dupa cadru formare
dii. didactic profesionala
1.4.2. Implementarea cu di- Minimalizare prin Director, di-
ficultdti in procesul educa- incadrarea cadrelor P rectorii adjuncti,
X ’ . . . . . Activitati .
tional a Planurilor de inva- didactice prin - responsabili de
O . . . corective la .
tamant actualizate din ca- cumul de functie/ A semestrial program de
’ . . . . ’ inceput de
uza insuficientei cadrelor sau ajustarea formare
e . . S semestru .
didactice specializate 1n oralului dupa cadru profesionala,
domeniul. didactic metodist oral
1.5. Moderniza- || 1.5.1. Elaborarea necores-
rea curricula u- || punzatori  cerintelor  si Minimalizare prin Director
nitatilor de curs || prezentarea intarziata spre implicarea in e . "
’ . B Activitati directorii
pentru formarea || aprobare a curricula disci- procesul de . . .
. < L y e corective la . . adjuncti,
profesionala  a || plinard/ modulara la unita- elaborare a sefi . sistematic i
. . . : . inceput de responsabili de
specialistilor me- || tile de curs si curricula catedre, metodisti, semestry program de
dicali cu studii || stagiilor de practica in con- CEIAC, directori
. . . i . formare, CEIAC
postsecundare si || formitate cu Planurile de adjuncti
postsecundare invatamant aprobate.
nontertiare din || 152  Schimbarea bazei Minimalizare brin Directorii
perspectiva metodologice cu privire la mobilizareg Activitati adjuncti,
pedagogiei cOM- || cerintele vizand elaborarea : L . . responsabili de
etentelor si a . o grupurilor de lucru corective la sistematic
p ! S curricula disciplinard/ mo- : . . program de
si actualizarea necesitate

centririi pe elev

dulara si curricula stagiilor
practice.

curricula

formare, CEIAC,
sefi catedre




1.5.3. Neasigurarea in vo-

Minimalizare prin

Directorii

; - Activitati . )
lum de 100% a procesului mobilizarea T adjuncti,
. ! - ; corective la . 7
de instruire practicd cu grupurilor de lucru Snceout de semestrial responsabili de
curricula actualizate pentru si actualizarea sempestru program de
toate calificarile. curricula formare
1.6. Diversifica- || 1.6.1. Chestionarea spora-
rea ofertei curri- || dica a elevilor in vedereca .
. ) s o T . Chestionarea
culare optionale || identificarii aspiratiilor ele- Minimalizare prin roactica a Coordonator
in contextul indi- || vilor vizand disciplinele/ chestionarea I;Ievilor la anual ECVET
vidualizarii tra- || curricula optionale si deter- sistematica a " . Sefi sectii
i . TR . sfarsitul anului NI

seului de forma- || minarea traseului individual elevilor de studii invatamant
re profesionala si || de dezvoltare profesionald
dezvoltare perso- || si personala.
nala 1.6.2. Consilierea formala

in timpul 1incheierei con-

tractelor de studii a elevilor Minimalizare prin Activititi Coordonator

in vederea stabilirii tra- responsabilizarea o ECVET

A corective la anual ..
seului individual de for- persoanelor de necesitate Conselieri
mare profesionald  prin raspundere ECVET
selectarea disciplinelor op-
tionale.

1.6.3. Monitorizarea spora-
o : ) . S : Coordonator
dicd a nivelului de satis- Minimalizare prin P
. A . Activitati ECVET
factie a elevilor in contextul chestionarea Lo T
o . . corective la anual Conselieri
relevantei unitatilor de curs sistematicd a necesitate ECVET
optionale si la libera elevilor
% ’ CEIAC
alegere.
1.7. Moderniza- || 1.7.1. Acoperirea mai putin
rea procesului de || de 100% a unitatilor de T . . ..
P ’ Minimalizare prin Directorii
predare-invita- curs pe programe de for- - e . .
L . 5 mobilizarea Activitati adjuncti,
re-evaluare din || mare profesionald cu porto- . . . . o
i .. L grupurilor de lucru corective la sistematic responsabili de
perspectiva cen- || folii metodic-didactice : . .
< e . . o si actualizarea necesitate program de
trarii pe elev si a || (proiecte didactice, prezen- > i
’ seturilor metodice formare

pedagogiei com-
petentelor

tari in program Power-
Point, webinare, tutoriale,




filme didactice, materiale
metodice si didactice) in
contextul pedagogiei axate
pe formarea competentelor.

1.7.2. Aplicarea sporadicd a
strategiilor si instrumente-
lor metodico-didactice mo-
derne in procesul de pre-
dare-invatare-evaluare.

Minimalizare prin
interasistari la ore

Interasistari
conform
graficului
aprobat

sistematic

Directorii
adjuncti,
responsabili de
program de
formare, CEIAC,
sefi catedre

1.7.3. Monitorizarea spora-
dicd a impactului aplicarii
strategiilor educationale si
a instrumentelor curriculare
in formarea competentelor
profesionale si Tmbunata-
tirea procesului de instruire
practica.

Minimalizare prin
evaluari tematice

Activitati de
evaluari ad-
hoc realizate

sistematic

Director adjunct
pentru activitate
educationala,
didactica si
metodica
Director adjunct
pentru instruirea
practica,
CIEAC

1.7.4. Monitorizarea spora-
dica a procesului de eva-
luare obiectivd si trans-
parentd a formarii/ dezvol-
tarii competentelor speci-
fice in cadrul procesului
didactic si a stagiilor de
practica.

Minimalizare prin
evaludri tematice

Activitati de
evaluari ad-
hoc realizate

sistematic

Director adjunct
pentru activitate
educationala,
didactica si
metodica
Director adjunct
pentru instruirea
practica,
CIEAC

1.7.15. Nerespectarea ce-
rintelor de evaluare semes-
triald si finala a compe-
tentelor profesionale ale
elevilor/ absolventilor de
comisile de examen.

Minimalizare prin
asistari la examen

Activitati
corective la
necesitate

anual

Director, direc-
torii adjuncti,
responsabili de
program de
formare
profesionala




1.7.17. Elaborarea cu intar-
ziere a rapoartelor si a
directiilor de imbunatatire a

calitatii procesului de eva- Activitati
luare a rezultatelor formarii 1 1 1 Minimalizare corective la
competentelor profesionale necesitate

ale elevilor cu plasarea
ultimilor pe site-ul insti-
tutional.

anual

Director,
directorii
adjuncti,
responsabili de
program de
formare
profesionala

OBIECTIVUL STRATEGIC Il. Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial competent si competitiv, motivat pentru

dezvoltare profesionala continui in varii contexte formale-nonformale-informale.

Obiective/ . ‘ Valoarea ‘ . . Activitatea de Frecventa .
e Riscul Reactia la risc .. . .. | Responsabili
activitati ‘ I ‘ ‘ p ‘ ‘ R ‘ ’ control monitorizirii
2.1. Planificarea, || 2.1.1. Numar insuficient de Monitorizarea .
) . L T . . Directoare
recrutarea si se- || cadre didactice titulare pe Minimalizare prin || procesului de de -
’ 1 1 1 . permanent Specialist
lectarea resurse- || termen lung. recrutare motivare a anga-
TR resurse umane
lor umane a jatilor institutiei.
CEMF  ,Raisa || 212 Ocuparea posturilor Evaluarea deru-
2 - o o -
Pacalo” conform || 35 respectarea normelor larii concursului
prioritatilor stra- || egale in vigoare (fara con- pentru ocuparea Directoare
tegice de dezvol- || curs), cu personal didactic | 1 1 1 Minimalizare posturilor atat permanent Specialist
tare. si managerial nespecializat pentru personalul resurse umane
conform cerintelor functi- didactic cat si
ei. managerial.
2.1.3. Exodul/ demisia ca- L . Realizarea unei .
c . Minimalizare prin . Directoare
drelor didactice si mana- . L. oferte educatio- -

. . N 2 1 2 studierea situatiie " permanent Specialist
geriale instruite din fon- interne nale personali- resurse umane
durile achitate de institutie. zate si eficiente.

2.2. Monitoriza- || 2.2.1. Integrarea mai difi- Monitorizarea Metodisti
rea si imbunata- || cila a tinerilor specialisti. . activitatii Scolii . ’
N I P ’ Tratare prin SURE Sefi catedre
tirea continui a 2 2 4 profesorului lunar ’ .
° . mentorat . Profesori
procesului de so- debutant in con- mentori
cializare si inte- textul dezvoltarii




grare a cadrelor competentelor
didactice anga- profesionale.
Jate. 2.2.2. Absenteismul la se- Monitorizarea
dintele/ atelierele meto- prezentei Metodisti
dice/ training-urile organi- _— cadrelor didactice Sefi catedre
a e o 2 1 2 Diminuare N lunar i .
zate 1in institutie pentru debutante 1n Profesori
cadrele didactice debutante cadrul instruirilor mentori
si mentori. tematice.
2.3. Asigurarea || 2.3.1. Lipsa de preocupare Chestionarea
relevantei forma- || pentru formarea si perfec- cadrelor didactice o
rii/ autoformarii || tionarea activitatii proprii a . cu privire la Metodisti
continue a cadre- || unor cadre didactice/ ma- || 2 1 2 Diminuare tematicile progra- lunar Specialist
lor didactice §i nageriale. melor de formare resurse umane
manageriale. continua.
2.3.2. Dezvoltarea insufici- Evaludri tematice
enta a competentei digitale Minimalizare prin || cu privire la utili- .
. . . Directoare
a cadrelor didactice cu organizarea zarea instrumen- . .
. e 3 1 3 . A semstrial adjuncte,
impact asupra activitatii cursurilor de telor digitale in CEIAC
profesionale instruire procesul
educational.
2.3.3. Abordarea stilului L : Evaluari tematice
. . Minimalizare prin L .
traditional in procesul de ; cu privire la apli-
. organizarea .
predare-invatare-evaluare a . carea metodelor Metodisti
S atelierelor .. . . ’
unor cadre didactice. 1 1 1 : traditionale si permanent Sefi catedre
metodice/ ST i
.~ i interactive de
training-urilor A
. predare-invatare-
tematice i
evaluare.
2.3.4. Instruiri care satisfac Monitorizarea
artial nevoile cadrele lanului de L
partia’ . . b . Metodisti
didactice/ manageriale din I instruire/ formare semestrial . ’
C e 2 2 4 Tratare Eliminare o Sefi catedre
institutie. a personalului si anual ’
actualizarea
acestuia.
| 2.4.  Evaluarea || 2.4.1. Atestarea neobiecti-|| 2 || 1 || 2 || Diminuare || Monitorizarea |  anual | Director |




personalului di-
dactic si mana-
gerial din per-

va a personalului didactic/
de conducere din institutie.

respectarii
Regulamentului
de atestare in

CEIAC

spectiva promo- vigoare.
varii si avansarii
in cariera didac-
tica.
OBIECTIVUL STRATEGIC Ill. Crearea mediului de invatare stimulativ si sensibil la necesititile individuale ale elevilor, asigurarea cu

resurse de invatare si servicii de suport adecvate si accesibile in vederea cresterii ratei promovabilitatii si a progresului academic

Obiective/ . Valoarea . . Activitatea de Frecventa .
N Riscul Reactia la risc D Responsabili
activitati p ’ control monitorizarii
3.1. Asigurarea || 3.1.1. Asigurarea partiala a
bazei reglatoare || procesului educational cu
pentru functio- || documente reglatoare in-
narea mediului || terne in vederea functio- Monitorizare/ Revizuirea Directr,
de finvitare si || narii mediului de invatare 1 Diminuare cadrului anual Directori
formare profe- || si formare profesionala. normativ intern adjuncti,
sionala  demo-
cratic, stimula-
tiv, meritrocatic.
3.2. Asigurarea || 3.2.1. Asigurarea partiala a Evaluarea
procesului de in- || unititilor de curs cu gradului de
vagamanf cu re- produse _currlculare _con- 1 Diminuare completg_rea semestrial C_EIAC,
surse de invitare | form noilor Planuri de portofoliilor Sefi catedre
conform preve- || invatamant/2022. metodico-
derilor curricula didactice
modernizate. 3.2.2. Depasirea caracte- Evaluarea Directoare
risticilor tehnice ale utila- I radului de adjuncta
jului, aparatajului, simula- 1 Mon_lto_rlzare/ gsigurarea anual pgantru
: . T Eliminare . i
toarelor si tehnicii didac- programelor de instruirea
tice din cabinete, labora- formare practica,




toare, salilile de curs.

profesionala cu

Sefi catedre

tehnica si
aparataj didactic
corespunzator.
3.3. Asigurarea || 3.3.1. Satisfacerea partia-
elevilor cu servi- || 1 a necesitatilor elevilor Evaluarea
cii sociale si de || cu locuri de cazare in lunara a Director,
suport in vede- || caminele institutiei. 1 o dinamicii lunar Sef sectie
- ’ Monitorizare . . A
rea reducerii elevilor locatari Edicatie
ratei de abandon in camine
academic.
3.4. Dezvoltarea || 3.4.1. Suprasolicitarea ele- Evaluarea volu-
si diversificarea || vilor in realizarea studiului mului de sarcini
formelor de stu- || individual ghidat. N propuse elevilor
. RS Monitorizare/ . . .
diu individual 2 A in cadrul semestrial Sefi catedre
i Diminuare S ;
ghidat de profe- studiului
sor. individual
ghidat
3.4.2. Chestionarea spora-
dica a elevilor in vederea
identificarii  problemelor Chestionarea
intdlnite de elevi vizand Minimalizare prin proactica a Coordonator
disciplinele/ curricula 2 chestionarea elevilor la anual ECVET
optionale si determinarea elevilor sfarsitul anului Sefi catedre
traseului  individual de de studii
dezvoltare profesionala si
personala.
3.4.3. Organizarea forma-
13 a atelierelor metodice in T . Dir. adjunct
L Minimalizare prin e
vederea consilierii cadrelor - Activitati pentru
S . responsabilizarea L . .
didactice 1in elaborarea 2 corective la anual activ.ed., did.
. . . . persoanelor de . . .
continuturilor, sarcinilor si - necesitate si metodica,
’ ’ raspundere : .
metodelor de evaluare a Metodistele
studiului individual ghidat.
| 3.5. Valorifica- || 3.5.1. Alocarea surselor | I | 2 || Minimalizare || Raportul anual || anual | Director, |




campului legal.

rea tehnologiilor || financiare bugetare insufi- financiar Contabila-
informationale si || ciente 1n scopul achizitio- sefa
comunicationale || narii resurselor informatio-
moderne in pro- | nale moderne utilizate in
cesul educatio- || procesul educational.
nal. 3.5.2. Utilizarea insuficien- Evaluarea
ta a platformei MOODLE semestriala a
in procesul didactic. Diminuare/ gradului de . CEIAC,
1 2 semestrial .
Completare completare a Sefi catedre
platformei
MOODLE
3.6. Asigurarea || 3.6.1. Nivelul scazut de
resurselor cur- || implicare a elevilor 1in Identificarea
riculare, infor- || mobilitatea academica. T .|| posibilitatilor de Director,

. Minimalizare prin A . !

mationale, mate- R organizare s1 Directori
. . incheerea T ’ . . .
riale si finan- 2 2 implicare a semestrial adjuncti,

. ’ contractelor de A
ciare pentru sus- . elevilor in Sefi sectii de
) . parteneriat - ARSI
tinerea elevilor mobilitate invatamant
capabili de per- academica

formante inalte.

3.7 Asigurarea || 3.7.1. Riscul de frauda si .

. . . ’ L Director,
unui climat || coruptie in procesul de Minimalizare Semnarea Directori
democratic, oferire servciilor educatio- prin instruiri, ordinilor in . .

. : o Ape . . adjuncti,
constructiv, nale. 2 2 intalniri cu cadrul Sistematic
. . .. L Sefi sectii de
organziat n reprezentantil sesiunilor s A
. ’ Invatamant
limetele CNA ;

Sefi catedre

dezvoltarii integrale a elevilor

OBIECTIVUL STRATEGIC IV. Dezvoltarea si asigurarea eficientei parteneriatelor cu institutiile medicale nationale si internationale,
comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civild si cu mass-media in contextul asigurarii calitatii procesului de invataméant si

Obiective/ : | Valoarea | o Activitatea de Frecventa .
N Riscul Reactia la risc .. . ... | Responsabili
activititi ‘ I ‘ ‘ P ‘ ‘ R ‘ control monitorizirii
| 4.1. Consolidarea || 4.1.1. Asigurarea insufici- || 2 || 1 || 2 || Diminuare || Monitorizarea || lanecesitate || Directoare |




bazei normative
a parteneriatului
institutiei cu in-
stitutiile
medicale.

entd/ partiala cu acorduri

Incheierii

adjuncta

de parteneriat cu insti- acordurilor de pentru
tutiile medico-sanitare pu- parteneriat cu instruirea
blice si private, poate institutiile medico- practica
conduce la diminuarea sanitare publice si
angajarii absolventilor in private.
campul muncii.
4.1.2. Instabilitatea la Evaluarea realiza-
nivel social si economic a rii, in parteneriat cu .
e e e . .. . . Directoare
institutiilor partenere di- agentil economicl, adiuncta
minueaza implicarea a activitatilor . :
DR y Tolerare . la necesitate pentru
concreta si  benefica a extracurriculare . .
Instruirea
acestora. (mese rotunde, .
. practica
ateliere de lucru,
training-uri etc.).
4.1.3. Implicarea partiald Monitorizarea or-
a agentilor economici in ganizarii ateliere-
for-marea si dezvoltarea lor de lucru cu re-
competentelor profesiona- prezentantii insti- .
’. . - .. L Directoare
le ale elevilor, diminueaza . . tutiilor medico- . N
. . . Diminuare prin ; N adjunctd
calitatea serviciilor medi- . sanitare publice si
. motivarea . N . pentru
cale oferite. . private, vizand semestrial : :
agentilor . Instruirea
.. formarea si dez- .
economici ’ practica
voltarea compe- .
. Sefi catedre
tentelor profesio- ’
nale ale viitorilor
specialisti
medicali.
4.1.4. Nerealizarea activi- Directoare
tatilor din cadrul partene- Monitorizarea adjuncta
riatelor. sistematica a pentru
Diminuare activitatilor plani- semestrial instruirea
ficate 1n cadrul practica
perteneriatelor. Sef sectie

Educatie




4.2. Formarea
psihopedagogica
de specialitate a
cadrelor  medi-
cale din insti-
tutiile  medico-

4.2.1. Instabilitatea perso-
nalului medical din insti-
tutiile medico-sanitare pu-
bice si private implicati In
formarea specialistilor
medicali, creaza dificultati

Monitorizarea
realizarii CUrsu-
rilor de Psihopeda-
gogie medicala
pentru reprezen-

sanitare publice | in formarea continud la Diminuare tantii institutiilor anual Directoare
si private antre- || modulul Psihopedagogie. medico-sanitare
nate in realizarea publice si private,
procesului de in- implicati in pro-
struire practica a cesul educational.
elevilor.
4.3. Dezvoltarea || 4.3.1. Participarea insufi- Chestionarea
si diversificarea || cienta a cadrelor didactice Minimalizare cadrelor didactice
formelor de acti- || in cadrul proiectelor na- prin incheerea cu privire la parti- .
. . . . . N anual Directoare
vitate cu parte- || tionale si internationale. contractelor de cipare in diverse
nerii externi in parteneriat proiecte nationale
contextul dezvol- si internationale.
tarii capabilitatii || 432 Lipsa, la nivel Evaluarea
CEMF  ,Raisa national a bazei normative respectarii preve-
Pacalo”. referitor la mobilitatea derilor procedurii .
. Transferare o . anual Directoare
academica pentru cu privire la mobi-
invatamantul profesional litatea academica a
tehnic. cadrelor didactice.
4.4. Consolidarea || 4.4.1. Implicarea partiala Evaluarea satis-
parteneriatului a parintilor in viata factiei parintilor cu
parinti-diriginti- || institutiei conduce la privire la calitatea Directoare
institutie. dezinteres si diminuarea procesului edu- Direct.adj.
rezultatelor academice ale cational realizat in Sefe sectii
elevilor. 'Ijra@are institutie. la necesitate Sef sectie
Eliminare — i ’
Monitorizarea or- Educatie
ganizarii si reali- Psihologa
zarii activitatilor Diriginti

extrascolare (acte
de caritate, mese




rotunde, activitati

de voluntariat etc.)
in parteneriat cu
parintii elevilor.

4.5. Promovarea
activitatilor ex-
tradidactice 1in
contextul dezvol-
tarii valorice a
elevilor si a cul-
turii  organiza-
tionale a CEMF
»Raisa Pacalo”.

4.5.1. Bugetul redus poate
anula sau micsora capa-
citatea de organizare si
derulare a activitatilor
educative.

Tolerare

Monitorizarea alo-
carii surselor fi-
nanciare pentru or-
ganizarea calitati-
va a activitatilor
educative.

anual

Directoare
Contabila
sefa

OBIECTIVUL STRATEGIC V. Asigurarea functionalititii sistemului intern de management al calitatii in contextul imbunatitirii continue a

programelor de formare profesionald medicala din perspectiva standardelor nationale si cerintelor beneficiarilor

iecti _ Valoarea ivi .
Oblfe C.tly GZ\/ Riscul ‘ Reactia la risc Activitatea de Fre.cve.nEa . Responsabili
activitati ‘ ‘ ‘ p ‘ ‘ R ’ control monitorizirii
5.1. Dezvoltarea || 5.1.1. Elaborarea docu-
cadrului nor- || mentelor interne de dez- Evaluiri tematice
mativ institutio- || voltare a managementului 1 9 Diminuare a documentelor la necesitate Directoare
nal in domeniul || calitatii fara armonizare interne CEIAC
managementului || cu politicile educationale '
calitatii. ale MEC si MS.
5.1.2. Nerespectarea ter- Monitorizarea
menilor realizarii unor sistematica a Directoare
documente. - rocesului de . . .
1 2 Diminuare P la necesitate Direct. adj.
elaborare a
CEIAC
documentelor
interne.
5.1.3. Insuficienta instru- Evaluarea sis-
mentelor in procesul de 1 2 Diminuare tematicd a ins- la necesitate CEIAC
evaluare si control. trumentelor de




evaluare si con-
trol existente.

5.1.4. Lipsa instruirii Co-
misiei de Evaluare In-

Chestionarea
semestriald a

terna si Asigurare a Cali- Comisiei de
tatii, cadrelor manage- Tratare Evaluare Interna si Directoare
. . : L . ’ anual
riale, didactice in apli- Eliminare Asigurare a
carea instrumentelor de Calitatii, cadre-lor
management al calitatii. manageriale,
didactice.
5.1.5. Lipsa mecanisme- Evaluarea bancii
lor de atribuire a crite- Tratare prin de criterii de .
.. g y Directoare
riilor de performanta elaborarea performanta anual CEIAC
pentru cadrele didactice/ criteriilor pentru angajatii
de conducere. institutiei.
5.2. Promovarea || 5.2.1. Insuficienta impli- Chestionarea
transparentei carii. membrilor Consi- elevilor, de la Directoare
procesului deci- || liului elevilor in activi- toate programele Direct.adj].
zional si dezvol- || tatea comisiilor deci- Tratare de formare Sefe sectii
tarea autogu- || zionale. . . profesionala, lunar Sef sectie
< e . prin motivare s o .
vernarii la elevi. vizand deciziile Educatie
aprobate in Psihologa
diverse comisii de Diriginti
evaluare.
5.3. Monitoriza- || 5.3.1. Monitorizarea spo- Evaluarea
rea realizarii || radica a realizarii semestriala a
auditului intern || obiectivelor strategice. Diminuare realizarii anual CEIAC
din perspectiva obiectivelor
imbunatatirii strategice.
calitatii procesu- |[ 532 Informatii incorec- Verificarea date-
lui educational. || t¢ colectate in timpul lor prezentate de
auditutui intern. Tratare prin catre membrii . Directoare
.. - la necesitate
audit intern comisiilor de CEIAC

evaluare 1n cadrul
auditului intern.




5.3.3. Raportarea partiala Monitorizarea

a neconformitatilor de- activitatii Directoare
pistate la  efectuarea 2 Diminuare comisiilor de la necesitate CEIAC
auditului intern adminis- evaluare si audit

tratiei institutiei. intern.

5.3.4. Atitudinea formala

a unor membri a gru- Evaluarea

purilor de lucru in ela- impactului

borarea strategiilor, regu- Givitatii Directoare
lamentelor, procedurilor, 1 Diminuare r?]((:en:/briior la necesitate CEIAC
omiterea unor norme $i ilor de

standarde 1n  vigoare, gruﬁ)u“ ©

includerea  unor  date Hert.

incoerente.

5.3.5. Omiterea identifi-

carii unor riscuri cu

impact si probabilitate Tratare 'Evalua.r eia Di
inalta, care ar afecta 3 Eliminare 51Rster_ni1t1cia_a la necesitate ggg\)ge
direct procesul de atin- R?Sciarrilljol:l

gere a obiectivelor sub- '

diviziunilor.

OBIECTIVUL STRATEGIC VI. Sporirea calititii si relevantei invitimantului profesional medical promovat in colegiile de medicina
arondate, prin asigurarea didactica, curriculara si metodologica a procesului de invataméant; coordonarea si ghidarea activititii institutionale,
formarea profesionala continua a cadrelor didactice si manageriale.

Valoarea

Obiective/ : . . Activitatea de Frecventa -
sl Riscul Reactia la risc e % e Responsabili
activitati P ’ control monitorizarii
6.1. Asigurarea || 6.1.1. Neajustarea si ne- Directorul
didactica, curri- || coordonarea continu- adjunct pentru
culard si metodo- || turilor curricula la ten- Diminuarea Evaluarea activitatea
logica a proce- || dintele moderne ale 1 riscului prin continuturilor sisternatic educationald,
sului de imple- || stiintei medicale. instruiri curricula propuse metodica si
mentare a planu- didactica




rilor de Invata-
mant si a cur-
ricula moderni-
zate in colegiile
de medicina din
tara.

Directorul
adjunct pentru
instruirea
practica
Sefi catedre

6.1.2. Nerespectarea ter-

Directoarea

menilor de elaborare a adjuncta
curricula conform Planu- pentru
rilor de  invatamant activitatea
actualizate, din cauza Monitorizarea educationala,
lipsei cadrelor didactice Diminuarea procesului de metodica si
sau a suprasolicitarii riscului prin elaborare si semestrial didacti
acestora. tratare aprobare a Directoarea
curricula adjuncta
pentru
instruirea
practica
Sefi catedre
6.1.3. Numarul relatiilor Directorul
. o _— Raportarea . "
de parteneriat cu institutii Diminuarea < Directorii
. . - anuala a . .
similare de peste hotare riscului prin . . . adjuncti
L . impactului semestrial o
limitat. extinderea . Coordonatorii
. relatiilor de
parteneriatelor L Programelor
parteneriat extern
de formare
6.2.1. Lipsa resurselor Directorul
6.2. Coordonarea || .. =P ! I Coordonarea . "
YR financiare pentru organi- Diminuarea o e Directorii
activitatilor  ex- . . . . L activitatilor . .
’ zarea si realizarea activi- riscului prin N adjuncti
trascolare pentru || . .0 ° . S extracurriculare anual i
S " tatilor extracurriculare. implicarea Coordonatorii
elevii din colegiile ’ . cu ofertele
o donatorilor . programelor
de medicina. donatorilor
de formare
6.3. Formarea || 6.3.1. Aplicarea partiala Evaluarea Directorul
profesionala con- || a prevederilor PDS-ului _ realizarii Sef CDEC
. . .. Diminuarea . ’ .
tinud a cadrelor || retelei colegiilor . . prevederilor anual Metodist
. . ’ riscului . .
didactice de spe- || arondate PDS-ului retelei pentru

cialitate si mana-

colegiilor

activitatea cu




geriale din co- arondate colegiile
legiile de medi- arondate
cind din tara in

contextul noilor

paradigme didac-

tice.

6.4. Asigurarea || 6.4.1. Realizarea partiala

cadrului norma- || a IMR, training-urilor, .

) ) ) > . Directorul
tiv, curricular, || atelie-relor metodice pla- Evaluarea anuald Sef CDEC
metodologic  si || nificate, din varia cauze. . a realizarii ’ .

g 4 Diminuarea . Metodist
tehnologic pentru : S planului de
2 riscului prin .- anual pentru
formarea con- oo activitate cu R

- planificare . activitatea cu
tinua a cadrelor colegiile .

. . . colegiile
didactice din co- arondate

arondate

legiile de medi-
cina arondate.

OBIECTIVUL STRATEGIC VII. Crearea, consolidarea capacititii si asigurarea functionalititii Serviciului in domeniul educatiei continue
privind educatia medicali continui a personalului medical si farmaceutic cu studii medii din tara conform directiilor de dezvoltare ale
sistemului medical din tara, standardelor de calitate, nevoilor profesionale ale beneficiarilor-primi si expectantelor societatii

Valoarea

Obiective/ : . . Activitatea de Frecventa .
Riscul Reactia la risc e L. Responsabili
activitati p ’ control monitorizarii
7.1. Monitorizae || 7.1.1  Dificultati 1in Minimanilizare
si  Imbunétitire || actiuni de atratgere a prin evaluare or- || Evaluarea anuala
continud a pro- || fondurilor nationale si ganizare a a performantelor Director,
cesului de socia- || internationale  pentru 3 instruirilor la cadrelor anual sefa CDEC,
lizare si integrare || dezvoltare profesionala nivel local cu didactice/manage CEIAC
a cadrelor di- || a cadrelro didactice si resurse riale
dactice angajate mana-geriale. institutionale
7.2.  Asigurarea || 7.2.1 Dificultati in a- Minimanilizare Autoevaluarea Director
relevantei a for- || sigurarea (financiara si 3 prin formarea anuald a anual/at-hoc/la sefa CDE’C
mirii/  autofor- || motivationald) a cadre- cadrelor programelor de acreditare " CEIAC ’
mirii a cadrelor || lor didactice prin cumul didactice prin formare




didactice de functie in formarea la cumul de profesionala
cursul psihopedagogie. functie in cadrul
SMP.
7.3. Studierea si || 7.3.1. Dificultati (finan-
romovarea expe- || ciare si lingvisti in L .
promovarea expe- | clare s gvistice) . Minimalizare Consultarea Director,
rientei inovative || participarea la eveni- N S
’ . . ) prin stimularea || problemei vizate anual sefa CDEC,
ale cadrelor di- || mente stintifice interna- e . g
. . . . T participarii Cu sponsori CEIAC
dactice prin acti- || tionale.
vitati diversificate
7.4. Perfectarea || 7.4.1. Aprobarea planu- Director
. . . ) L Consultare cu
cadrului  norma- || lui EMC la nivel ie- Minimalizare .- sefa CDEC
: . . . o ministerul de anual i -
tiv privind edu- || rarhic  superior cu prin informare sefa sectiei
. s o A resort ¥ :
catia continua a || intdrziere. CDEC
ersonalului  me- -
gical S ?'4;2'. Semnarea  cu Contabilitate
medii Intarziere a ‘_3_°ntra‘3tel°r Minimalizare Consultari cu anual sefa CDEC
de  achizitii  pentru prin semnare || agentul economic metodist
instruire. completare
7.5. Asigurarea || 7.5.1. Regiditatea agen- Minimalizare Consultari cu Sefa CDEC
accesului la ser- || tului economic in pre- prin organizarea || agentul econo- ’ -
o e e e e . sefa sectiei
vicii de formare || zentarea necesitatilor de diferitor mic; planifi-carea la necesitate : ;
oo . o s R metodist
continud de cali- | formare profesionald a activitati de activita-tilor de completare
tate, relevanti ne- || cadrelor. studiere CDEC P
voilor de dezvol- [ 752 Riscul nerealizarii Sefa CDEC
tare profesionald || Planului EMC ca re- Consultari cu ’sgfz sectiei
pentru  cadrele | ;yjtat al necompletirii Tratare | : lunar g di
medii. completare
7.5.3. Accesul limitat la Minimalizare
servicii educationale de prin instruiri on- reztﬁ?&ﬁglrgarrf;CP semestrial Se;a CDtI.EC.:
talie internationale. line sela sectiel
7.6. Elaborarea, || 7.6.1. Cadre didactice Minimalizare Director, sefa
! o - . Autoevaluarea . . ’
aprobarea si || competente insuficente prin instruirea . y sistematic CDEC,
. ’ . . n interna
implementarea implicate in eleborarea cadrelor CEIAC




programelor

de

perfetionare si a

curricula.

documentelor normative didactice/
de studii. atragerea
cadrelor
didactice
competente
7.'6L2' AS|gur§rea par- L Director, sefa
tiala a curricula cu Minimalizare Autoevaluarea i . >
; . . . . ) 8 sistematic CDEC,
materiale didactico- prin tratare interna
. CEIAC
metodice.
7.6.3. Asigurarea insufi- .. )
e ) ) Minimalizare
cienta cu cadre didactice . )
o A prin atragerea Director, sefa
implicate  in  auto- Autoevaluarea - ’
evaluare si realizarea C.a drel.or interna periodic CDEC,
’ didactice CEIAC
rapoartelor pentru acre-
. competente
ditare.
7.6.4. Completarea par-
tiala a platformei educa- L
5 Minimalizare .
tionale www.moodle cu - . Director, sefa
; . prin instruirea Autoevaluarea . . g
instrumente  curricula ) . sistematic CDEC,
X . cadrelor interna
din cauza dezvoltarii . . CEIAC
. didactice
modeste a competentei
digitale.
7.6.5. Asigurarea in- Minimalizare
completa a programelor prin utilizarea Director, sefa
x . . Raportarea . ) 3
de perfectionare cu bazei agentului sistematic CDEC,

simulatoare/ aparataje.

economic/
procurari

rezultatelor la CP

contabilitatea




