DISCUTAT APROBAT
la sedinta Consiliului de administratie prin Ordinul Nr, 4o - Af£
din 31 ianuarie 2024 din ___ 3/ 0140y |4
Proces-verbal nr. § Directoare arian

REGISTRUL RISCURILOR PROCES EDUCATIONAL
CEMF ,,RAISA PACALO”, 2024

OBIECTIVUL STRATEGIC L. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesionali medicali si a procesului de
siap
predare-invitare-evaluare din perspectiva necesitatilor pietei muncii, prevederile cadrului national al calificirilor si nevoile de formare
profesionali initiala ale elevilor

Valoarea Activitatea de Frecventa
Obiective/ activitati Riscul | Reactia la risc L Responsabili
e | R | control monitorizirii
1.1.  Identificarea || 1.1.1. Nerespectarea/ abateri :
AT Ay - ; Director,
necesitatilor pietei || de la prevederile Cadrului e 2 2
s : : Lt Minimanilizare directorii
muncii in contextul || National al Calificarilor, oy Evaluarea ; g
; A ’ 5 £ prin ajustarea : la elaborarea adjuncti,
diversificarii  pro- || Nomenclatorului domeniilor - : Planurilor de : i
: 2 1 2 continuturilor SO Planurilor de responsabili de
gramelor de forma- || de formare, Standardele de I invatdmant de R
: 4 : A Planurilor de : Invatdmant program de
re profesionald me- || calificare in procesul de AT grup de lucru :
ol AT : invatdmant formare
dicala. evaluare a calitdtii Planurilor : : :
AP, profesionald
de invitimant.
1.2. Asigurarea ba- || 1.2.1.  Neactualizarea 1n Director,
zei normative a || termenii stabiliti a stan- S directorii
: S Minimalizare Consultarea : 2
procesului de for- || dardelor  calificirilor la ; : N : adjuncti,

g 4 IR ) 2 1 2 prin comunicare specialistilor semestrial 7
mare profesionala || calificarile ca rezultat al ; responsabili de
R e 3 : S la sedintele cu MEC RM.
initialda a specia- || dependentei de actiunile MEC RM program de
listilor medicali cu || planificate de MEC RM. formare




studii  postsecun- profesionala
dare si postsecun-
dare nontertiare
1.3. Elaborarea si || 1.3.1. Implementarea cu difi-
implementarea Pla- || cultati (lipsa cadrelor didac- Director,
nurilor de invatd- || tice profesioniste) in procesul Minimalizare directorii
X ’ ) : . . Implementarea la elaborarea . .
mdnt pentru forma- || educational a Planurilor de prin aplicarea 9 . adjuncti,
. re e ~ e A A . . s conforma a Planurilor de o
rea  specialistilor || invatimant in baza Sistemului politicilor de YA responsabili de
N~ . ; : " PDS a resurselor invatamant/
medicali cu studii || de  Credite de  Studii atragere a RS program de
) . umane sistematic
postsecun-dare  si || Transferabile resurselor umane formare
postsecundare profesionala
nontertiare
1.4,  Actualizarea || 1.4.1. Repartizarea neeficenta Minimalizare
Planurilor de invi- || @ unititilor de curs 1n prin incadrarea Director,
timant la califici- || Planurile  de  invatamént cadrelor Activitati la elaborarea directorii
" actualizate conform criteriilor: didactice prin corective la . adjuncti,
rile: g . : . Planurilor de 7
numarul de ore-cadre didac- cumul de functie/ inceput de RSN responsabili de
. . ! ’ Invatamant
tice-semestre de studii. sau ajustarea semestru ’ program de
oralului dupa formare
cadru didactic profesionala
1.4.2. Implementarea cu difi- Minimalizare Director,
cultati in procesul educational prin incadrarea directorii
a Planurilor de 1invatamant cadrelor Activitati adjuncti,
actualizate din cauza insu- didactice prin corective la . responsabili de
S A . A semestrial
ficienter cadrelor didactice cumul de functie/ inceput de program de
specializate in domeniul. sau ajustarea semestru formare
oralului dupa profesionala,
cadru didactic metodist oral
1.5. Modernizarea || 1.5.1. Schimbarea bazei meto- S Directorii
. e . . . Minimalizare . .
curricula unitatilor || dologice cu privire la cerintele . - adjuncti,

’ o N prin mobilizarea e 0
de curs pentru for- || vizand elaborarea curricula rupurilor de Activitati responsabili de
marea profesionali || disciplinard/ modularda  si g l?lcm G corective la sistematic program de
a specialistilor me- || curricula stagiilor practice. actualizarea necesitate formare,
dicali cu studii . CEIAC, sefi

. curricula ’
postsecundare  si catedre




postsecundare non-

1.5.2. Neasigurarea in volum

Minimalizare

. . ) . . e Directorii
tertiare din pers- || de 100% a procesului de prin mobilizarea Activitati adiuncti
pectiva pedagogiei || instruire practicd cu curricula grupurilor de corective la . Juned,

- . : A semestrial responsabili de
competentelor si a || actualizate  pentru  toate lucru si inceput de
. e > o . program de
centrarii pe elev calificarile. actualizarea semestru
) formare
curricula

1.6. Diversificarea || 1.6.1. Chestionarea sporadica

ofertei curriculare || a elevilor in vederea identi- .

. N e e : S Chestionarea
optionale in contex- || ficarii aspiratiilor elevilor Minimalizare roacticd a Coordonator
tul individualizirii || vizdnd disciplinele/ curricula prin chestionarea proac ECVET

) . ; : : . elevilor la anual .
traseului de forma- || optionale si determinarea tra- sistematica a . . Sefi sectii
] .. U ST . sfarsitul anului o e A
re profesionala si || seului individual de dez- elevilor de studii invatamant
dezvoltare  perso- || voltare  profesionald si
nala personala.
1.6.2. Monitorizarea spora- S Coordonator
o ) . : . Minimalizare e
dica a nivelului de satisfactie . . Activitati ECVET
. . prin chestionarea . .
a elevilor 1in  contextul sistematica a corective la anual Conselieri
relevantei unitdtilor de curs elevilor necesitate ECVET
optionale si la libera alegere. CEIAC
1.7. Modernizarea || 1.7.1. Acoperirea mai putin de
procesului de pre- || 100% a unitatilor de curs pe
dare-invitare-eva- || programe de formare profe- Minimalizare
luare din perspec- || sionald cu portofolii metodic- prin mobilizarea Directorii
tiva centrarii pe e- || didactice (proiecte didactice, grupurilor de Activitati adjuncti,
lev si a pedagogiei || prezentdri in program Power- lucru si corective la sistematic responsabili de
competentelor Point, webinare, tutoriale, fil- actualizarea necesitate program de
me didactice, materiale meto- seturilor formare
dice si didactice) in contextul metodice
pedagogiei axate pe formarea
competentelor.
1.7.2. Aplicarea sporadica a e Directorii
.. .. L Interasistari . .
strategiilor si instrumentelor Minimalizare adjuncti,
3 Y o e conform . . 7
metodico-didactice moderne prin interasistari raficului sistematic responsabili de
in procesul de predare-inva- la ore g program de
aprobat
tare-evaluare. formare,




CEIAG, sefi

catedre

1.7.3. Nerespectarea cerinte- Director,
lor de evaluare semestriala si directorii
finala a competentelor profe- Minimalizare Activitati adjuncti,
sionale ale elevilor/ absol- || 1 1 prin asistari la corective la anual responsabili de
ventilor de comisile de examen necesitate program de
examen. formare

profesionald
1.7.4. Elaborarea cu intar- )
ziere a rapoartelor si a direc- Director,
tillor de Imbunatatire a ca- directorii
litatii procesului de evaluare a Activitati adjunct,
rezultatelor formarii compe- || 1 1 Minimalizare corective la anual responsabili de
tentelor ~ profesionale  ale necesitate program de
elevilor cu plasarea ultemilor formare
pe site-ul institutional. profesionala

OBIECTIVUL STRATEGIC Il. Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial competent si competitiv, motivat pentru
dezvoltare profesionala continua in varii contexte formale-nonformale-informale.

C IO . Valoarea ivi N
Obiective/ activitati Riscul ‘ ‘ Reactia la risc Activitatea de Frgcve.nga.. Responsabili
‘ I ‘ ‘ = ‘ ‘ R ‘ ’ control monitorizirii

2.1.  Planificarea, || 2.1.1. Numar insuficient de Monitorizarea Directoare
recrutarea si selec- || cadre didactice titulare pe Minimalizare procesului de de -~

’ 1 . . permanent Specialist
tarea resurselor || termen lung. prin recrutare motivare a anga- fesUrse UMmane
umane a CEMF jatilor institutiei.
»Raisa Pacalo” || 212 Exodul/ demisia ca- Minimalizare Realizarea unei Directoare
conform prioritati- || drelor didactice si mana- 1 in studierea oferte educatio- ermanent Specialist
lor strategice de || geriale instruite din fon- sliotuatiie iterne || Nale personalizate P resuese mane
dezvoltare. durile achitate de institutie. ’ si eficiente.
2.2. Monitorizarea || 2.2.1. Integrarea mai dificila . Monitorizarea Metodisti
. < ox s o e Tratare prin N . . ’
si  imbunatatirea || a tinerilor specialisti. 2 mentorat activitatii Scolii lunar Sefi catedre
continui a proce- profesorului Profesori




sului de socia-lizare debutant in con- mentori
si integrare a cad- textul dezvoltarii
relor didactice an- competentelor
gajate. profesionale.
2.2.2. Absenteismul la se- Monitorizarea
dintele/ atelierele metodice/ prezentei cadrelor Metodisti
trainingurile organizate 1in - didactice Sefi catedre
DT . Diminuare A lunar .
institutie pentru cadrele di- debutante 1n Profesori
dactice debutante si men- cadrul instruirilor mentori
tori. tematice.
2.3. Asigurarea re- || 2.3.1. Dezvoltarea insufici- L Evaludri tematice
levantei formarii/ || entd a competentei digitale a Mlnlmgllzare cu privire la utili- .
autoformiirii conti- || cadrelor didactice cu impact prin zarea instrumen- _ Directoare
nue a cadrelor di- || asupra activitatii profesio- organizarea telor digitale in semstrial adjuncte,
dactice si mana- || nale. Cu_rsurllc_)r de procesul CEIAC
geriale. Instruire educational.
2.3.2. Abordarea stilului tra- Minimalizare Evaluari tematice
ditional in procesul de pre- prin cu privire la apli-
dare-invatare-evaluare a organizarea carea metodelor Metodisti
unor cadre didactice. atelierelor traditionale si permanent Sefi catedre
metodice/ interactive de
training-urilor predare-invatare-
tematice evaluare.
2.4. Evaluarea per- || 2.4.1. Atestarea neobiectiva o
sonalului didactic si | a personalului didactic/ de Monltorlgafea
managerial din per- || conducere din institutie. - respectarti Director
spectiva promovarii Diminuare Regulamenttilm anual CEIAC
. < es . de atestare in
si avansaril In carl- vigoare.
era didactica.
OBIECTIVUL STRATEGIC Ill. Crearea mediului de invatare stimulativ si sensibil la necesitatile individuale ale elevilor, asigurarea cu

resurse de invatare si servicii de suport adecvate si accesibile in vederea cresterii ratei promovabilitatii si a progresului academic




. . ) Valoarea . . Activitatea de Frecventa .
Obiective/ activitati Riscul Reactia la risc L Responsabili
I P Il R control monitorizarii
3.1. Asigurarea || 3.1.1. Asigurarea partiala a
bazei reglatoare || procesului educational cu
pentru functiona- | documente reglatoare interne .

—— N .. . - .. . Directr,
rea  mediului de || in vederea functiondrii medi- Monitorizare/ Revizuirea cadrului : :
A . . N 2 1 2 - L anual Directori
invatare si formare || ului de invatare si formare Diminuare normativ intern adiuncti
profesionald demo- || profesionala. Junct,
cratic, stimulativ,
meritrocatic.

3.2. Asigurarea || 3.2.1. Asigurarea partiald a Evaluarea gradului
procesului de 1in- || unitatilor de curs cu produse . de completare a . CEIAC,
<ex oA - . 2 1 2 Diminuare - semestrial .
vatamant cu resur- || curriculare conform noilor portofoliilor Sefi catedre
se de invitare con- || Planuri de invatamant/2022. metodico-didactice
form_ prevederilor |['32 2. Depasirea caracteristi- Evaluarea gradului
curricula  moder- || cilor tehnice ale utilajului, de asigurare a Directoare
nizate. aparatajului, simulatoarelor o programelor de adjuncta pentru
. S T . 3 Monitorizare/ . : ;
si tehnicii didactice din cabi- 1 3 L formare profesio- anual Instruirea
i peqs Eliminare - N .
nete, laboratoare, sililile de nala cu tehnica si practica,
curs. aparataj didactic Sefi catedre
corespunzator.
3.3. Asigurarea ele- || 3.3.1. Satisfacerea partiala a
vilor cu servicii so- || necesitatilor  elevilor cu < .
. . A . N Evaluarea lunara a Director,
ciale si de suport in || locuri de cazare in caminele . L . .
’ | I 1 1 1 . dinamicii elevilor lunar Sef sectie
vederea reducerii || institutiei. Monitorizare S S
i ’ locatari in camine Edicatie
ratei de abandon ’
academic.
3.4. Dezvoltarea si | 3.4.1. Suprasolicitarea elevi- Evaluarea volu-
diversificarea for- || lor in realizarea studiului N mului de sarcini
o o ; Monitorizare/ AN . .
melor de studiu in- || individual ghidat. 1 2 2 - propuse elevilor in semestrial Sefi catedre
. . Diminuare N ’
dividual ghidat de cadrul studiului
profesor. individual ghidat
| 3.4.2. Organizarea formalaa| 2 || 1 || 2 || Minimalizare || Activitati corective || anual | Dir. adjunct




atelierelor metodice in ve-
derea consilierii cadrelor di-

prin
responsabilizar

la necesitate

pentru activ.ed.,
did. si metodica,

dactice in elaborarea conti- ea persoanelor Metodistele
nuturilor, sarcinilor si meto- de raspundere
delor de evaluare a studiului
individual ghidat.

3.5. Valorificarea || 3.5.1. Utilizarea insuficienta Evaluarea semes-

tehnologiilor infor- || a platformei MOODLE in L .

. . . . _— triald a gradului de

mationale si comu- || procesul didactic. Diminuare/ . CEIAC,

c . ’ 2 1] 2 completare a semestrial :
nicationale moder- Completare . Sefi catedre
ne in procesul edu- platformei

. MOODLE
cational.
3.6. Asigurarea re- || 3.6.1. Nivelul scazut de
surselor  curricu- || implicare a elevilor in Identificarea .

; ] e . . - . . Director,
lare, informatio- || mobilitatea academica. Minimalizare posibilitatilor de Directori
nale, materiale si prin incheerea organizare si . . )

. . ’ 1 2 2 o o semestrial adjuncti,
financiare pentru contractelor de || implicare a elevilor

. . - R . Sefi sectii de
sustinerea elevilor parteneriat in mobilitate . sx A
’ Invatamant

capabili de perfor-
mante inalte.

academica

OBIECTIVUL STRATEGIC IV. Dezvoltarea si asigurarea eficientei parteneriatelor cu institutiile medicale nationale si internationale,
comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civila si cu mass-media in contextul asigurarii calititii procesului de invatamant si

dezvoltirii integrale a elevilor

. : Valoarea Activitatea de Frecventa o
Obiective/ activitati Riscul ‘ ‘ Reactia la risc eevemta Responsabili
’ ‘ I H P H R ‘ ’ control monitorizarii

4.1. Consolidarea || 4.1.1. Asigurarea insufici- Monitorizarea

bazei normative a || entd/ partiala cu acorduri de incheierii Directoare
parteneriatului ins- || parteneriat cu institutiile acordurilor de adiuncti bentru
titutiei cu institu- || medico-sanitare publice si || 2 1 2 Diminuare parteneriat cu la necesitate Jinstruils ea
tiile medicale. private, poate conduce la institutiile medico- .

: ’ practica

diminuarea angajarii absol-
ventilor Tn campul muncii.

sanitare publice si
private.




4.1.2. Implicarea partiala a
agentilor economici in for-
marea si dezvoltarea compe-
tentelor profesionale ale ele-
vilor, diminueaza calitatea
serviciilor medicale oferite.

Diminuare prin
motivarea
agentilor
economici

Monitorizarea or-
ganizarii ateliere-
lor de lucru cu re-
prezentantii insti-
tutiilor medico-
sanitare publice si
private, vizand
formarea si dez-
voltarea compe-
tentelor profesio-
nale ale viitorilor
specialisti
medicali.

Semestrial

Directoare
adjuncta pentru
instruirea
practica
Sefi catedre

4.1.3. Nerealizarea activita-
tilor din cadrul parteneriate-
lor.

Diminuare

Monitorizarea
sistematica a
activitatilor plani-
ficate in cadrul
perteneriatelor.

Semestrial

Directoare
adjuncta pentru
instruirea
practica
Sef sectie
Educatie

4.2. Formarea psi-
hopedagogica  de
specialitate a ca-
drelor medicale din
institutiile medico-
sanitare publice si
private antrenate in
realizarea procesu-
lui  de instruire
practica a elevilor.

4.2.1. Instabilitatea persona-
lului medical din institutiile
medico-sanitare pubice si
private implicati in formarea
specialistilor medicali, cre-
azd dificultati in formarea
continud la modulul Psiho-
pedagogie.

Diminuare

Monitorizarea
realizarii CUrsu-
rilor de Psihopeda-
gogie medicala
pentru reprezen-
tantii institutiilor
medico-sanitare
publice si private,
implicati in pro-
cesul educational.

anual

Directoare

4.3. Dezvoltarea si
diversificarea for-
melor de activitate
cCu partenerii ex-
terni in contextul
dezvoltarii capabi-

4.3.1. Participarea insufici-
entd a cadrelor didactice in
cadrul proiectelor nationale
si internationale.

Minimalizare
prin incheerea
contractelor de

parteneriat

Chestionarea
cadrelor didactice
cu privire la parti-

cipare in diverse
proiecte nationale
sl internationale.

anual

Directoare




litatii CEMF ,,Rai-
sa Pacalo”.

4.3.2. Lipsa, la nivel national
a bazei normative referitor la
mobilitatea academica pentru
invatamantul profesional
tehnic.

Transferare

Evaluarea
respectarii preve-
derilor procedurii
cu privire la mobi-
litatea academici a
cadrelor didactice.

anual

Directoare

4.4.  Consolidarea
parteneriatului pa-
rinti-diriginti-insti-
tutie.

4.4.1. Implicarea partiala a
parintilor 1n viata institutiei
conduce la dezinteres si di-
minuarea rezultatelor aca-
demice ale elevilor.

Tratare
Eliminare

Evaluarea satis-
factiei parintilor cu
privire la calitatea
procesului edu-
cational realizat in
institutie.

Monitorizarea or-
ganizarii si reali-
zarii activitatilor
extrascolare (acte
de caritate, mese
rotunde, activitati
de voluntariat etc.)
in parteneriat cu
parintii elevilor.

la necesitate

Directoare
Direct.ad;].
Sefe sectii
Sef sectie
Educatie
Psihologa
Diriginti

4.5. Promovarea
activitatilor extra-
didactice in con-
textul  dezvoltarii
valorice a elevilor si
a culturii organi-
zationale a CEMF
»Raisa Pacalo”.

4.5.1. Bugetul redus poate a-
nula sau micsora capacitatea
de organizare si derulare a
activitatilor educative.

Tolerare

Monitorizarea alo-
carii surselor fi-
nanciare pentru or-
ganizarea calitati-
va a activitatilor
educative.

anual

Directoare
Contabild sefa




