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studii postsecun-

dare și postsecun-

dare nonterțiare 

profesională 

1.3. Elaborarea și 

implementarea Pla-

nurilor de învăță-

mânt pentru forma-

rea specialiştilor 

medicali cu studii 

postsecun-dare și 

postsecundare 

nonterțiare 

1.3.1. Implementarea cu difi-

cultăți (lipsa cadrelor didac-

tice profesioniste) în procesul 

educațional a Planurilor de 

învățământ în baza Sistemului 

de Credite de Studii 

Transferabile 

2 1 2 

Minimalizare 

prin aplicarea 

politicilor de 

atragere a 

resurselor umane 

Implementarea 

conformă a 

PDS a resurselor 

umane 

la elaborarea 

Planurilor de 

învățământ/ 

sistematic 

Director, 

directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare 

profesională 

1.4. Actualizarea 

Planurilor de învă-

țământ la  califică-

rile:  

 

1.4.1. Repartizarea neeficentă 

a unităților de curs în 

planurile de învățământ 

actualizate conform criteriilor: 

numărul de ore-cadre didac-

tice-semestre de studii.  

3 1 3 

Minimalizare 

prin încadrarea 

cadrelor 

didactice prin 

cumul de funcție/ 

sau ajustarea 

oralului după 

cadru didactic 

Activități 

corective la 

început de 

semestru 

la elaborarea 

Planurilor de 

învățământ 

 

Director, 

directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare 

profesională 

1.4.2. Implementarea cu difi-

cultăți în procesul educațional 

a Planurilor de învățământ 

actualizate din cauza insu-

ficienței cadrelor didactice 

specializate în domeniul. 

2 1 2 

Minimalizare 

prin încadrarea 

cadrelor 

didactice prin 

cumul de funcție/ 

sau ajustarea 

oralului după 

cadru didactic 

Activități 

corective la 

început de 

semestru 

semestrial 

Director, 

directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare 

profesională, 

metodist oral 

1.5. Modernizarea 

curricula unităților 

de curs pentru for-

marea profesională 

a specialiștilor me-

dicali cu studii 

postsecundare și 

1.5.1. Schimbarea bazei meto-

dologice cu privire la cerințele 

vizând elaborarea curricula 

disciplinară/ modulară și 

curricula stagiilor practice. 

3  1 3 

Minimalizare 

prin mobilizarea 

grupurilor de 

lucru și 

actualizarea 

curricula 

Activități 

corective la 

necesitate 

sistematic 

Directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare, 

CEIAC, șefi 

catedre 



postsecundare non-

terțiare din pers-

pectiva pedagogiei 

competențelor și a 

centrării pe elev 

 

1.5.2. Neasigurarea  în volum 

de 100% a procesului de 

instruire practică cu curricula 

actualizate pentru toate 

calificările. 

2 1 2 

Minimalizare 

prin mobilizarea 

grupurilor de 

lucru și 

actualizarea 

curricula 

Activități 

corective la 

început de 

semestru 

semestrial 

Directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare 

1.6. Diversificarea 

ofertei curriculare 

opționale în contex-

tul individualizării  

traseului de forma-

re profesională și 

dezvoltare perso-

nală 

1.6.1. Chestionarea sporadică 

a elevilor în vederea identi-

ficării aspirațiilor elevilor 

vizând disciplinele/ curricula 

opționale și determinarea tra-

seului individual de dez-

voltare profesională și 

personală. 

2 1 2 

Minimalizare 

prin chestionarea 

sistematică a 

elevilor 

Chestionarea 

proactică a 

elevilor la 

sfârșitul anului 

de studii 

anual 

 

Coordonator 

ECVET 

Șefi secţii 

învățământ 

 

1.6.2. Monitorizarea spora-

dică a nivelului de satisfacţie 

a elevilor în contextul 

relevanței unităților de curs 

opționale și la libera alegere. 

2 1 2 

Minimalizare 

prin chestionarea 

sistematică a 

elevilor 

Activități 

corective la 

necesitate 

anual 

Coordonator 

ECVET 

Conselieri 

ECVET 

CEIAC 

1.7. Modernizarea 

procesului de pre-

dare-învățare-eva-

luare din  perspec-

tiva centrării pe e-

lev și a pedagogiei 

competențelor   

1.7.1. Acoperirea mai puțin de 

100% a unităților de curs pe 

programe de formare profe-

sională cu portofolii metodic-

didactice (proiecte didactice, 

prezentări în program Power-

Point, webinare, tutoriale, fil-

me didactice, materiale meto-

dice și didactice) în contextul 

pedagogiei axate pe formarea 

competenţelor. 

2 1 2 

Minimalizare 

prin mobilizarea 

grupurilor de 

lucru și 

actualizarea 

seturilor 

metodice 

Activități 

corective la 

necesitate 

sistematic 

Directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare 

1.7.2. Aplicarea sporadică a 

strategiilor și instrumentelor 

metodico-didactice moderne 

în procesul de predare-învă-

țare-evaluare. 

2 1 2 

Minimalizare 

prin interasistări 

la ore 

Interasistări 

conform 

graficului 

aprobat 

sistematic 

Directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare, 



CEIAC, șefi 

catedre 

1.7.3. Nerespectarea cerințe-

lor de evaluare semestrială și 

finală a competenţelor profe-

sionale ale elevilor/ absol-

venților de comisile de 

examen. 

1 1 1 

Minimalizare 

prin asistări la 

examen 

Activități 

corective la 

necesitate 

anual 

Director, 

directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare 

profesională 

1.7.4. Elaborarea cu întâr-

ziere a rapoartelor şi a direc-

ţiilor de îmbunătăţire a ca-

lităţii procesului de evaluare a 

rezultatelor formării compe-

tenţelor profesionale ale 

elevilor cu plasarea ultemilor 

pe site-ul instituțional. 
 

1 1 1 Minimalizare 

Activități 

corective la 

necesitate 

anual 

Director, 

directorii 

adjuncți, 

responsabili de 

program de 

formare 

profesională 

 

OBIECTIVUL STRATEGIC II. Asigurarea procesului educațional cu personal didactic și managerial competent și competitiv, motivat pentru 

dezvoltare profesională continuă în varii contexte formale-nonformale-informale. 
 

Obiective/ activități Riscul 
Valoarea 

Reacția la risc 
Activitatea de 

control 

Frecvența 

monitorizării 
Responsabili 

I P R 

2.1. Planificarea, 

recrutarea și selec-

tarea resurselor 

umane a CEMF 

„Raisa Pacalo” 

conform priorități-

lor strategice de 

dezvoltare. 

2.1.1. Număr insuficient de 

cadre didactice titulare pe 

termen lung. 
1 1 1 

Minimalizare 

prin recrutare 

Monitorizarea 

procesului de  de 

motivare a anga-

jaților instituției. 

permanent 

Directoare 

Specialist 

resurse umane 

2.1.2. Exodul/ demisia ca-

drelor didactice și mana-

geriale instruite din fon-

durile achitate de instituție. 

2 1 2 

Minimalizare 

prin studierea 

situațiie interne 

Realizarea unei 

oferte educațio-

nale personalizate 

și eficiente. 

permanent 

Directoare 

Specialist 

resurse umane 

2.2. Monitorizarea 

și îmbunătățirea 

continuă a proce-

2.2.1. Integrarea mai dificilă 

a tinerilor specialiști. 2 2 4 
Tratare prin 

mentorat 

Monitorizarea 

activității Școlii 

profesorului 

lunar 

Metodiști 

Șefi catedre 

Profesori 



sului de socia-lizare 

și integrare a cad-

relor didactice an-

gajate. 

debutant în con-

textul dezvoltării 

competențelor 

profesionale. 

mentori 

2.2.2. Absenteismul la șe-

dințele/ atelierele metodice/ 

trainingurile organizate în 

instituție pentru cadrele di-

dactice debutante și men-

tori. 

2 1 2 Diminuare 

Monitorizarea 

prezenței cadrelor 

didactice 

debutante în 

cadrul instruirilor 

tematice. 

lunar 

Metodiști 

Șefi catedre 

Profesori 

mentori 

2.3. Asigurarea re-

levanței formării/ 

autoformării conti-

nue a cadrelor di-

dactice și mana-

geriale. 

2.3.1. Dezvoltarea insufici-

entă a competenței digitale a 

cadrelor didactice cu impact 

asupra activității profesio-

nale.  

3 1 3 

Minimalizare 

prin 

organizarea 

cursurilor de 

instruire 

Evaluări tematice 

cu privire la utili-

zarea instrumen-

telor digitale în 

procesul 

educațional. 

semstrial 

Directoare 

adjuncte, 

CEIAC 

2.3.2. Abordarea stilului tra-

dițional în procesul de pre-

dare-învățare-evaluare a 

unor cadre didactice.  1 1 1 

Minimalizare 

prin 

organizarea 

atelierelor 

metodice/ 

training-urilor 

tematice 

Evaluări tematice 

cu privire la apli-

carea metodelor 

tradiționale și 

interactive de 

predare-învățare-

evaluare. 

permanent 

Metodiști 

Șefi catedre 

 

2.4. Evaluarea per-

sonalului didactic și 

managerial din per-

spectiva promovării 

și avansării în cari-

era didactică. 

2.4.1. Atestarea neobiectivă 

a personalului didactic/ de 

conducere din instituție. 
2 1 2 Diminuare 

Monitorizarea 

respectării 

Regulamentului 

de atestare în 

vigoare. 

anual 
Director 

CEIAC 

 

OBIECTIVUL STRATEGIC III. Crearea mediului de învățare stimulativ și sensibil la necesitățile individuale ale elevilor, asigurarea cu 

resurse de învățare și servicii de suport adecvate și accesibile în vederea creșterii ratei promovabilității și a progresului academic 

 



Obiective/ activități Riscul 
Valoarea 

Reacția la risc 
Activitatea de 

control 

Frecvența 

monitorizării 
Responsabili 

I P R 

3.1. Asigurarea 

bazei reglatoare 

pentru funcționa-

rea mediului de 

învățare și formare 

profesională demo-

cratic, stimulativ, 

meritrocatic. 

3.1.1. Asigurarea parțială a 

procesului educațional cu 

documente reglatoare interne 

în vederea funcționării medi-

ului de învățare și formare 

profesională. 

2 1 2 
Monitorizare/ 

Diminuare 

Revizuirea cadrului 

normativ intern 
anual 

Directr, 

Directori 

adjuncți, 

3.2. Asigurarea 

procesului de în-

vățământ cu resur-

se de învățare con-

form prevederilor 

curricula moder-

nizate.  

3.2.1. Asigurarea parțială a 

unităților de curs cu produse 

curriculare conform noilor 

Planuri de învățământ/2022. 

2 1 2 Diminuare 

Evaluarea gradului 

de completare a 

portofoliilor 

metodico-didactice 

semestrial 
CEIAC, 

Șefi catedre 

3.2.2.  Depășirea caracteristi-

cilor tehnice ale utilajului, 

aparatajului, simulatoarelor 

și tehnicii didactice din cabi-

nete, laboratoare, sălilile de 

curs. 

 

 

3 

 

 

1 3 
Monitorizare/ 

Eliminare 

Evaluarea gradului 

de asigurare a 

programelor de 

formare profesio-

nală cu tehnică și 

aparataj didactic 

corespunzător. 

anual 

Directoare 

adjunctă pentru 

instruirea 

practică, 

Șefi catedre 

3.3. Asigurarea ele-

vilor cu servicii so-

ciale și de suport în 

vederea reducerii 

ratei de abandon 

academic.   

3.3.1.  Satisfacerea  parțială a 

necesităților elevilor cu 

locuri de cazare în căminele 

instituției. 
1 1 1 

 

Monitorizare 

Evaluarea lunară a 

dinamicii elevilor 

locatari în cămine 

lunar 

Director, 

Șef secție 

Edicație 

3.4. Dezvoltarea și 

diversificarea for-

melor de studiu in-

dividual ghidat de 

profesor. 

3.4.1. Suprasolicitarea elevi-

lor în realizarea studiului 

individual ghidat. 1 2 2 
Monitorizare/ 

Diminuare 

Evaluarea volu-

mului de sarcini 

propuse elevilor în 

cadrul studiului 

individual ghidat 

semestrial Șefi catedre 

3.4.2. Organizarea  formală a 2 1 2 Minimalizare Activități corective anual Dir. adjunct 



atelierelor metodice în ve-

derea consilierii cadrelor di-

dactice în elaborarea conți-

nuturilor, sarcinilor și meto-

delor de evaluare a studiului 

individual ghidat. 

prin 

responsabilizar

ea persoanelor 

de răspundere 

la necesitate pentru activ.ed., 

did. și metodică, 

Metodistele  

3.5. Valorificarea 

tehnologiilor infor-

maționale și comu-

nicaționale moder-

ne în procesul edu-

cațional.   

3.5.1. Utilizarea insuficientă 

a platformei MOODLE în 

procesul didactic. 
 

2 

 

1 2 
Diminuare/ 

Completare 

Evaluarea semes-

trială a gradului de 

completare a 

platformei 

MOODLE 

semestrial 
CEIAC, 

Șefi catedre 

3.6. Asigurarea re-

surselor curricu-

lare, informațio-

nale, materiale și 

financiare pentru 

susținerea elevilor 

capabili de perfor-

manțe înalte. 

3.6.1. Nivelul scăzut de 

implicare a elevilor în 

mobilitatea academică. 

1 2 2 

Minimalizare 

prin încheerea 

contractelor de 

parteneriat 

Identificarea 

posibilităților de 

organizare și 

implicare a elevilor 

în mobilitate 

academică 

semestrial 

Director, 

Directori 

adjuncți, 

Șefi secții de 

învățământ 

 

OBIECTIVUL STRATEGIC  IV. Dezvoltarea și asigurarea eficienței parteneriatelor cu instituțiile medicale naționale și internaționale, 

comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civilă şi cu mass-media în contextul asigurării calității procesului de învățământ și 

dezvoltării integrale a elevilor 

 

Obiective/ activități Riscul 
Valoarea 

Reacția la risc 
Activitatea de 

control 

Frecvența 

monitorizării 
Responsabili 

I P R 

4.1. Consolidarea 

bazei normative a 

parteneriatului ins-

tituției cu institu-

țiile medicale. 

4.1.1. Asigurarea insufici-

entă/ parțială cu acorduri de 

parteneriat cu instituțiile 

medico-sanitare publice și 

private, poate conduce la 

diminuarea angajării absol-

venților în câmpul muncii. 

2 1 2 Diminuare 

Monitorizarea 

încheierii 

acordurilor de 

parteneriat cu 

instituțiile medico-

sanitare publice și 

private. 

la necesitate 

Directoare 

adjunctă pentru 

instruirea 

practică 



4.1.2. Implicarea parțială a 

agenților economici în for-

marea și dezvoltarea compe-

tențelor profesionale ale ele-

vilor, diminuează calitatea 

serviciilor medicale oferite. 

2 1 2 

Diminuare prin 

motivarea 

agenților 

economici 

Monitorizarea or-

ganizării ateliere-

lor de lucru cu re-

prezentanții insti-

tuțiilor medico-

sanitare publice și 

private, vizând 

formarea  și dez-

voltarea compe-

tențelor profesio-

nale ale viitorilor 

specialiști 

medicali. 

Semestrial 

Directoare 

adjunctă pentru 

instruirea 

practică 

Șefi catedre 

4.1.3. Nerealizarea activită-

ților din cadrul parteneriate-

lor. 
2 1 2 Diminuare 

Monitorizarea 

sistematică  a 

activităților plani-

ficate în cadrul 

perteneriatelor. 

Semestrial 

Directoare 

adjunctă pentru 

instruirea 

practică 

Șef secție 

Educație 

4.2. Formarea psi-

hopedagogică de 

specialitate a ca-

drelor medicale din 

instituțiile medico-

sanitare publice și 

private antrenate în 

realizarea procesu-

lui de instruire 

practică a elevilor. 

4.2.1. Instabilitatea persona-

lului medical din instituțiile 

medico-sanitare pubice și 

private implicați în formarea 

specialiștilor medicali, cre-

ază dificultăți în formarea 

continuă la modulul Psiho-

pedagogie. 

1 2 2 Diminuare 

Monitorizarea 

realizării cursu-

rilor de Psihopeda-

gogie medicală 

pentru reprezen-

tanții instituțiilor 

medico-sanitare 

publice și private, 

implicați în pro-

cesul educațional. 

anual Directoare 

4.3. Dezvoltarea și 

diversificarea for-

melor de activitate 

cu partenerii ex-

terni în contextul 

dezvoltării capabi-

4.3.1. Participarea insufici-

entă a cadrelor didactice în 

cadrul proiectelor naționale 

și internaționale. 
2 2 4 

Minimalizare 

prin încheerea 

contractelor de 

parteneriat 

Chestionarea 

cadrelor didactice 

cu privire la parti-

cipare în diverse 

proiecte naționale 

și internaționale. 

anual Directoare 



lității CEMF „Rai-

sa Pacalo”. 

4.3.2. Lipsa, la nivel național 

a bazei normative referitor la 

mobilitatea academică pentru 

învățământul profesional 

tehnic. 

3 3 9 Transferare 

Evaluarea 

respectării preve-

derilor procedurii 

cu privire la mobi-

litatea academică a 

cadrelor didactice. 

anual Directoare 

4.4. Consolidarea 

parteneriatului pă-

rinți-diriginți-insti-

tuție. 

4.4.1. Implicarea parțială a 

părinţilor în viaţa instituției 

conduce la dezinteres și di-

minuarea rezultatelor aca-

demice ale elevilor. 

2 2 4 
Tratare 

Eliminare 

Evaluarea satis-

facției părinților cu 

privire la calitatea 

procesului edu-

cațional realizat în 

instituție. 

la necesitate 

Directoare 

Direct.adj. 

Șefe secții 

Șef secție 

Educație 

Psihologă 

Diriginți 

Monitorizarea or-

ganizării și reali-

zării activităților 

extrașcolare (acte 

de caritate, mese 

rotunde, activități 

de voluntariat etc.) 

în parteneriat cu 

părinții elevilor. 

4.5. Promovarea 

activităților extra-

didactice în con-

textul dezvoltării 

valorice a elevilor și 

a culturii organi-

zaționale a CEMF 

„Raisa Pacalo”. 

4.5.1. Bugetul redus poate a-

nula sau micşora capacitatea 

de organizare şi derulare a 

activităţilor educative. 
1 1 1 Tolerare 

Monitorizarea alo-

cării surselor fi-

nanciare pentru or-

ganizarea calitati-

vă a activităților 

educative. 

anual 
Directoare 

Contabilă șefă 

 


