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OBIECTIVUL STRATEGIC 2. Recrutarea, selectarea și angajarea cadrelor 
 

Obiective / 

activități 
Riscuri 

Valoarea Reacția 

la risc 
Activitatea de control 

Frecvența 

monitorizării 
Responsabili 

I P R 

2.1. Recrutar,  

selectarea și an-

gajarea cadrelor 

didactice. 

2.1.1. Aprecierea incorectă a locurilor 

vacante din instituție pe an de studii. 1 1 1 Minimalizare 
Evaluarea acoperirii locurilor 

de muncă din instituție. 
Anual 

Directoare 

Specialist 

resurse umane 

2.1.2. Număr insuficient de cadre 

didactice titulare pe termen lung. 1 1 1 Tolerare 

Monitorizarea procesului de  

de motivare a angajaților 

instituției. 

Permanent 

Directoare 

Specialist 

resurse umane 

2.1.3. Asigurarea parțială a procesului 

educațional cu personal didactic cu 

nivelul VI corespunzător disciplinelor 

predate. 

1 2 2 Diminuare 

Evaluarea corespunderii 

nivelului de studii  ale 

cadrelor didactice cu 

disciplinele predate. 

Anual 

Directoare 

Specialist 

resurse umane 

 

OBIECTIVUL STRATEGIC 3. Monitorizarea și îmbunătățirea continuă a procesului de socializare și integrare a cadrelor didactice angajate 

 

Obiective / 

activități 
Riscuri 

Valoarea Reacția 

la risc 
Activitatea de control 

Frecvența 

monitorizării 
Responsabili 

I P R 

3.1.Monitorizare

a procesului de 

socializare și in-

tegrare a cadre-

lor didactice 

angajate. 

3.1.1. Integrarea mai dificilă a tinerilor 

specialiști. 
2 2 4 

Tratare 

Eliminare 

Monitorizarea activității Școlii 

profesorului debutant în 

contextul dezvoltării 

competențelor profesionale. 

Lunar 

Metodiști 

Șefi catedre 

Profesori 

mentori 

3.1.2. Acțiuni limitate  de atragere a 

fondurilor și granturilor naționale și 

internaționale în vederea dezvoltării 

profesionale a cadrelor didactice din 

instituție. 

1 2 2 Diminuare 

Monitorizarea procesului de 

atragere a fondurilor și 

granturilor naționale și 

internaționale. 

Permanent 
Directoare 

Contabilă șefă 

3.1.3. Organizarea insuficientă a  acti-

vităților de îmbunătățire a climatului 

organizațional în instituție. 

1 1 1 Tolerare 

Monitorizarea organizării 

activităților de îmbunătățire a 

climatului organizațional. 

Permanent 

Directoare 

Echipa 

managerială 

3.2. Îmbunătăți-

rea continuă a 

procesului de so-

3.2.1. Lipsa motivării cadrelor didac-

tice pentru aderarea la asociațiile 

profesionale. 

1 1 1 Tolerare 

Monitorizarea aderării 

cadrelor didactice la 

asociațiile profesionale. 

Anual Șefe catedre 



cializare și inte-

grare a cadrelor 

didactice 

angajate. 

3.2.2. Participarea insuficientă a 

cadrelor didactice în cadrul proiectelor 

naționale și internaționale. 
2 2 4 

Tratare 

Eliminare 

Chestionarea cadrelor didac-

tice cu privire la participare în 

diverse proiecte naționale și 

internaționale. 

Anual Directoare 

 

OBIECTIVUL STRATEGIC 4. Asigurarea relevanței formării/autoformării continue a cadrelor didactice și manageriale 

 

Obiective/ 

activități 
Riscuri 

Valoarea Reacția 

la risc 
Activitatea de control 

Frecvența 

monitorizării 
Responsabili 

I P R 

4.1. Asigurarea 

relevanței formă-

rii/ autoformării 

continue a cadre-

lor didactice și 

manageriale. 

4.1.1. Lipsa coerenței dintre formarea 

inițială şi cea continuă a cadrelor 

didactice. 1 2 2 Diminuare 

Chestionarea cadrelor 

didactice cu privire la 

conținutul cursurilor de 

formare profesională 

continuă. 

Anual 

Directoare 

Specialist 

resurse umane 

4.1.2. Lipsa de preocupare pentru 

formarea și perfecționarea activității 

proprii a unor cadre didactice/ mana-

geriale. 

2 1 2 Diminuare 

Chestionarea cadrelor 

didactice cu privire la 

tematicile programelor de 

formare continuă. 

Lunar 

Metodiști 

Specialist 

resurse umane 

4.1.3. Instruiri care satisfac parțial 

nevoile cadrelor didactice/ manageriale 

din instituție. 
2 2 4 

Tratare 

Eliminare 

Monitorizarea planului de 

instruire/ formare a 

personalului și actualizarea 

acestuia. 

Semestrial 

Anual 

Metodiști 

Șefi catedre 

 

4.1.4. Lipsa realizării cursurilor de 

recalificare (60 credite) la Psihope-

dagogie pentru cadrele didactice cu 

studii medicale. 

1 2 2 Diminuare 

Monitorizarea realizării 

cursurilor de recalificare la 

Psihopedagogie pentru cadrele 

didactice cu studii medicale. 

Anual 

Directoare 

Specialist 

resurse umane 

4.1.5. Lipsa mecanismelor de dezvol-

tare a parteneriatului pedagogic în 

vederea promovării experienței peda-

gogice. 

1 2 2 Diminuare 

Monitorizarea activităților de 

promovare a experienței 

pedagogice. 

Anual 

Metodiști 

Șefi catedre 

 

 

OBIECTIVUL STRATEGIC 5. Evaluarea personalului didactic și managerial din perspectiva promovării și avansării în cariera didactică 

 

Obiective/ 

activități 
Riscuri 

Valoarea Reacția 

la risc 
Activitatea de control 

Frecvența 

monitorizării 
Responsabili 

I P R 



5.1. Motivarea, 

stimularea inova-

ției și performan-

ței în activitatea 

membrilor colec-

tivului. 

5.1.1. Neacordarea premiilor anuale 

conform performanțelor înregistrate de 

către cadrele didactice. 

1 1 1 Tolerare 

Evaluarea acordării premiilor 

anaule conform legislației în 

vigoare. 

Anual 
Directoare 

Contabilă șefă 

5.1.2. Atestarea neobiectivă a persona-

lului didactic/ de conducere din insti-

tuție. 

2 1 2 Diminuare 

Monitorizarea respectării 

Regulamentului de atestare în 

vigoare. 

Anual 
Directoare 

CEIAC 

5.1.3. Înaintarea neobiectivă a unor 

cadre didactice și manageriale la 

diplomele de merit din partea MS RM 

și MEC RM.  

1 1 1 Tolerare 

Evaluarea acrtivității cadrelor 

didactice și manageriale în 

scopul oferirii diplomelor de 

merit. 

Anual 

Directoare 

Președinta 

Comitetului 

sindical al 

colaboratorilor 

 

 


