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REGISTRUL RISCURILOR RESURSE UMANE,
CEMF ,,RAISA PACALO”, 2024
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OBIECTIV STRATEGIC 1. Planificarea resurselor umane a CEMF ,,Raisa Pacalo” conform priorititilor strategice

S Valoarea . Frecventa
Obiective/ ; i Reactia LV SRy i
B Riscuri i Activitatea de control monitorizarii | Responsabili
activitati I P | R la risc
1.1. Planificarea || 1.1.1. Planificarea ineficientdi a re- : e Oy Directoare
P Monitorizarea planificarii v
resurselor umane | surselor umane. 1 1 1 | Minimalizare Anual Specialist
; resurselor umane.
a CEMF ,Raisa resurse umane
Pacalo” 1.1.2. Lipsa metodelor de recrutare a Evaluarea procesului de Poreps
personalului didactic, didactic auxiliar AR s recrutare a personalului i
gl Uy el 1 1 1 | Minimalizare RN O Anual Specialist
si nedidactic. didactic, didactic auxiliar si
Eil i resurse umane
nedidactic.
1.1.3. Nerespectarea legislatiei mun- Monitorizarea respectirii D
cii si a altor acte normative ce contin o SR actelor normative ce contin i
g ; B Mo 1 1 1 || Minimalizare : Permanent Specialist
norme ale dreptului muncii angajatilor. norme ale dreptului muncii
B resurse umane
angajatilor.
1.1.4. Respectarea partiala a prevede- Directoare
rilor contractului colectiv de munca. Evaluarea respectirii Presedinta
1 1 1 | Minimalizare contractului colectiv de Permanent Comitetului
munca. sindical al
colaboratorilor




OBIECTIVUL STRATEGIC 2. Recrutarea, selectarea si angajarea cadrelor

Obiective / . . Valoarea Reactia . Frecventa -
N Riscuri - Activitatea de control .. . v .. | Responsabili
activitati I PR la risc monitorizarii
2.1. Recrutar, [[2.1.1. Aprecierea incorecta a locurilor Evaluarea acoperirii locurilor Directoare
selectarea si an- || vacante din institutie pe an de studii. 1 1 1 [ Minimalizare N periri foct Anual Specialist
- ° ’ de munca din institutie.
gajarea cadrelor ’ resurse umane
didactice. 2.1.2. Numir insuficient de cadre Monitorizarea procesului de Directoare
didactice titulare pe termen lung. 1 101 Tolerare de motivare a angajatilor Permanent Specialist
institutiei. resurse umane
2.1.3. Asigurarea partiald a procesului Evaluarea corespunderii Directoare
educational cu personal didactic cu I nivelului de studii ale -~
K . L 1 2 2 Diminuare o Anual Specialist
nivelul VI corespunzator disciplinelor cadrelor didactice cu
R resurse umane
predate. disciplinele predate.

OBIECTIVUL STRATEGIC 3. Monitorizarea si imbunititirea continua a procesului de socializare si integrare a cadrelor didactice angajate

Obiective / . : Valoarea Reactia - Frecventa -
N Riscuri - Activitatea de control .. . .. | Responsabili
activitati I P | R la risc monitorizarii
3.1.Monitorizare ||3.1.1. Integrarea mai dificila a tinerilor Monitorizarea activitatii Scolii Metodisti
a procesului de | specialisti. Tratare profesorului debutant in Sefi catedre
- .. ’ 2 2 | 4 . o Lunar ’ .
socializare si in- Eliminare contextul dezvoltarii Profesori
tegrare a cadre- competentelor profesionale. mentori
lor didactice 3.1.2. Actiuni limitate de atragere a - ,
iate . . ) . . Monitorizarea procesului de
angajate. fondurilor si granturilor nationale si SO .
. NI . L " atragere a fondurilor si Directoare
internationale in vederea dezvoltarii| 1 2 2 Diminuare . . ° Permanent o
iy S . granturilor nationale si Contabila sefa
profesionale a cadrelor didactice din . L ’ :
R internationale.
institutie. i
3.1.3. Organizarea insuficientd a acti- Monitorizarea organizarii Directoare
vitdtilor de Tmbundtdtire a climatului|| 1 1 1 Tolerare activitatilor de Tmbunatdtire a | Permanent Echipa
organizational in institutie. climatului organizational. manageriald
3.2. Imbunititi- | 3.2.1. Lipsa motivarii cadrelor didac- Monitorizarea aderarii
rea continud aftice pentru aderarea la asociatiile| 1 1 1 Tolerare cadrelor didactice la Anual Sefe catedre
procesului de so- || profesionale. asociatiile profesionale.




cializare si inte-| 3.2.2. Participarea insuficienta a Chestionarea cadrelor didac-
grare a cadrelor cadrelor dlfl?“‘ce in cadrul proiectelor 5 5 4 Tra’gare tlcg cu privire la partympare in Anual Directoare
didactice nationale si internationale. Eliminare diverse proiecte nationale si
angajate. internationale.
OBIECTIVUL STRATEGIC 4. Asigurarea relevantei formarii/autoformarii continue a cadrelor didactice si manageriale
iectiv . : Valoarea Reacti . F t -
Ob .ec.t o (?/ Riscuri caciia Activitatea de control reeventa Responsabili
activitati I PR la risc monitorizarii
4.1. Asigurarea|4.1.1. Lipsa coerentei dintre formarea Chestionarea cadrelor
relevantei forma- | initiala §i cea continud a cadrelor didactice cu privire la Directoare
rii/ autoformairii | didactice. 1 2 2 Diminuare continutul cursurilor de Anual Specialist
continue a cadre- formare profesionala resurse umane
lor didactice si continua.
manageriale. 4.1.2. Lipsa de preocupare pentru Chestionarea cadrelor Metodisti
formarea si perfectionarea activitatii - didactice cu privire la -
L e 212 Diminuare e Lunar Specialist
proprii a unor cadre didactice/ mana- tematicile programelor de
! L resurse umane
geriale. formare continua.
4.1.3. Instruiri care satisfac partial Monitorizarea planului de Metodisti
nevoile cadrelor didactice/ manageriale Tratare instruire/ formare a Semestrial C
S 2 2 | 4 o . . Sefi catedre
din institutie. Eliminare personalului si actualizarea Anual ’
acestuia.
4.1.4. Lipsa realizarii cursurilor de Monitorizarea realizarii .
e . . . - Directoare
recalificare (60 credite) la Psihope- I cursurilor de recalificare la -
. S 1 2 || 2 Diminuare . . Anual Specialist
dagogie pentru cadrele didactice cu Psihopedagogie pentru cadrele
% . Lo - ; resurse umane
studii medicale. didactice cu studii medicale.
4.15. Li mecanismelor zvol- o el .
tare5 N pZ?tenfrCiZtuTuie Oe die odeic Oin Monitorizarea activitatilor de Metodisti
p - .. peagog 1 2 | 2 Diminuare promovare a experientei Anual Sefi catedre
vederea promovarii experientei peda- . ’ ’
. ’ pedagogice.
gogice.
OBIECTIVUL STRATEGIC 5. Evaluarea personalului didactic si managerial din perspectiva promovarii si avansarii in cariera didactica
iectiv . : Valoarea Reacti . F -
Ob .e C.t < (?/ Riscuri eactia Activitatea de control r‘fcve.nt,a .. | Responsabili
activitati | P | R la risc monitorizarii




5.1. Motivarea,
stimularea inova-
tiei si performan-
tei in activitatea
membrilor colec-
tivului.

5.1.1. Neacordarea premiilor anuale

Evaluarea acordarii premiilor

. RPN Directoare
conform performantelor inregistrate de Tolerare anaule conform legislatiei in Anual s
N N . ’ Contabila sefa
catre cadrele didactice. vigoare. ’
5.1.2. Atestarea neobiectiva a persona- Monitorizarea respectarii .
o S I . . Directoare
lului didactic/ de conducere din insti- Diminuare | Regulamentului de atestare in Anual CEIAC
tutie. vigoare.
5.1.3. Inaintarea neobiectivdi a unor s Directoare
. . . . Evaluarea acrtivitatii cadrelor .
cadre didactice si manageriale la didactice si manaseriale in Presedinta
diplomele de merit din partea MS RM Tolerare scopul oferirii di I%melor de Anual Comitetului
si MEC RM. P P sindical al

merit.

colaboratorilor




