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Capitolul I
DISPOZIŢII GENERALE

1. Regulamentul de organizare și funcționare a Centrului de excelență în medicină și
farmacie   (în  continuare  –  Regulament)  stabilește  cadrul  normativ  de  organizare  și
funcționare  a  instituției,  încadrată  în  sistemul  educaţional  de  formare  a  cadrelor
medicale la programe de formare din învățământul profesional tehnic postsecundar şi
postsecundar nonterţiar din Republica Moldova.
2. Denumirea  completă  a  instituţiei  de  învăţământ  este  Centrul  de  excelenţă  în
medicină şi farmacie ,,Raisa Pacalo”, iar denumirea prescurtată CEMF,,Raisa Pacalo”.
3. CEMF  „Raisa  Pacalo”  este  o  instituție  de  învățământ  profesional  medical,  cu
potenţial sporit, având atribuţii atât în domeniul organizării programelor combinate de
formare  profesională,  cât  şi  în  domeniul  dezvoltării  capacităţilor  sistemului  de
învăţământ profesional medical. 
4. Activitatea CEMF „Raisa Pacalo” este organizată şi se desfășoară în baza:
1) Codul educaţiei al Republicii  Moldova nr. 152 din 17.07.2014 cu modificările şi
completările ulterioare;
2) Legea ocrotirii sănătăţii nr. 411-XIII din 28.03.1995, art. 32, alin. (2) din Legea nr.
98 din 04.05.2012 privind administraţia publică centrală de specialitate;
3) Codul Civil al Republicii Moldova  nr. 1107-XV din 06.06.2002, cu modificările şi
completările ulterioare;
4) Regulamentului-cadru de organizare și funcționare a Centrului de excelență, aprobat
prin  Ordinul Ministerului Educaţiei al Republicii Moldova nr. 1158 din 04 decembrie
2015;
5)  Nomenclatorului  domeniilor  de  formare  profesională,  al  specialităţilor  şi
calificărilor  pentru  învăţământul  profesional  tehnic  postsecundar  şi  postsecundar
nonterţiar, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 853 din 14.12.2015;
6) Hotărârea Guvernului Republicii  Moldova nr.  744 din 10.06.2016 „Cu privire la
reorganizarea Colegiului Naţional de Medicină şi Farmacie „Raisa Pacalo”;
7)  Hotărârea  Guvernului  Republicii  Moldova  nr.521  din  22.07.2022  cu  privire  la
reorganziare  prin  fuziune (absorbție)  a  unor  instituții  de  învățământ  şi  a  altor  acte
normative în vigoare.
5. CEMF „Raisa Pacalo” este persoană juridică, cu structură proprie, care dispune de
fonduri mobile şi imobile cu drept de gestiune operativă internă, de personal didactic,
nedidactic şi administrativ, de conturi proprii în bancă, de ştampilă şi antet propriu, şi
funcţionează în baza legislaţiei Republicii Moldova. 
6. Persoana juridică se fondează în rezultatul reorganizării prin transformare a: 
1) Colegiului Național de Medicină și Farmacie „Raisa Pacalo” IDNO 1007600000510
din  15.02.2007.  Centrul  de  Excelență  în  medicină  și  farmacie  „Raisa  Pacalo”  este



succesor a tuturor drepturilor și obligațiunilor a CNMF „Raisa Pacalo” în conformitate
cu actul de transmitere din 14.07.2016.
2) CEMF „Raisa Pacalo” cu numărul  de înregistrare 1007600000510 se reorganizează
prin fuziune (absorbție) a Centrului de Educație Medicală Continuă a Personalului Medical
și Farmaceutic cu studii Medii cu numărul de ănregistrare 1011601000239 și este succesor
de drepturi și obligațiuni în conformitate cu actul de transmitere din 30.08.2022.
7.   În vederea dezvoltării, coordonării și prestării serviciilor educaționale de calitate, la
CEMF „Raisa Pacalo” sunt arondate metodic: Colegiul de Medicină mun. Bălți, Colegiul
de Medicină or. Orhei, Colegiul de Medicină or. Ungheni, Colegiul de Medicină or. Cahul,
care  au personalitate juridică proprie și conducere separată de conducerea CEMF „Raisa
Pacalo”.
8.   CEMF „Raisa  Pacalo”  este  persoană juridică  din  momentul  aprobării  prezentului
Regulament de Ministerul Sănătăţii al Republicii Moldova, în condiţiile art. 4 alin. (5) al
Legii  ocrotirii  sănătăţii  nr.  411-XIII  din  28.03.1995  şi  înregistrării  de  stat  la  Agenția
Servicii Publice.
9. CEMF ,,Raisa Pacalo” funcționează din mijloace financiare achiziționate din serviciile
educaționale  pentru  realizarea  comenzii  de  stat  de  pregătire  a  cadrelor  medicale  de
specialitate cu finanțare de la bugetul de stat, pe meserii, specialități și domenii generale de
studiu în instituțiile de învățământ profesional tehnic, conform Legii Bugetului de Stat şi
din alte surse legale (studii contra plată, donaţii, sponsorizări de către persoane fizice şi
juridice, servicii prestate populaţiei, organizaţiilor etc.).
10. Durata de activitate a CEMF „Raisa Pacalo” este nelimitată în timp.
11. Fondator al  CEMF „Raisa Pacalo”  este Ministerul  Sănătăţii  al  Republicii  Moldova,
care are următoarele atribuţii exclusive:
1) adoptarea deciziei de fondare, reorganizare sau lichidare a CEMF „Raisa Pacalo”   în
conformitate cu legislaţia în vigoare;
2)  numirea  în  funcţie,  modificarea,  suspendarea  şi  încetarea  raporturilor  de  muncă  ale
directorului CEMF „Raisa Pacalo” şi adjuncţilor acestuia, conform legislaţiei în vigoare;
3) aprobarea organigramei şi statelor de personal ale CEMF „Raisa Pacalo”;
4) aprobarea dării în locaţiune, comodat etc. a bunurilor şi încăperilor, trecerii la cheltuieli
a  mijloacelor  fixe  şi  vânzării  mijloacelor  fixe  neutilizate  în  activitatea  CEMF  „Raisa
Pacalo”;
5)  controlul  activităţilor  curente  ale  CEMF „Raisa  Pacalo”,  inclusiv  prin solicitarea de
informaţii, acte, explicaţii, rapoarte de activitate etc.;
6) aprobarea, modificarea şi completarea Regulamentului CEMF „Raisa Pacalo”  conform
legislaţiei în vigoare.
12. În cazul depistării încălcărilor, pierderii încrederii, fondatorul este în drept să ia decizii
referitoare  la  activitatea  CEMF  „Raisa  Pacalo” şi  să  limiteze  împuternicirile  date
conducătorului instituţiei.
13.  CEMF „Raisa Pacalo” este amplasat pe adresa: 2025 mun. Chişinău str. Nicolae
Testemiţanu, 28.
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Capitolul II
Misiunea, funcțiile şi atribuţiile CEMF ,,Raisa Pacalo”

14. Misiunea CEMF „Raisa Pacalo” este dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calității
și  relevanței  învățământului  profesional  medical,  orientat  spre  cerințele  economiei
naționale  la  nivel  local,  regional,  național  și  sectorial,  pentru  asigurarea  sinergiei
dintre sistemul educațional și sectorul real al economiei.
15.    CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  se  constituie  şi  îşi  desfăşoară  activitatea  în  baza
următoarelor  principii:  calitate,  accesibilitate,  relevanţă,  echitate,  legalitate,
transparenţă.
16.    CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  promovează  în  activitatea  sa  valorile  şi  interesele
naţionale, civice, ale democraţiei şi ale statului de drept.
17.   În CEMF  ,,Raisa Pacalo” este interzis să se desfăşoare acţiuni  de natură ce
afectează imaginea publică a elevului, viaţa privată şi familială a acestuia.
18. CEMF ,,Raisa Pacalo” exercită următoarele funcții:
1) de  formare  profesională a  specialiştilor  medicali  cu  studii  postsecundare  şi
postsecundare  nonterţiare  în  conformitate  cu  Cadrul  Naţional  al  Calificărilor,  cu
Nomenclatorul domeniilor de formare profesională, al specialităţilor şi calificărilor
pentru  învăţământul  profesional  tehnic  postsecundar  şi  postsecundar  nonterţiar,
aprobate de Guvern, precum şi cu nivelurile 3, 4 şi 5 ISCED;
2) de  asigurare  didactică,  curriculară  şi  metodologică  a  sistemului  învăţământului
profesional medical;
3) de coordonare şi ghidare a activităţii metodice a colegiilor arondate CEMF „Raisa
Pacalo”;
4) de formare profesională continuă a cadrelor didactice de specialitate şi manageriale
din colegiile de medicină arondate;
5) de educație medicală continuă a peronalului medical și farmaceutic cu studii medii
din instituțiile medicale și farmaceutice publice și private;
6) de certificare a competenţelor profesionale dobândite în mediu formal, informal şi
nonformal;
7) de  cooperare  cu  mediul  practic  în  domeniul  de  specializare  medicală  și
farmaceutică;
8) de  ghidare  în  carieră  şi  promovare  a  învăţământului  profesional  medical
postsecundar.

19.În vederea exercitării funcţiei de formare profesională a specialiştilor medicali
cu studii postsecundare şi postsecundare nonterţiare în conformitate cu Cadrul
Naţional  al  Calificărilor,  cu  Nomenclatorul  domeniilor  de  formare
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profesională, al specialităţilor şi calificărilor pentru învăţământul profesional
tehnic  postsecundar  şi  postsecundar  nonterţiar,   aprobate  de  Guvernul
Republicii Moldova, precum şi cu nivelurile 3, 4 şi 5 ISCED, CEMF „Raisa
Pacalo” îi revin următoarele atribuţii:

1)  instruirea  şi  formarea  de  competenţe  în  cadrul  programelor  educaţionale  de
formare profesională, prin învăţământul centrat pe elev în cadrul cursurilor teoretice,
practice,  diverselor  forme  de  stagii  de  practică,  activităţilor  extraşcolare  și
extradidactice,  care  se desfăşoară în funcţie de obiectivele educaţionale  prioritare,
stabilite în planurile de învăţământ, instrucţiunile metodice, ordinele şi dispoziţiile
Ministerului Sănătăţii şi Ministerului Educaţiei și Cercetării;
2) prestarea de servicii educaţionale pentru elevi, şomeri, agenţi economici, membri
ai diverselor comunităţi şi altor grupe, inclusiv cu necesităţi educaţionale speciale,
prin programe de integrare  profesională  în  parteneriat  cu  organizaţii  profesionale,
publice şi private;
3)  specializarea  și  recalificarea  specialiştilor  în  diverse  domenii  de  formare
profesională medicală;
4) instruirea în cadrul programelor educaţionale de formare profesională prin sistemul
de învățământ dual;
5)  identificarea,  elaborarea  şi  prestarea  serviciilor  educaţionale  în  baza  solicitării
partenerilor educaţionali;
6)  asigurarea  condiţiilor  adecvate  pentru  desfăşurarea  stagiilor  de  practică  pentru
elevi prin parteneriat profesional;
7)  elaborarea  şi  implementarea  programelor  de  parteneriat  în  scopul  asigurării
calităţii şi relevanţei serviciilor educaţionale prestate;
8) asigurarea bazei normative și a condițiilor metodico-didactice și materiale pentru
evaluarea  finală  a  competențelor  profesionale  pentru  absolvenții  programelor  de
formare profesională din toate colegiile de medicină din țară.
20. În vederea exercitării funcţiei de asigurare didactică, curriculară şi metodologică a
sistemului  învățământului  profesional  medical,  CEMF  ,,Raisa  Pacalo” îi  revin
următoarele atribuţii:     
1)  participarea,  în  colaborare  cu  comitetele  sectoriale,  la  procesul  de  elaborare  a
Cadrului  Naţional  al  Calificărilor  pentru  învăţământul  profesional  medical
postsecundar şi postsecundar nonterţiar, a politicilor de dezvoltatre a învățământului
profesional medical, a standardelor calificărilor, planurilor de învăţământ, curricula
disciplinară/modulară,  curricula  stagiilor  de  practică,  manualelor,  suporturilor  de
curs, ghidurilor, standardelor/algoritmelor deprinderilor practice etc.;
2) organizarea participării active a agenţilor economici la identificarea, modificarea şi
evaluarea  conţinutului  teoretic  şi  practic  al  programelor  de  formare  profesională
medicală;
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3)  elaborarea  şi  publicarea  instrucţiunilor  metodice  în  domeniul  învăţământului
medical postsecundar şi postsecundar nonterţiar;
4) aplicarea, în cadrul procesului educaţional, a inovaţiilor tehnologice şi ştiinţifice
aplicative referitoare învăţământului profesional medical;
5) dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactică şi științifică cu organizarea
de conferinţe bianuale naționale cu participare înternațională, mese rotunde, ateliere
de lucru etc.
21. În vederea exercitării funcţiei de coordonare și ghidare a activității a colegiilor de
medicină metodic arondate, CEMF ,,Raisa Pacalo” îi revin următoarele atribuţii:     
1) ghidare  strategică  a  colegiilor  de  medicină  arondate,  oferirea  de  servicii
educaționale;
2) ghidare didactică și metodologică a a colegiilor de medicină arondate în vederea
standardizării calității în prestarea serviciilor educaționale de formare profesională;
3) facilitarea mobilității  cadrelor  din instituțiile de învățământ  profesional  medical
spre  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”,  în  scopul  transferului  de  bune  practici  și  capacități
didactice și manageriale; 
4) elaborarea de proiecte, testarea de noi modele și implementarea de proiecte-pilot
care  ar  stimula  integrarea  conținuturilor  și  serviciilor  inovatoare  în  învăţământul
profesional tehnic.   
22. În  vederea  exercitării  funcţiei  de  formare  profesională  continuă  a  cadrelor
didactice  de  specialitate  și  manageriale  din  instituțiile  de  învățământ  profesional
medical, cât și a personalului medical și farmaceutic cu studii medii, CEMF ,,Raisa
Pacalo” îi revin următoarele atribuții:
1) elaborarea și acreditarea programelor de formare profesională continuă a cadrelor
didactice de specialitate și a cadrelor manageriale din colegiile de medicină arondate,
a programelor de formare profesională continuă a personalului medical și farmaceutic
cu studii medii din instituțiile medicale și farmaceutice;
2) organizarea cursurilor  de  formare profesională  continuă a  cadrelor  didactice  de
specialitate din colegiile de medicină arondate în domeniul de specializare al CEMF
,,Raisa Pacalo”;
3) organizarea cursurilor de formare profesională continuă a cadrelor manageriale în
administrarea instituțiilor și serviciilor educaționale, administrarea resurselor umane
și alte subiecte manageriale;
4) formarea  profesională  continuă  a  personalului  medical  și  farmaceutic  cu  studii
medii  care  se  realizează  pe niveluri  de formare și  specialități,  ținându-se  cont  de
nevoiele  angajatorilor,  de competențele  profesionale  ale specialiștilor,  de cerințele
înaintate pentru funcțiile pe care le execută și de posbilitățile de încadrare în câmpul
muncii;
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5) organizarea stagiilor de formare continuă pentru cadrele didactice de specialitate
din  instituțiile  de  învățământ  profesional  tehnic  și  a  mentorilor  din  instituțiile
medicale în cadrul altor instituții de formare continuă.
23. În  vederea  exercitării  funcţiei  de  certificare  a  competențelor  profesionale,
dobândite în mediul formal, informal și nonformal, CEMF  ,,Raisa Pacalo” îi revin
următoarele atribuţii:     
1) asigurare a condițiilor adecvate de prestare a serviciilor de certificare a compe-
tențelor dobândite în context nonformal și informal;
2)  dezvoltare  de  parteneriate  eficiente  cu  mediul  practic  medical  și  farmaceutic,
pentru a asigura participarea agenților economici la procesul de evaluare a calificării
profesionale;
3) crearea serviciilor de validare a educației nonformale și a mecanismelor de recu-
noaștere și validare a competențelor profesionale.
24. În vederea exercitării funcției de cooperare cu mediul economic, CEMF ,,Raisa
Pacalo” îi revin următoarele atribuții:
1) identificarea  agenților  economici,  potențialilor  parteneri  și  facilitarea  oportu-
nităților de cooperare în vederea dezvoltării, modernizării, reconfigurării ofertei de
servicii educaționale, conținutului și formei de pregătire profesională;
2) colaborare cu Ministerul Sănătății, sindicatele de ramură, patronatele și asociațiile
profesionale, pentru identificarea cerințelor, tendințelor de dezvoltare și necesarului
de forță  de muncă din ramura medicinii,  competențelor,  calificărilor  și  serviciilor
educaționale  solicitate  de  mediul  economic,  susținute  de  noi  oferte  educaționale
bazate pe cerere;    
3) facilitarea inserției  elevilor și  cursanților în instituțiile medicale și  farmaceutice
publice  și  private,  pentru  realizarea  stagiilor  de  practică,  formării  profesionale
continuă și angajării ulterioare în câmpul muncii;
4) dezvoltarea  capacităților  personalului  medical  (mentorilor)  din instituțiile  medi-
cale și farmaceutice, care participă la instruirea practică a elevilor și cursanților, în
vederea formării profesionale continue și psihopedagogice;
5) colaborare cu instituțiile de învățământ superior și instituțiile de cercetare publice
și  private,  cu  agenții  economici,  în  vederea  implementării  și  aplicării  inovațiilor
tehnologice;     
6) facilitare a încadrării specialiștilor din mediul practic ca formatori în activități de
instruire practică.
25.  În  vederea  exercitării  funcției  de  ghidare  în  carieră  și  promovare  a
învățământului  profesional  medical,  CEMF  ,,Raisa  Pacalo” îi  revin  următoarele
atribuții:
1) de promovare a serviciilor de orientare profesională pentru elevii din instituțiile de
învățământ general;     
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2) de  oferire  a  serviciilor  de  ghidare  în  carieră  pentru  elevii  din  instituțiile  de
învățământ profesional tehnic;
3) de  elaborare,  prin colaborare cu  agenți  economici,  comitete  sectoriale,  a  mate-
rialelor  informative  de  promovare  a  profesiilor  și  specialităților  din  învățământul
profesional medical; 
4) de participare la evenimente publice de promovare a profesiilor și specialităților
din învățământul profesional medical;
5) de sporire a atractivităţii calificărilor/specialităţilor şi a ofertelor educaţionale prin
diverse metode de mediatizare şi promovare;
6) de  monitorizare  a  angajării  în  câmpul  muncii  și  dezvoltării  profesionale  a
absolvenților CEMF ,,Raisa Pacalo” în domeniul său de specializare.
26.   CEMF ,,Raisa Pacalo” este în drept să desfăşoare activităţi economice ce ţin de
domeniul specific al acestuia.

Capitolul III
MANAGEMENTUL ȘI STRUCTURA CENTRULUI DE EXCELENȚĂ ÎN

MEDICINĂ ȘI FARMACIE „RAISA PACALO”

27.   CEMF ,,Raisa Pacalo” are structura proprie instituției de învățământ profesional
medical, care în afară de funcția educațională, realizează și funcțiile de consolidare a
sectorului de învățământ profesional medical și farmaceutic din țară.
28.  CEMF ,,Raisa Pacalo” se va conforma structurii instituționale stabilite de Codul
educației  al  Republicii  Moldova,  de  Regulamentele  elaborate  și  aprobate  de
Ministerul Sănătății al RM și Ministerul Educației și Cercetării al RM.
29. Managementul CEMF ,,Raisa Pacalo” este asigurat de către directorul instituției
în coordonare cu organele administrative și consultative.
30. În  CEMF  ,,Raisa  Pacalo” funcționează  următoarele  organe  administrative  și
consultative:
1) Consiliul profesoral;
2) Consiliul de administraţie;
3) Consiliul metodico-științific.
31.   Personalul CEMF ,,Raisa Pacalo”se constituie din următoarele categorii:
1) personal de conducere: directorul CEMF „Raisa Pacalo”, directori adjuncți, șefi de
secție, șef serviciu în domeniul educației continuă;
2) personal  didactic:  cadre  didactice  (profesor,  mentori  din  domeniul  practic)
metodist, psiholog, conducător de cerc etc.);
3) personal didactic auxiliar: bibliotecar, laborant, pedagog social în căminele pentru
elevi;
4) personal nedidactic: personal administrativ gospodăresc, auxiliar și de deservire.
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32. Angajarea personalului didactic se face prin concurs, organizat în conformitate cu
prevederile Regulamentului aprobat de Ministerul Educației și Cercetării al RM.
33.  Drepturile și obligațiunile personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar,
nedidactic  sunt  stabilite  prin  Regulamentul  intern  de  activitate  ale  Centrului  de
excelență și sunt confirmate prin fișele de post.
34.  Timpul  de  muncă,  durata  şi  perioada  concediului,  norma  didactică,  salariul
cadrului didactic se calculează şi se stabileşte în conformitate cu actele normative în
vigoare.
35. În  cadrul  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  sunt  create:  Comitetul  de  etică,  Comisia  de
evaluare  a  cadrelor  didactice,  Comisia  de  atestare  a  cadrelor  didactice,  Comisia
multidisciplinară pentru protecţia copilului în situaţie de risc etc.
36. Dirijarea activităţii educaţionale şi de administrare este realizată de către director,
directori adjuncţi, şefi  secţii, șef serviciu în domeniul educației continuă, metodiști,
şefi  catedre,  conducătorii  subdiviziunilor  structurate.  Atribuţiile  şi  competenţele
acestora  sunt  stipulate  în  fişa  postului  şi  aprobate  de  directorul  instituţiei  de
învăţământ, în conformitate cu actele normative în vigoare, şi  aduse la cunoştinţa
salariaţilor sub semnătură.
37.Activitatea  educaţională  în  grupa  academică  este  coordonată  de  un
mentor/diriginte, cadru didactic titular, numit prin ordin de către directorul instituţiei.

Secțiunea 1
Consiliul profesoral

38. Consiliul profesoral este organ colectiv de conducere, prezidat de director, cu rol
de decizie în domeniul educaţional. În componența Consiliului profesoral se includ:
directorul, directorii adjuncţi, şefii secţii, șef serviciu în domeniul educației continuă,
metodiști,  şefii  catedre,  şef  bibliotecă,  cadrele  didactice,  pedagogii  sociali,  liderul
sindical al elevilor, președintele sindicatelor colaboratorilor, elevii.  
39. Consiliul profesoral activează în baza și în conformitate cu prezentul Regulament,
cu Regulamentul intern de activitate și se întrunește obligatoriu cel puţin o dată în
trimestru,  precum  şi  la  solicitarea  directorului  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  sau  la
solicitarea a minimum 1/3 din numărul de membri ai Consiliului profesoral.
40. Directorul  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”,  în  baza  votului  membrilor  Consiliului,
numește, prin decizie, secretarul Consiliului profesoral, care are atribuția de a redacta
lizibil și inteligibil procesele-verbale ale ședințelor Consiliului profesoral.
41.  Cadrele didactice sunt obligate să participe la ședințele Consiliului profesoral.
42.  Ședințele Consiliului profesoral sunt deliberative, dacă la ele participă cel puțin
2/3din numărul total al membrilor.
43. Consiliul profesoral cu aspect metodic este organizat cel puțin odată pe an.
44.  În funcție de tematica dezbătută la ședințele Consiliului profesoral pot fi invitaţi
părinți, elevi, parteneri sociali etc.
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45.   Consiliul profesoral are următoarele atribuții:
1) aprobă  Regulamentul  de  organizare  și  funcționare  a  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  şi
Regulamentele interne de activitate şi urmăreşte respectarea lui de către toţi elevii şi
salariaţii CEMF ,,Raisa Pacalo”;
2) aprobă Planul strategic de dezvoltare al CEMF ,,Raisa Pacalo”, Planurile strategice
de dezvoltare ale programelor de formare profesională;
3) aprobă Planul  anual  de  activitate  al  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”,  precum şi  a  altor
subdiviziuni interne; 
4) aprobă raportul anual de activitate al CEMF ,,Raisa Pacalo”;
5) aprobă  componența  Consiliului  de  administrație,  Consiliului  metodic-științific,
componența secțiilor de învățământ, componența catedrelor;
6) examinează  şi  aprobă  lista  cadrelor  didactice  pentru  conferirea/confirmarea
gradului didactic;
7) coordonează şi  monitorizează activitatea educaţională din instituție şi  determină
acţiunile pentru perfecţionarea acestei activităţi;
8) analizează  periodic  realizarea  planurilor  de  activitate  şi  rezultatele  activităţii
educaţionale ale CEMF ,,Raisa Pacalo”;
9) contribuie  la  generalizarea  şi  promovarea  experienței  personalului  didactic  în
scopul îmbunătățirii procesului educațional;
10) examinează cererile cadrelor didactice privind formarea profesională continuă
prin cursuri și stagii de formare, inclusiv studii de masterat și doctorat;
11) evaluează activitatea didactică privind nivelul asigurării didactice a procesului
educațional,  rezultatele  evaluării  activității  profesorilor  şi  maiștrilor-instructori,
precum și cunoștințele, abilitățile şi competențele elevilor;
12) aprobă lista elevilor admiși la examenul național de bacalaureat şi examenul de
calificare;
13) identifică şi dezbate probleme ce vizează conţinutul sau organizarea activităţii
educaţionale din CEMF ,,Raisa Pacalo” etc.  
46.  Problemele abordate şi deciziile luate la Consiliul profesoral sunt consemnate în
procese-verbale care se înregistrează în Registrul de procese-verbale ale Consiliului
profesoral, pe ultima foaie a Registrului, directorul CEMF ,,Raisa Pacalo” semnează
pentru autentificarea numărului paginilor şi aplică ştampila.
47. Hotărârile Consiliului profesoral se adoptă prin vot deschis, cu majoritatea simplă
de voturi și sunt obligatorii pentru personalul didactic și managerial al CEMF ,,Raisa
Pacalo”, precum și pentru beneficiarii serviilor educaționale.
48. Alte atribuții  ale Consiliului profesoral decât cele specificate în Regulamentul
actual pot fi stipulate în regulamente interne și aprobate de către Consiliul profesoral.
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Secțiunea 2 
Consiliul de administrație

49.  Consiliul de administrație este organul executiv de conducere al  CEMF ,,Raisa
Pacalo”,  cu  rol  de  decizie  în  domeniul  organizatoric  și  administrativ,  condus  de
director. 
50. Consiliul  de administraţie  este  compus din:  directorul  CEMF  ,,Raisa Pacalo”,
reprezentantul Ministerului Sănătății al RM, directorii adjuncţi, contabilul-şef, şefii
de  secţii,  șef  serviciu  în  domeniul  educației  continuă, şefii  de  catedre,  metodist,
psiholog, şeful bibliotecii, preşedintele comitetului sindical al colaboratorilor, 
reprezentantul Consiliului elevilor, 1-2 reprezentanţi ai părinţilor şi 1-2 reprezentanţi
ai agenţilor economici cu care colaborează CEMF ,,Raisa Pacalo”.
51. Consiliul  de  administrație  activează  în  baza  și  în  conformitate  cu  prezentul
Regulament, cu Regulamentul intern de activitate și se întrunește cel puţin o dată pe
lună sau ori de câte ori este nevoie, precum şi la solicitarea directorului CEMF ,,Raisa
Pacalo” sau la solicitarea a minimum 1/3 din numărul de membri ai Consiliului de
administraţie.
52. Hotărârile Consiliului de administrație se adoptă prin vot deschis cu majoritatea
simplă de voturi, iar deciziile luate de Consiliul de administrație sunt consemnate în
procese-verbale și sunt obligatorii pentru personalul CEMF ,,Raisa Pacalo”.
53. Procesele-verbale ale ședințelor Consiliului de administrație se înregistrează în
Registrul  de procese-verbale  ale  Consiliului  de administrație,  care  se  păstrează în
instituție, se îndosariază şi se numerotează, ultima pagină, directorul  CEMF ,,Raisa
Pacalo”  semnează  pentru  autentificarea  numărului  paginilor  registrului  şi  aplică
ştampila.  
54. Ședințele Consiliul de administrație sunt deliberative, dacă la ele participă cel
puțin 2/3 din numărul total al membrilor.
55. Consiliul de administraţie are următoarele atribuţii:
1) asigură aplicarea cadrului normativ în vigoare;
2) aprobă anual proiectul bugetului CEMF ,,Raisa Pacalo”;
3) aprobă strategia de realizare și gestionare a veniturilor proprii, inclusiv resurselor
financiare  extrabugetare,  a  activităților  de  antreprenoriat,  conform  legislației  în
vigoare;
4) avizează  proiectele  statelor-tip  de  personal  în  limitele  resursele  financiare
disponibile ale CEMF ,,Raisa Pacalo”;
5) aprobă  schema  de  încadrare,  în  conformitate  cu  Satele-tip  ale  CEMF  „Raisa
Pacalo”;

6) aprobă strategia de dezvoltare a resurselor umane la nivelul CEMF ,,Raisa Pacalo”;
7) aprobă platforma de dialog social cu partenerii educaționali;
8) aprobă termenele de desfășurare a sesiunii și de lichidare a restanţelor;
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9) aprobă contractul cu taxă de studii pentru întregul ciclu de studii;
10) avizează fișele de post ale personalului CEMF ,,Raisa Pacalo”, care sunt aduse
la cunoştinţa acestora sub semnătură;
11) coordonează Planul strategic de dezvoltare al  CEMF ,,Raisa Pacalo”,  Planurile
strategice de dezvoltare ale programelor de formare profesională;
12) aprobă componenţa CEIAC, regulamentul de funcţionare, strategia calităţii;
13) examinează și aprobă lista de tarifiere, în conformitate cu legislația;
14) examinează și  aprobă raportul semestrial  cu privire la activitatea economico-
financiară a Centrului de excelență și îl prezintă fondatorului;
15) examinează și coordonează propunerile de buget aferente comenzii de stat; 

16) monitorizează și evaluează periodic parcurgerea materiei de studii;
17) monitorizează respectarea legislației de către personalul instituției, inclusiv de
elevi şi propune, după caz, sancțiuni, conform legislației;
18) contribuie  la managementul  calităţii,  care  se  realizează  prin:  strategii  şi
proceduri  pentru  asigurarea  calităţii;  proceduri  privind  iniţierea,  monitorizarea  şi
revizuirea  periodică  a  programelor  de  formare  profesională  şi  activităţilor
desfăşurate; proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării;
proceduri de evaluare periodică a calităţii corpului profesoral; proceduri de evaluare
periodică  şi  participativă  a  programelor  de  studii;  registrul  electronic  actualizat
sistematic,  cu  date  referitoare  la  asigurarea  internă  a  calităţii;  transparenţa
informaţiilor  de  interes  public  cu  privire  la  programele  de  studii  şi  certificatele,
diplomele la calificările oferite; funcţionalitatea structurilor de asigurare a calităţii
educaţiei,  conform metodologiilor  şi  instrumentelor  agenţiei  naţionale  abilitate  cu
funcţia de asigurare a calităţii învăţământului profesional;
19) monitorizează și evaluează periodic parcurgerea materiei de studii;
20) realizează  anual  analize  de  investigare  a  obțiunilor  candidaților,  elevilor,
absolvenților și angajatorilor privind calitatea serviciilor de formare profesională;
21) elaborează  informații  privind  calitatea  serviciilor  educaționale  prestate,
structurate  pe  standarde  și  indicatori  de  performanță  la  nivelul  CEMF  ,,Raisa
Pacalo”;
22) cooperează cu agenţiile naţionale relevante în vederea participării la conceperea,
pilotarea,  aplicarea,  actualizarea  metodologiei  şi  instrumentelor  de  asigurare  a
calităţii în învăţământul profesional medical;
23) decide acordarea primelor pentru salariații  CEMF ,,Raisa Pacalo”;
24) monitorizează respectarea legislației de către personalul CEMF „Raisa Pacalo”,
inclusiv de elevi şi propune, după caz, sancțiuni, conform legislației.
56. Alte atribuții ale Consiliului de administrație decât cele specificate în Regulament
pot fi stipulate în regulamente interne și aprobate de către Consiliul profesoral.
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Secțiunea 3 
Consiliul metodico-științific

57. Consiliul metodico-științific are ca scop asigurarea calității, activității metodice şi
formarea profesională continuă a cadrelor  didactice ale CEMF „Raisa Pacalo”  și
după caz, a colegiilor de medicină arondate, monitorizarea, evaluarea și îmbunătățirea
activității metodice, elaborarea, testarea și implementarea de metode noi și inovatoare
din practica internațională.
58. Componenţa numerică şi nominală a Consiliului metodico-ştiinţific este aprobată
de Consiliul profesoral. Membri ai Consiliului metodico-ştiinţific pot fi: directorul,
directori adjuncţi, şefi catedre, după caz, şefi secţii, șef serviciu în domeniul educației
continuă,  metodiști,  cadre  didactice  cu  performanţe  deosebite  în  activitate,  cadre
didactice cu grad ştiinţific ai CEMF „Raisa Paclo”.
59. Consiliul metodico-științific este condus de directorului adjunct pentru activitatea
educațională, didactică și metodică al CEMF „Raisa Pacalo”, activează în baza și în
conformitate  cu  prezentul  Regulament,  cu  Regulamentul  intern  de  activitate,  se
întrunește  de  regulă,  de  4  ori  pe  an  la  solicitarea   directorului  adjunct  pentru
activitatea educațională, didactică și metodică sau la solicitarea a minimum 1/3 din
numărul de membri ai Consiliului metodico-științific. 
60. Ședințele Consiliului metodico-științific sunt deliberative, dacă la ele participă
celpuțin  2/3  din  numărul  total  al  membrilor,  iar  hotărârile  Consiliului  metodic-
științific se adoptă prin vot deschis cu majoritatea simplă de voturi.     
61. Consiliul metodico-științific are următoarele atribuții:
1) elaborează strategia de desfăşurare şi  dezvoltare a activităţii  metodice în cadrul
CEMF „Raisa Pacalo”;
2) organizează şi monitorizează activitatea metodică în cadrul CEMF „Raisa Pacalo”;
3) analizează rezultatele activităţii metodice proiectate şi desfăşurate în CEMF „Raisa
Pacalo”;
4) aprobă lucrări metodice, ghiduri metodologice, materiale didactice, în conformitate
cucurricula  la  meserie/specialitate  pentru  module/unitatea  de  curs,  utilizate  în
procesul de formare profesională;
5) oferă suport metodologic pentru aplicarea procedurilor şi activităţilor de evaluare
şi asigurare a calităţii la nivelul CEMF „Raisa Pacalo” pe următoarele aspecte:
a) eficacitatea educațională, care constă în mobilizarea de resurse cu scopul de a se
obține  rezultatele  așteptate  ale  învățării,  asigurată  prin  conținutul  programelor  de
formare profesională; 
b) organizarea activității metodice prin aplicarea inovațiilor didactice și tehnologice,
utilizarea  rațională  a  bazei  tehnico-materiale,  care  asigură  buna  desfășurare  a
procesului educațional;
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6) elaborează anual un Raport anual de activitate a  CEMF „Raisa Pacalo”  privind
serviciile educaționale oferite, care este adus la cunoștința tuturor beneficiarilor prin
afișarea sau publicarea pe site-ul  instituției, și pus la dispoziția agenției abilitate cu
evaluarea externă a învățământului profesional;
62. Alte  atribuții  ale  Consiliului  metodico-științific  decât  cele  specificate  în
Regulament  pot  fi  stipulate  în  regulamente  interne  și  aprobate  de  către  Consiliul
profesoral.

Secțiunea 4
 Directorul Centrului de excelență

63.  Directorul realizează conducerea executivă şi reprezintă instituţia în relaţiile cu
persoanele juridice şi fizice.
64.  Funcţia  de director  se  ocupă în baza criteriilor  de competenţă  profesională  şi
managerială. Numirea în funcţie de director se face prin concurs, pentru un termen de
5 ani, în conformitate cu Regulamentul de organizare şi  desfăşurare a concursului
pentru ocuparea funcţiei de conducere în instituţiile de învăţământ profesional tehnic,
aprobat  de  Ministerul  Educaţiei  și  Cercetării  al  RM  și  organizat  de  Ministerul
Sănătății al RM.
65. Directorul CEMF „Raisa Pacalo” are următoarele atribuţii:
1)  asigură realizarea prevederilor legislației Republicii Moldova, a actelor normative
elaborate de Ministerul Educaţiei și Cercetării al RM și Ministerul Sănătății al RM;
2)  este  responsabil  de  elaborarea  și  respectarea  Regulamentului  de  organizare  și
funcționare a CEMF „Raisa Pacalo”, cât și a regulamentelor interne;
3)  coordonează  şi  răspunde  de  întreaga  activitate  educaţională,  administrativă,
financiară şi de asigurare a calităţii în CEMF ,,Raisa Pacalo”, precum şi de păstrarea
şi utilizarea patrimoniului instituţiei de învăţământ;
4)  elaborează  și  implementează  Planul  de  dezvoltatre  strategică  a  CEMF  „Raisa
Pacalo”; 
5) întocmește și prezintă spre aprobare Consiliului de administrație bugetul anual al
CEMF „Raisa Pacalo”; 
6) asigură siguranţa elevilor şi cadrelor didactice în cadrul CEMF ,,Raisa Pacalo”;
7)  întreprinde  măsuri  pentru  păstrarea,  asigurarea  şi  dezvoltarea  bazei  didactic-
materiale  a  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”,  pentru  organizarea  şi  funcţionarea
subdiviziunilor;
8) răspunde de aplicarea normelor privind protecţia muncii și situaţiile excepţionale;
9) asigură elaborarea şi implementarea măsurilor de protecţie a elevilor;
10) emite ordin de stimulare materială şi morală a activităţii personalului şi elevilor
CEMF „Raisa Pacalo”;
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11)  organizează  şi  conduce  activitatea  Consiliului  profesoral  şi  Consiliului  de
administraţie al CEMF ,,Raisa Pacalo”, asigură punerea în aplicare a deciziilor emise
de aceștea;
12) asigură realizarea achiziţiilor publice potrivit reglementărilor cadrului legislativ şi
normativ în vigoare;
13) numeşte şi eliberează din funcţie personalul CEMF ,,Raisa Pacalo”;
14) emite ordine de înmatriculare şi exmatriculare a elevilor;
15)  organizează  şi  desfăşoară  în  conformitate  cu  normele  stabilite  de  Ministerul
Educaţiei și Cercetării al RM concursul pentru angajarea personalului de conducere
(directori adjuncţi, şefi secţii) şi personalului didactic;
16) asigură confidenţialitatea şi securitatea informaţiei, care conţine date cu caracter
personal,  în  conformitate  cu  legislaţia  în  domeniul  protecţiei  datelor  cu  caracter
personal;
17) prezintă anual Ministerului Educaţiei și Cercetării al RM şi Ministerului Sănătății
al RM până la 15 octombrie al anului respectiv, raportul de activitate al CEMF

,,Raisa  Pacalo”,  aprobat  de  Consiliul  profesoral  şi  asigură  publicarea  acestuia  pe
pagina web a CEMF,,Raisa Pacalo”;
18)  este  responsabil  de  asigurarea  elaborării  şi  respectarea  prevederilor
Regulamentului de organizare și funcționare a CEMF ,,Raisa Pacalo”;
19) asigură menţinerea şi dezvoltarea continuă a bazei tehnic-materiale şi didactice;
20) asigură dezvoltarea personalului didactic şi de conducere prin crearea condiţiilor
necesare pentru formare continuă, obţinerea şi promovarea la grade didactice;
21) stimulează resursele umane în raport cu performanţele profesionale;
22) negociază şi semnează Contractul colectiv de muncă şi Contractele individuale de
muncă;
23) coordonează şi aprobă norma didactică a cadrelor didactice;
24)  organizează  funcţionarea  căminelor,  cantinei  şi  punctului  medical,  creează
condiţii de trai şi de odihnă pentru elevi;
25)  asigură  activitatea  de  coordonare  şi  îndrumare  în  vederea  implementării
realizărilor ştiinţei şi practicii în domeniul învăţământului profesional medical.
66.  Directorul CEMF ,,Raisa Pacalo”, conform legislaţiei în vigoare, are următoarele
împuterniciri:
1) emite ordine şi dispoziţii ce ţin de competenţa sa;
2) gestionează bunurile şi resursele materiale;
3) încheie contracte, deschide conturi bancare, eliberează procuri;
4) are  calitatea  de  executor  secundar  de  buget,  cu  toate  obligaţiile  ce  decurg  din
aceststatut potrivit cadrului normativ în vigoare. 
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67.  Directorul CEMF ,,Raisa Pacalo” răspunde de completarea calitativă și în termen
a documentelor instituției, de păstrarea lor în bune condiţii şi de eliberarea actelor de
studii.
68. Directorul  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  este  în  drept  să  delege  unele  atribuţii
directorilor-adjuncţi,  șefilor  de  secție,  însă  poartă  răspundere  subsidiară  pentru
realizarea atribuțiilor delegate.
69.  Dirijarea activităţii educaţionale şi de administrare în CEMF ,,Raisa Pacalo” este
realizată  de  către  directorii  adjuncţi,  şefii  secţii  de  învățământ,  șef  serviciu  în
domeniul educației continuă, şefi catedre, conducătorii subdiviziunilor structurale.
70. Atribuţiile  şi  competenţele  acestora  sunt  determinate  în  Regulamentul  de
organizare  și  funcționare  a  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”,  instrucţiunile  de  funcţie  în
conformitate  cu  legislaţia  în  vigoare,  aprobate  prin  ordin  şi  aduse  la  cunoştinţă
colaboratorilor sub semnătură.
71.   Numărul directorilor adjuncţi se stabileşte proporţional cu numărul de elevi din
CEMF ,,Raisa Pacalo”, prin Hotărârea Consiliului de administraţie şi aprobat de către
fondator.
72. Directorii  adjuncţi  sunt  numiţi  în  funcţie  de  fondator,  fiind  desemnaţi  de
directorul CEMF „Raisa Pacalo” prin concurs public, organizat în conformitate cu 
Regulamentul de organizare şi desfăşurare a concursului pentru ocuparea funcţiei de
conducere  în  instituţiile  de  învăţământ  profesional  tehnic,  aprobat  de  Ministerul
Educaţiei și Cercetării al RM.
73. Directorul  adjunct  pentru  activitatea  educaţională,  didactică  și  metodică  este
responsabil de:
1)  elaborarea  şi  implementarea  Planurilor  de  învăţământ  în  procesul  educaţional,
inclusiv de asigurarea lor cu materiale didactice;
2) organizarea şi desfăşurarea tuturor formelor de evaluare pentru elevi din cadrul
programelor de învăţământ profesional medical;
3) activitatea metodică şi de cercetare în cadrul CEMF ,,Raisa Pacalo”;
4) evidenţa şi controlul situaţiei şcolare a elevilor;
5) evidenţa realizării Planurilor de învăţământ și curricula pe programele de formare
profesională;
6)  coordonarea  activităţii  de  cercetare  în  vederea  dezvoltării  curriculumului,
planurilor de învăţământ, conţinutului didactic şi metodic al programelor de formare
profesională oferite de CEMF ,,Raisa Pacalo”;
7) coordonarea proiectelor şi activităţilor de dezvoltare a noilor calificări;
8)  monitorizarea activității  şefilor  de secţii,  şefilor  de catedre și  a  profesorilor  în
organizarea procesului instructiv-didactic;
9) semnează documentele financiar-bancare în lipsa directorului;
10) elaborează rapoartele semestriale şi anuale de evaluare;
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11) planifică și organizează desfăşurarea Consiliului metodic-științific în comun cu
metodiştii CEMF ,,Raisa Pacalo”.
74. Directorul adjunct pentru instuirea practică este responsabil pentru:
1) cooperarea cu agenţii economici şi subiecţii comunitari;
2) stabilirea modalităţii de colaborare în vederea dezvoltării proiectelor comune şi
programelor  educaţionale,  oferite  în  comun  cu  agenţii  economici  şi  organizaţiile
partenere,  inclusiv prin participarea  agenţilor  economici  în  scheme de  învăţământ
profesional dual şi parteneriate publice private;
3) evidenţa realizării Planurilor de învăţământ şi a programelor de instruire practică;
4) elaborarea şi negocierea de contracte, administrarea angajamentelor CEMF ,,Raisa
Pacalo” şi a agenţilor economici;
5) administrarea activităţilor de încadrare a elevilor, cursanților şi cadrelor didactice
ale  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  în  procese  de  instruire  practică  în  cadrul  instituţiilor
medicale, farmaceutice publice şi private;
6) facilitarea plasării în câmpul muncii a absolvenţilor;
7) facilitarea creării locurilor de muncă în perioada stagiilor de practică;
8) administrarea participării  specialiştilor  din instituţii  medicale şi  farmaceutice în
procesul  de  instruire,  evaluare,  certificare  a  competențelor  profesionale  în  cadrul
CEMF ,,Raisa Pacalo”;
9) coordonarea activităţilor de evaluare şi menţinere a stării sănătăţii contingentului
de elevi şi colaboratori;
10) monitorizarea traseului profesional al absolvenţilor;
11)  realizarea  controlului  organizării  şi  desfăşurării  tuturor  tipurilor  de  instruire
practică a elevilor în CEMF ,,Raisa Pacalo”;
12) propunerea Consiliului  profesoral  a modificărilor în gestionarea procesului  de
instruire practică;
13) organizarea în comun cu reprezentanţii bazelor practice mese rotunde, conferinţe
cu privire la realizarea instruirii practice;
14) monitorizarea activității cercurilor pe interese pentru elevi;
15)  monitorizarea  asigurării  laboratoarelor  şi  cabinetelor  de  studii  cu  echipament
medical, aparataj didactic şi mijloace de îngrijiri etc.;
16) organizarea conferinţelor elevilor, concursuri în specialitate.
75. Șef secție calitate are următoarele atribuţii:
1) asigură fucționalitatea sistemului  intern de management al calității  în contextul
îmbunătățirii continue a programelor de formare profesională medicală;
2) dezvoltă și coordonează cadrul normativ instituțional în domeniul managementului
calității programelor de formare profesională;
3)  monitorizează  actualizarea  și  implementarea  Regulamentului  de  funcționare  al
CEIAC și a managementului calității;
4) organizează activitatea CEIAC;
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5) actualizează instrumentele manageriale de monitorizare a calității procesului de
învățământ;
6)  organizează  instruirea  membrilor  CEIAC,  cadrelor  manageriale,  didactice  în
aplicarea instrumentelor de management al calității;
7) asigură participarea cadrelor didactice, elevilor, agenților economici, părinților în
procesul de decizie;
8) elaborează Strategia de autoevaluare instituțională și  creează grupurile de lucru
privind realizarea evaluării interne;
9) organizează evaluarea periodică internă a calității formării competențelor elevilor
pe programe de formare;
10) organizează evaluarea gradului de corelare a pregăririi profesionale a viitorilor
specialiști medicali cu cerințele pieții muncii;
11) dezvoltă sistemul instituțional de asigurare a transparenței informațiilor de interes
public;
12) organizează studierea nivelului de satisfacție a beneficiarilor pe diferite domenii
și îmbunătățirea unor probleme;
13)  monitorizează  nivelul  de  indeplinire  a  planurilor  de  acțiuni  în  realizarea
recomandărilor  Comisiei  de  evaluare  (ANACEC)  pentru  programele  de  formare
profesională;
14) coordonează rapoartele de autoevaluare la programele de formare și le prezintă la
ANACEC;
15) coordonează procesul de acreditare a instituției.
76. Șef serviciu în domeniul educației continuă are următoarele atribuţii specifice:
1) asigură și organizează activitatea serviciului în domeniul educației continuă;
2) organizează elaborarea pachetului de documente de funcționare a departamentului;
3) elaborează  planul  de  activitate  al  serviciului  în  domeniul  educației  continuă  și
poartă responsabilitatea realizării lui;
4) organizează și monitorizează educația profesională continuă a cadrelor didactice și
manageriale din CEMF „Raisa Pacalo”, colegiile de medicină arondate, specialiștilor
medicali  și  farmaciștilor  cu  studii  medii  din  instituțiile  medico-sanitare
publice/private și farmacii;
5) ghidează  activităţile  didactice  şi  metodologice  a  colegiilor  arondate  în  vederea
standardizării calităţii în prestarea serviciilor educaţionale de formare profesională;
6) facilitează mobilitatea cadrelor didactice din colegiile de medicină arondate spre
CEMF „Raisa Pacalo” în scopul transferului de bune practici şi capacităţi didactice şi
manageriale;
7) participă la procesul de elaborare a standardelor ocupaţionale, a Cadrului Naţional
al Calificărilor pentru învăţământul profesional tehnic;
8)  propune programe educaţionale de formare continuă;
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9)  identifică necesarul  de servicii,  elaborează şi  prestează servicii  educaţionale în
baza cererii colegiilor de medicină arondate și agenţilor economici din țară;
10) monitorizează  organizarea  cursurilor  de  educație  profesională  continuă  a
cadrelor didactice și manageriale din colegiile de medicină arondate și din instituțiile
medico-sanitare publice/private/departamentale;
11) facilitează participarea activă a agenţilor economici la identificarea, modificarea
şi  evaluarea conţinutului  teoretic  şi  practic al  cursurilor  de educație   profesională
continuă;
12) asigură implementarea managementului calității în formarea continuă;
13) prezintă  rezultatele  activității  serviciului  de  educație  continuă  la  ședințele
Consiliului de administrație, Consiliului metodic-științific și Consiliului profesoral;
14) dezvoltă parteneriate eficiente cu mediul economic, pentru a asigura participarea
agenţilor economici la procesul de evaluare a calificării profesionale;
15) identifică,  împreună  cu  agenţii  economici,  cerinţele  privind  competenţele,
calificările  şi  serviciile  educaţionale  solicitate  de  mediul  economic  şi  iniţiează
procesul  de  formulare  a  propunerilor  pentru  adoptarea  standardelor  educaţionale,
susţinute de noi oferte educaţionale bazate pe cerere;
16) dezvoltă capacităţile agenţilor economici din cadrul instituțiilor medico-sanitare
publice/private/departamentale prin formarea profesională şi  psihopedagogică,  care
participă la instruirea practică a elevilor;
17) facilitează  încadrarea  specialiştilor  din  cadrul  instituțiilor  medico-sanitare
publice/private/departamentale  în  calitate  de  formatori  în  activităţile  de  instruire
practică din instituţie;
18) organizează  conferinţe  ştiinţifico-metodice  locale,  naţionale,  internaţionale  pe
problemele organizării şi desfăşurării procesului educaţional participă la evenimente
publice de promovarea profesiilor şi specialităţilor;
19) organizează  studierea  sistematică  a  experienţei  de  muncă  a  celor  mai  buni
profesori pe calea asistării la lecţii cu scopul răspândirii şi aplicării celor mai avansate
forme şi metode de instruire şi educare a elevilor;
20) studiază satisfacția beneficiarilor de formare continuă.
77. Șef serviciu achiziții publice are următoarele atribuţii specifice:
1) elaborează şi propune directorului CEMF ,,Raisa Pacalo”, precum şi administraţiei
instituţiei Planul de achiziţii pentru echipament şi materiale tehnice necesare, precum
şi planul de reconstruire, reabilitare şi mentenanţă a activelor tehnice şi capitale;
2) elaborează documentaţia tehnică pentru procesul de achiziţii;
3)  coordonează  respectarea  tehnicii  securităţii  şi  regimului  igienic  în  cabinete  şi
laboratoare, cămine;
4) implementează procesul de achiziţie a echipamentului, serviciilor şi materialelor în
baza regulamentelor şi legislaţiei în vigoare;
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5) organizează activitatea administrativ-economică în CEMF ,,Raisa Pacalo”, asigură
exploatarea corectă, deservirea şi reparaţia obiectivelor de învăţământ, de locuit şi
economice, a mijloacelor de transport etc.;
6) planifică, organizează, controlează folosirea corectă şi raţională a mijloacelor în
scopuri  economice,  achiziţionează  inventarul,  utilajul  necesar,  materiale  pentru
reparaţii capitale şi curente, conform devizului de cheltuieli aprobat pentru blocurile
de studii;
7)  încheie  contracte  economice  cu  alte  organizaţii  pentru  diversificarea  tuturor
obiectelor CEMF ,,Raisa Pacalo”, asigură controlul realizării lor;
8)  exercită  controlul  respectării  regulilor  de  combatere  a  incendiilor,  respectării
tehnicii securităţii la nivel de subdiviziuni.

Secțiunea 5
 Alte subdiviziuni

78. Secţia de învăţământ este o subdiviziune didactic-administrativă a CEMF ,,Raisa
Pacalo”,  care  îşi  orientează  şi  realizează  activitatea  în  pregătirea  specialiştilor  pe
programe de formare profesională și se înfiinţează în cazul când dispune de un efectiv
de elevi nu mai mic de 250 persoane.
79. Secția  se  constituie  și  se  lichidează  prin  ordinul  directorului  CEMF  „Raisa
Pacalo” în baza deciziei Consiliului de administrație, confirmată de fondator. 
80. Şef secţie de învăţământ a CEMF ,,Raisa Pacalo” este responsabil de activitatea
didactică şi  de administrarea operaţională cotidiană a secţiei de învăţământ, având
următoarele atribuții:
1) desfășoară activități cu caracter organizatoric și educativ cu elevii;
2) monitorizează  realizarea  Planurilor  de   învăţământ   şi  Curricula   pe  unități  de
curs/Programe de formare profesională;
3) monitorizează  indicii  academici  cu  implementarea  acțiunilor  de  îmbunătățire  a
acestora;
4) participă  la  pregătirea  materialelor  pentru  Consiliul  profesoral,  Consiliul  de
admnistraţie, Consiliul metodic-științific, şedinţe operative.
5) dezvoltă relaţii de parteneriat educaţional, profesional și social, în baza realizării
programelor  şi  strategiilor  naţionale din domeniul medicinii şi educaţiei;
6) asigură  formarea  personalităţii  elevilor  prin dezvoltarea competenţelor
comunicative,  culturii  comportamentale  şi  a  aptitudinilor  profesionale  în  cadrul
activităţilor extradidactice şi extraşcolare.
7) implementează și aplică sistemului de managment al calităţii în cadrul secției de
învățământ;
8) promovează tradiţiille instituţionale şi imaginea pozitivă a CEMF „Raisa Pacalo”
în comunitate etc.
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81.  Serviciul  în  domeniul  educației  continuă își  desfășoară  activitatea  conform
Hotărârii Guvernului RM nr. 521 din 2022 „Cu privire la reorganizarea prin fuziune
(absorbție) a unor instituții de învățământ” și ordinului Ministerului Sănătății nr. 106
p.1 din 02.08.2022 „Cu privire la implementarea Hotărârii de Guvern nr. 521/2022”. 
82.  Educația profesională a adulților se organizează în mod distinct pe niveluri de
formare  și  specialități,  ținându-se  cont  de  nevoile  angajatorilor,  de  competențele
generale ale adulților, de cerințele înaintate pentru funcțiile pe care aceștia le exercită
și de posibilitățile lor de promovare sau de încadrare în muncă.
83.  Educația  profesională  continuă  se  realizează  prin  programe  de  recalificare,
calificare suplimentară, specializare și perfecționare.
84. Educația profesională continuă a adulților se bazează pe următoarele principii:
1) asigurarea continuității în activitatea de formare/dezvoltare a specialiștilor medicali
pe parcursul vieții;
2) adaptatea  programelor  de  formare  profesională  la  cerințele  unei  societăți  în
continuă dezvoltare;
3) pregătirea  personalității  în  vederea  adaptării  optime  la  condițiile  de  schimbare
rapidă a sistemului de învățământ;
4) mobilizarea tuturor mijloacelor de informare disponibile în limitele instituționale și
noninstituționale.
85. Educația  profesională  continuă  a  specialiștilor  medicali  cu  studii  medii  și
farmaciștilor are următoarele funcții:
1) favorizează dezvoltarea personalității;
2) completează educația de bază prin educație compensatorie;
3) crește competența profesională;
4) oferă o nouă șansă de a obține o calificare.
86. Educația profesională continuă a adulților urmărește finalități educaționale sub
formă  de  competențe-cheie  incluse  în  cadrul  de  referință  din  recomandarea
Parlamentului European din 2006 privind competențe-cheie pentru învățarea pe tot
parcursul vieții și stipulate în art. 11 din Codul educației al Republicii Moldova. 
87.  În cadrul serviciului în domeniul educației continuă se ralizează scopuri statutare
în domeniul educațional prin:
1) cursuri organizate de CEMF „Raisa Pacalo”;
2) cursuri organizate de angajatori;
3) recalificare, perfecționare, specializare profesională;
4) stagii de practică în unitățile din țară sau peste hotare;
5) învățare la locul de muncă;
6) seminare, conferințe, mese rotunde, formare continuă la distanță.
88. Educația  profesională  continuă  se  realizează  la  specialitățile  incluse  în
clasificatorul  ocupațiilor  al  RM  și  Nomenclatorului  domeniilor  de  formare
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profesională, al specialităţilor şi calificărilor pentru învăţământul profesional tehnic
postsecundar şi postsecundar nonterţiar din RM.
89.  Programele de educație profesională continuă se elaborează de către serviciul în
domeniul  educației  continuă,  se  coordonează  cu  Ministerul  Sănătății  al  RM  și
Ministerul Educației și Cercetării al RM.
90. Persoanele  care  promovează  probele  de  evaluare  finală  obțin  certificate  de
competențe  profesionale  eliberate  de  Centrul  de  Tehnologii  Informaționale  și
Comunicaționale în Educație, conform modelului aprobat de Ministerul Educației și
Cercetării al RM.
91. Catedra este unitatea structurală educaţională de bază a  CEMF ,,Raisa Pacalo”,
care organizează şi realizează activitatea didactică, metodică şi ştiinţifică la una sau
mai multe unităţi de curs înrudite, precum şi activitatea de cercetare cu elevii și se
constuie din cel puţin 5-7 profesori.
92.  Lista catedrelor, componenţa lor nominală și șeful de catedră este aprobată de
Consiliul  profesoral  şi  este  confirmată  prin  ordinul  directorului.  Catedra  are
următoarele atribuţii şi competenţe:
1) elaborează  standarde  educaţionale,  curricula,  produse  curriculare  şi  asigură
implementarea și realizarea lor;
2) stabilește  tematica  problemei  de  studiu  a  catedrei  şi  a  cadrelor  didactice;
produsului/proiectului pentru susținerea gradelor didactice;
3) organizează  lecţii  publice  în  vederea  promovării  măiestriei  pedagogice  a
profesorilor;
4) acordă  asistenţă  metodică  cadrelor  didactice  debutante  sau  angajate  recent  în
CEMF „Raisa Pacalo”, cadrelor didactice angajate prin cumul;
5) analizează rezultatele reușitei elevilor, rezervele în pregătirea acestora, determină
metodele, formele şi procedeele adecvate de redresare a situaţiei;
6) participă  la  elaborarea  subiectelor  pentru  evaluările  sumative  și  a  programelor
examenului de calificare;
7) elaborează recomandări metodice pentru perfecţionarea procesului educaţional la
disciplinele de studiu;
8) elaborează  şi  propune  spre  recenzare  curricula,  manuale,  materiale  didactice,
portofolii didactico-metodice, indicaţii, recomandări metodice pentru elevi;
9) examinează, elaborează şi discută planurile tematice, modificările şi completările
lor,  precum  şi  a  planurile  de  activitate  a  cabinetelor,  laboratoarelor,  cercurilor
ştiinţifice pentru elevi;
10) evaluează  activitatea  profesorilor  în  vederea  formării  continue  profesionale,
confirmării în funcţie, atestării; 
11) organizează  activitatea  cabinetelor  şi  laboratoarelor  ce  sunt  în  subordonarea
catedrei;
12) organizează asigurarea procesului educaţional cu literatură didactică;
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13) organizează şi desfăşoară activitatea cercurilor ştiinţifice ale elevilor;
14) organizează şi desfăşoară, anual Zilele catedrelor;
15) organizează studierea şi promovarea experienţei cadrelor didactice experimentate.
93. Numirea şi eliberarea personalului didactic se face în conformitate cu legislaţia în
vigoare.
94. Personalul  didactic  are  drepturi  şi  obligaţiuni  în  conformitate  cu  legislaţia  în
vigoare,  Codul  muncii,  Codul  educaţiei,  Codul  de  etică  al  cadrului  didactic,
regulamentele interne al  CEMF  ,,Raisa Pacalo”, prezentul Regulament, prevederile
contractului colectiv şi individual de muncă.
95. Drepturile personalului didactic vizează:
1) respectarea demnităţii profesorului;
2) libertatea opiniei;
3) asigurarea condiţiilor eficiente pentru desfăşurarea activităţii profesionale, pentru
perfecţionarea continuă;
4) alegerea  formelor  şi  metodelor  de  predare,  manualelor  şi  materialelor  didactice
aprobate de Ministerul Educaţiei și Cercetării, pe care le consideră  adecvate realizării
standardelor educaţionale de stat;
5) libertatea iniţiativei profesionale în realizarea obiectivelor educaţionale: alegerea
tehnologiilor de predare, evaluarea performanţelor elevilor printr-un sistem validat şi
obiectiv,  utilizarea  bazei  materiale  şi  a  resurselor  adecvate  obiectivelor
învăţământului,  modernizarea  procesului  de  învăţământ  prin  idei  inovatoare,
organizarea cu elevii a unor activităţi de cercetare ştiinţifică, de formare în 
conformitate cu interesele şi aptitudinile acestora, coordonarea activă în instituţie a
laboratoarelor și cabinetelor, conform legislaţiei în vigoare;
6) participarea  la  conducerea  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”,  inclusiv  prin  alegerea
democratică în organele administrative şi consultative ale instituţiei;
7) includerea în vechimea în muncă pedagogică a activităţii didactice desfăşurate în
învăţământul  profesional  tehnic,  în cazul  transferului  la o instituţie de învăţământ
care oferă programe de studii de alt nivel;
8) dreptul de a face parte din asociaţii şi organizaţii sindicale, profesionale, culturale,
naţionale şi internaţionale.
96. Personalul didactic are următoarele obligaţii:
1)  împărtăşeşte  şi  promovează  idealul  educaţional,  principiile  fundamentale  ale
educaţiei, politica educaţională a statului;
2)  asigură  organizarea  şi  desfăşurarea  eficientă  a  procesului  de  învăţământ  în
instituţie;
3)  cunoaşte  şi  aplică  planul  de  învăţământ,  curriculumul,  recomandările  privind
organizarea procesului educaţional, manualele şi literatura de specialitate;
4) întocmeşte proiectarea didactică de lungă durată;
5) elaborează proiecte didactice pentru lecţii;

22



6) realizează ore conform orarului;
7) asigură eficacitatea procesului educaţional;
8) stimulează activitatea independentă, iniţiativa, capacităţile creative ale elevului;
9) asigură securitatea vieţii şi sănătatea elevilor în cadrul lecţiilor;
10) participă la şedinţele Consiliului profesoral;
11)  participă  la  şedinţele  şi  activităţile  Consiliului  de  administraţie  şi  Consiliului
metodico-ştiinţific când este solicitat;
12) organizează şi desfăşoară orele de dirigenţie;
13) organizează consultaţii cu elevii la disciplina predată;
14) colaborează cu familiile elevilor şi partenerii de activitate;
15)  îşi  îmbogăţeşte,  în  permanenţă,  pregătirea  în  domeniul  specialităţii,
psihopedagogiei, metodicii predării disciplinei;
16) participă la activităţile de perfecţionare a calificării; 
17) respectă normele de etică, cultivă, prin propriul exemplu, valorile şi principiile
esenţiale  pentru  construirea  unui  stat  de  drept,  precum  integritatea,  onestitatea,
corectitudinea,  dreptatea,  echitatea,  umanismul,  generozitatea,  patriotismul  şi  alte
valori;
18) promovează comportamente nonviolente şi atitudinea pozitivă;
19) asigură confidenţialitatea şi securitatea datelor cu caracter personal;
20) îşi onorează toate obligaţiile prevăzute în fişa postului.
97.  Evaluarea,  atestarea  cadrelor  didactice,  conferirea  sau  confirmarea  gradelor
didactice se efectuează conform cadrului normativ în vigoare.

Secţiunea 6
Elevii

98. Elevii au dreptul:
1) să-şi expună liber opiniile, convingerile, ideile referitor la organizarea procesului
educațional;
2) să-şi aleagă cursurile opţionale, la libera alegere;
3)  sa  fie  asiguraţi,  în  condiţiile  legii,  cu  manuale,  asistenţă  medicală,  asistenţa
cadrului didactic de sprijin, cămin, alimentaţie, bursă, alte înlesniri stabilite de actele
normative;
4) să aibă acces la informaţie;
5) să fie aleşi în structurile de conducere ale CEMF ,,Raisa Pacalo”,  să participe la
evaluarea şi promovarea calităţii învăţământului, în condiţiile prevăzute de prezentul
Regulament şi de regulamentele instituţiei;
6)  să  participe  la  proiecte  şi/sau  programe  naţionale  şi/sau  internaţionale  de
mobilitate academică;
7) să beneficieze de garanţiile şi facilităţile prevăzute de legislaţie pentru persoanele
care îmbină munca cu studiile, în cazul în care sunt încadraţi în câmpul muncii.
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99. În CEMF ,,Raisa Pacalo” se constituie organe de autoguvernanţă ale elevilor, care
funcţionează  în  conformitate  cu  actele  normative  în  vigoare  şi  cu  regulamentele
instituţionale.
100. În caz de incapacitate de continuare a studiilor din motive de sănătate sau din
alte motive justificate, elevii au dreptul la concediu academic, conform prevederilor
reglementative ale CEMF ,,Raisa Pacalo”.
101. Elevii au următoarele obligaţii:
1) să respecte Regulamentul și regulamentele CEMF ,,Raisa Pacalo”;
2) să manifeste un comportament civilizat;
3) să respecte normele de conveţuire în comunitatea academică, să păstreze bunurile
din patrimoniul CEMF ,,Raisa Pacalo”;
4) să frecventeze activităţile didactice şi extracurriculare obligatorii;
5) să însuşească materiile prevăzute de programele de studii şi să acumuleze numărul
necesar de credite prevăzute în planul de studii.
102. Elevilor li se interzice:
1)  să  fumeze,  să  întrebuinţeze  şi  să  se  afle  sub  acţiunea  băuturilor  alcoolice,
drogurilor şi altor substanţe halucinogene în incinta blocurilor de studii, cămine şi pe
teritoriul CEMF ,,Raisa Pacalo”;
2)  să  aplice  orice  formă  de  violenţă  fizică,  verbală  şi  psihică  faţă  de  profesori,
colaboratori şi colegi;
3) să deţină şi să utilizeze arme de foc/traumatice/pneumatice, arme albe, substanţe
explozibile şi paralizante în incinta blocurilor de studii, cămine şi pe teritoriul CEMF
,,Raisa Pacalo”;
4) să utilizeze telefoanele mobile în timpul orelor şi stagiilor de practică, activităţilor
extradidactice;
5) să abandoneze voluntar sala de curs, cabientul, laboratorul de instruire practică
fără permisiunea cadrului didactic;
6) să deterioreze mobilierul şcolar, materialele şi mijloacele tehnice de instruire;
7) să deterioreze spaţiile pentru instruire, odihnă şi trai a CEMF ,,Raisa Pacalo”;
8)  să  încalce  prevederile  Regulamentului  de  organizare  și  funcționare  a CEMF
,,Raisa Pacalo”, regulamentelor interne și normele de comportare în instituție.

Capitolul IV 
PATRIMONIUL ŞI ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARĂ

103. Patrimoniul  CEMF  ,,Raisa Pacalo” se formează din bunuri imobile și mobile,
transmise de Ministerul Sănătăţii al RM în gestiune.
104. Finanțarea CEMF ,,Raisa Pacalo” se efectuează din:
1) alocații  din bugetul  de stat  conform Planului  (Comanda de stat)  de pregătire  a
cadrelor  de  specialitate  pe  meserii,  specialități  în  instituțiile  de  învățământ
profesional tehnic, aprobat anual de Guvern;
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2) taxele de studii achitate de către persoanele fizice şi juridice interesate, inclusiv din
străinătate,  pentru  studii,  perfecţionare  şi  recalificare  profesională,  pe  bază  de
contract;
3) venituri obținute din activitatea de producere și/sau prestări servicii, desfășurată de
subdiviziunile structurale (cantină etc.), din realizarea literaturii didactice, ştiinţifice,
lucrărilor metodice, manualelor, programelor de studii;
4) plăți pentru locațiunea încăperilor, construcţiilor, echipamentelor;
5) donaţii, inclusiv cele provenite din colaborarea internaţională;
6) alte surse legale.
105. CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  funcţionează  în  regim  de  autogestiune  financiar-
economică şi  poate desfăşura activităţi  economice, în conformitate cu legislaţia în
vigoare.
106. Relaţiile  dintre  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  şi  persoanele  fizice  sau  juridice  se
reglementează  printr-un  contract  de  prestare  contra  plată  a  serviciilor
educa-ţionale/serviciilor de generare a veniturilor, în care sunt specificate drepturile
şi  obligaţiunile  părţilor,  durata  studiilor  de educație  continuă şi  mărimea taxei  de
studii.
107.  CEMF ,,Raisa Pacalo” poate obţine şi utiliza, în condiţiile legii, venituri proprii,
provenite  din taxele  achitate  de persoane fizice şi  juridice interesate,  inclusiv din
străinătate,  pentru  studii,  perfecţionare  şi  recalificare  profesională  pe  bază  de
contract.
108. Veniturile  obţinute  de  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  din  prestarea  contra  plată  a
serviciilor educaţionale şi serviciilor de generare a veniturilor sunt intangibile şi se
folosesc exclusiv pentru dezvoltarea instituţiei. 

109. Veniturile  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  obţinute  exclusiv  din  activitatea  de
antreprenoriat sunt acumulate şi administrate separat de alte venituri.
110.  CEMF ,,Raisa Pacalo” are în administrare blocuri de studii (clădiri), cămine,
instalaţii  inginereşti,  bibliotecă,  laboratoare,  cantină, terenuri,  echipamente,  utilaje,
mijloace de transport şi alte mijloace fixe şi circulante.
111.  Fondurile fixe şi circulante sunt proprietate de stat şi se atribuie CEMF ,,Raisa
Pacalo” cu drept de gestiune operativă.
112. CEMF „Raisa Pacalo” poate da în locaţiune localurile şi utilajul care-i aparţin
numai cu acordul Ministerului Sănătăţii al RM.
113. CEMF „Raisa  Pacalo”  planiifică  activitatea  sa  economic-financiară  conform
devizelor de venituri şi cheltuieli astfel, să asigure atingerea scopurilor prevăzute de
prezentul Regulament şi dezvoltarea sa ulterioară.
114. Devizele de venituri şi cheltuieli se întocmesc în conformitate cu prevederile
legale în vigoare, se aprobă de directorul CEMF „Raisa Pacalo”, se examinează de
Consiliul de administrație şi se coordonează cu Ministerul Sănătăţii.
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115.  Remunerarea  muncii  se  efectuează  în  baza  actelor  normative,  care
reglementează salarizarea angajaţilor.
116.  CEMF „Raisa Pacalo” duce evidenţă contabilă în conformitate cu standardele
naţionale de contabilitate. 
117. Evidenţa statistică este întocmită în conformitate cu legislaţia în vigoare.
118. Rapoartele financiare şi statistice se întocmesc şi se prezintă organelor abilitate,
în modul şi în termenii stabiliţi.

Capitolul V
DISPOZIŢII FINALE

119.  Pentru organizarea activităţii  în  CEMF  ,,Raisa Pacalo” se  completează şi  se
păstrează  un  Nomenclator  de  documente  în  conformitate  cu  registrul  aprobat  de
Arhiva de Stat. Evidenţa şi păstrarea documentaţiei se efectuează în conformitate cu
legislaţia în vigoare.
120. Procesul  educaţional  în  CEMF  ,,Raisa  Pacalo”  poate  fi  sistat  în  cazuri
excepţionale cu acordul Ministerului Sănătăţii al RM.
121. Prevederile  prezentului  Regulament  sunt  obligatorii  pentru  toţi  elevii  şi
colaboratorii CEMF ,,Raisa Pacalo”.
122. Modificările prezentului Regulament se efectuează de Consiliul profesoral şi se
aprobă de Ministerul Sănătăţii al RM.
123. Modificările şi  completările prezentului Regulament intră în vigoare din ziua
aprobării lui de Ministerul Sănătăţii al RM.
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