
MINISTERUL SĂNĂTĂŢII AL REPUBLICII MOLDOVA

CENTRUL DE ExCELENŢĂ îN MEDICINĂ ŞI FARMACIE „RAISA PACALO“

plan de dezvoltare 
strategică

al centrului de excelenţă în medicină

 Şi Farmacie „raisa pacalo“

2022—2027

„APROBAT“
la şedinţa Consiliului  
Profesoral din 05.09.2022
Proces-verbal nr. 1

C H I ŞI NĂU,   2 0 2 2

MINISTERUL  SĂNĂTĂȚII  AL  REPUBLICII  MOLDOVA 
CENTRUL  DE  EXCELENŢĂ  ÎN  MEDICINĂ  ŞI  FARMACIE  

,,RAISA PACALO’’ 

 

 

 

 
                                                                                                  APROBAT  

la  Consiliul  Profesoral 
                                                                                    din 14.12.2016 

                                                                                        Proces verbal nr.5 
 

 

 

 

 

 

 
PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 

AL CENTRULUI DE EXCELENŢĂ ÎN MEDICINĂ 

ŞI FARMACIE „RAISA PACALO”  

2016-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHISINAU, 2016 



2

MINISTERUL  SĂNĂTĂȚII  AL  REPUBLICII  MOLDOVA 
CENTRUL  DE  EXCELENŢĂ  ÎN  MEDICINĂ  ŞI  FARMACIE  

,,RAISA PACALO’’ 

 

 

 

 
                                                                                                  APROBAT  

la  Consiliul  Profesoral 
                                                                                    din 14.12.2016 

                                                                                        Proces verbal nr.5 
 

 

 

 

 

 

 
PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 

AL CENTRULUI DE EXCELENŢĂ ÎN MEDICINĂ 

ŞI FARMACIE „RAISA PACALO”  

2016-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHISINAU, 2016 



3

MINISTERUL  SĂNĂTĂȚII  AL  REPUBLICII  MOLDOVA 
CENTRUL  DE  EXCELENŢĂ  ÎN  MEDICINĂ  ŞI  FARMACIE  

,,RAISA PACALO’’ 

 

 

 

 
                                                                                                  APROBAT  

la  Consiliul  Profesoral 
                                                                                    din 14.12.2016 

                                                                                        Proces verbal nr.5 
 

 

 

 

 

 

 
PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 

AL CENTRULUI DE EXCELENŢĂ ÎN MEDICINĂ 

ŞI FARMACIE „RAISA PACALO”  

2016-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHISINAU, 2016 

IDENTITATEA Centrului de 
exCelenţă în MediCină şi 
FarMaCie ,,raisa PaCalo“: 
Centrul de Excelenţă în Medicină 
şi Farmacie ,,Raisa Pacalo“ este 
instituţia-cheie de învăţământ 
profesional medical postsecundar 
şi postsecundar nonterţiar din 
ţară, cu performanţe recunoscute 
la nivel naţional şi internaţional în 
formarea specialiştilor competenţi 
şi competitivi în domeniul 
medicinei şi farmaciei, care 
demonstrează profesionalism în 
prestarea serviciilor medicale de 
calitate populaţiei ţării, calităţi 
etico-morale şi perseverenţă în 
dezvoltarea profesională pe tot 
parcursul vieţii.
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File de istorie

Istoria Centrului de excelenţă în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo“ începe odată cu deschiderea 
Şcolii de felceri şi moaşe, prin decizia Sovietului Comisarilor Poporului al RSSM din 18 octombrie 
1944. Efectivul şcolii era constituit din 4 profesori titulari, câţiva medici practicieni şi 215 elevi. 
Prima promoţie din anul 1945 a avut 36 de felceri.

1957 prin Ordinul Ministerului Sănătăţii nr. 375 din 26 decembrie 1957 Şcoala de felceri şi moaşe 
primeşte denumirea de Şcoală-bază de Medicină din Chişinău.

1992 prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 440 din 25 iunie 1992 Şcoala-bază de 
Medicină din Chişinău este reorganizată în Colegiul Republican de Medicină.

1999 prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 591 din 25 iunie 1999 şi a Ordinului 
Ministerului Sănătăţii nr. 48-§1 din 02 iulie 1999 în componenţa Colegiului Republican de 
Medicină prin comasare a fost trecut tot efectivul de elevi şi corpul didactic al Colegiului 
Orăşenesc de Medicină. Instituţia nou creată a fost denumită Colegiul de Medicină din 
Chişinău.

2003 prin Hotărârea Guvernului RM nr. 1551 din 23 decembrie 2003 şi ordinul Ministerului 
Educaţiei al Republicii Moldova, Colegiul de Medicină din Chişinău instituţie de învăţământ 
superior de scurtă durată, este reorganizat în instituţie de învăţământ mediu de specialitate şi 
redenumit Colegiul Naţional de Medicină şi Framacie.

2008 Colegiul Naţional de Medicină şi Farmacie a fost reevaluat şi acreditat integral de Comisia 
Naţională de evaluare şi acreditare cu calificativul „Excelent“.

2012 prin Hotărârea Guvernului nr. 791 din 22.10.2012 Colegiului Naţional de Medicină şi Farmacie 
s-a conferit numele „Raisa Pacalo“.

2014 cartografierea Colegiului Naţional de Medicină şi Farmacie ,,Raisa Pacalo“ a fost realizată de 
către Comisia de experţi în cadrul Proiectului Uniunii Europene.

 Prin decizia Consiliului coordonator naţional în domeniul învăţământului profesional teh-
nic, proces verbal nr. 1 din 06.03.2015, a fost aprobată lista instituţiilor de învăţământ profe-
sional tehnic pentru reorganizare în Centre de excelenţă, printre care se regăseşte şi Colegiul 
Naţional de Medicină şi Farmacie „Raisa Pacalo“.

2014 prin Decretul nr. 344 al Preşedintelui Republicii Moldova din 5 iunie 2014, Colegiului 
Naţional de Medicină şi Farmacie „Raisa Pacalo” i se conferă Ordinul „Gloria Muncii”.

2016 prin Hotărârea Guvernului nr. 744 din 10 iulie 2016, Colegiul Naţional de Medicină şi 
Farmacie ,,Raisa Pacalo“ se reorganizează prin transformare în Centrul de excelenţă în me-
dicină şi farmacie „Raisa Pacalo“, cu oferirea programelor educaţionale de formare iniţială 
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în învăţământul profesional (nivelul III profesional), postsecundar (nivelul IV) şi în învăţă-
mântul profesional postsecundar nonterţiar (nivelul V), şi atribuirea funcţiilor de asigurare 
didactică, curriculară şi metodologică a învăţământului profesional medical, de coordonare 
şi ghidare metodologică a colegiilor de medicină arondate metodic, de formare continuă a 
cadrelor didactice şi manageriale din instituţiile de învăţământ medical profesional.

2019 în anul 2019 programele de formare profesională oferite de Centrul de excelenţă în medi-
cină şi farmacie „Raisa Pacalo“ au fost evaluate extern de Agenţia Naţională de Asigurare 
a Calităţii în Educaţie şi Cercetare. În baza rezultatelor evaluării externe au fost acreditate6 
programe de formare profesională, pentru o perioadă de 5 ani:
1. Specialitatea 91210. Medicină, calificările Asistent medical, Asistent medical igienist-epide-

miolog;
2. Specialitatea 91320. Obstetrică, calificarea Moaşă;
3. Specialitatea 91410. Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, calificarea Asistent me-

dical în diagnostic de laborator;
4. Specialitatea 91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist;
5. Specialitatea 91310. Îngrijirea bolnavilor, calificarea Asistent medical;
6. Specialitatea 91110. Stomatologie, calificarea Tehnician dentar.

2019 Agenția Națională de Asigurare a Calității în Educație şi Cercetare acordă CEMF ,,Raisa 
Pacalo“ Diploma de recunoştință şi Cristalul Calității în semn de înaltă apreciere pentru 
promovarea culturii calității procesului educațional şi rezultate excelente obținute în pro-
cesul de evaluare externă a programelor de formare profesională în domeniul de educație 
Sănătate. 
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Capitolul I.

ANALIZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN

DOMENIUL resurse uMane

Excelenţa în educaţie este determinată de calitatea capitalului uman, ceea ce solicită angajarea 
cadrelor didactice competente şi competitive, cu prestaţie pedagogică înaltă, motivate pentru acti-
vitate de calitate, pentru formare şi dezvoltare continuă, flexibile, talentate, cu atitudine proactivă 
pentru schimbare.

Onestitate, rezistenţă, valoare, profesionalism — toate îşi au locul bine meritat în CEMF „Raisa 
Pacalo“, datorită unei forţe care se numeşte dorinţa de a fi cel mai bun. Mai presus de toate aici 
contează oamenii. În sensul acestor idei, promovarea unui management al resurselor umane de 
calitate, orientat spre valorificarea optimă a competenţelor, atitudinilor, aspiraţiilor, creativităţii, in-
teligenţei, experienţei cadrelor didactice în contextul creării de plusvaloare educaţională reprezintă 
o prioritate a instituţiei.

Pe parcursul anilor administraţia a implementat Strategia instituţională de dezvoltare a capitalu-
lui uman al CEMF „Raisa Pacalo“.
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Zonele cheie ale politicii resurselor umane în Centrul de excelenţă includ:
•	 planificarea,
•	 recrutarea şi selecţia,
•	 integrarea organizaţională,
•	 dezvoltarea profesională continuă şi avansarea în carieră,
•	 evaluarea performanţelor în corelaţie cu motivarea şi stimularea.
Rolul-cheie în realizarea procesului educaţional de calitate revine cadrelor didactice. Actualmente 

procesul de învăţământ în instituţie este asigurat de cadre didactice competente şi profesioniste titu-
lare (peste 65%) şi cumularzi interni şi externi (circa 35%), inclusiv specialişti practicieni.

În perioada 2016—2021, vârsta medie a cadrelor didactice a atins cota de 40 ani, ceea ce denotă 
efficienţa strategiei manageriale de întinerire a colectivului de profesori.

În CEMF ,,Raisa Pacalo“ activează specialişti calificaţi cu studii superioare medicale, pedagogice 
şi medii de specialitate. Calificarea profesională a cadrelor didactice a crescut esenţial în ultimii 5 
ani. Astfel, 100% din personalul angajat au studiile şi calificare conform programului, iar 20% din 
cadre didactice deţin şi diplome de studii medii de specialitate medicale nivelul 4 ISCED, ceea ce 
facilitează cunoaşterea specificului pregătirii cadrelor medicale postsecundare.

Toate cadrele didactice titulare şi prin cumul intern cu studii superioare medicale deţin pregă-
tire psihopedagogică (recalificare 900/1800 ore). Anual se realizează formări în diverse domenii la 
care participă circa 48% de cadre didactice.

Formarea profesională la modulul Psihopedagogie (150 ore) se realizează anual, cu sprijinul şi 
încurajarea administraţiei CEMF „Raisa Pacalo“, în parteneriat cu Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei. 
Instituţia colaborează şi cu USMF ,,Nicolae Testemiţanu“, Institutul de formare continuă pentru 
achiziţionarea serviciilor de formare profesională de specialitate.
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Renumele unei instituţii se datorează calităţii oamenilor săi, iar în CEMF ,,Raisa Pacalo“ există o 
tradiţie a calităţii, un mediu creativ, în care competenţa se îmbină cu străduinţa, măestria didactică 
a dascălilor cu experienţă se împleteşte armonios cu pregătirea şi dorinţa de afirmare a profesorilor 
tineri, iar toate acestea sunt susţinute de pasiune, dăruire şi talent.

Mentoratul în Centrul de excelenţă este un model de formare al profesorului debutant, o strate-
gie de eficientizare a pregătirii şi integrării profesionale, a avansării în carieră.

Schimbare, dinamică, provocări, acestea sunt caracteristicile monitoring-ului în instituţie. În 
vederea asigurării unui proces educaţional de calitate, Comisia de Evaluare Internă şi Asigurare a 
Calităţii, administraţia instituţiei, în colaborare cu profesorii mentori, organizează lunar programe 
de pregătire, activităţi de informare şi de consiliere pentru cadrele didactice tinere. Dezvoltarea pro-
fesională şi evoluţia în cariera didactică în instituţie s-a realizat şi prin dinamica pozitivă a conferirii/
confirmării gradelor didactice.

Pe parcursul ultimilor 5 ani a crescut numărul de cadre deţinătoare de grade didactice — de la 
37,87% la 80,92%. Din 129 cadre didactice titulare, care activează în instituţie, 106 sunt deţinătoare 
de grade didactice, iar 10 — cu grade manageriale.

Cadrele didactice corespund standardelor de competenţă profesională, modelului de profesor 
modern, centrat pe elev, valorificant al celor mai relevante modele ale pedagogiei competenţelor.

 
 

Formarea profesională la modulul Psihopedagogie (150 ore) se realizează anual, 
cu sprijinul și încurajarea administraţiei CEMF „Raisa Pacalo”, în parteneriat cu 
Institutul de Științe ale 
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experiență se împletește armonios cu pregătirea și dorința de afirmare a profesorilor 
tineri, iar toate acestea sunt susținute de pasiune, dăruire și talent.  

Mentoratul în Centrul de excelență este un model de formare al profesorului 
debutant, o strategie de eficientizare a pregătirii şi integrării profesionale, a avansării în 
carieră.  

Schimbare, dinamică, provocări, acestea sunt caracteristicile monitoring-ului în 
instituție. În vederea asigurării unui proces educaţional de calitate, Comisia de Evaluare 
Internă și Asigurare a Calității, administraţia instituției, în colaborare cu profesorii 
mentori, organizează lunar programe de pregătire, activităţi de informare şi de 
consiliere pentru cadrele didactice tinere. Dezvoltarea profesională şi evoluţia în cariera 
didactică în instituţie s-a realizat şi prin dinamica pozitivă a conferirii/confirmării 
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Munca în echipă este calea succesului şi a performanţei, care presupune cooperare, comunicare 
şi înţelegere. În instituţie activează o echipă managerială profesionistă, eficientă, dinamică, compe-
tentă, capabilă să promoveze noile obiective educaţionale.

O echipă ce se caracterizează prin profesionalism, cultură managerială, comunicare eficientă şi 
perseverenţă.

Politica de motivare a resurselor umane în CEMF ,,Raisa Pacalo“ poartă un caracter relevant 
nevoilor profesionale, personale ale cadrelor didactice şi manageriale. Motivarea angajaţilor, pentru 

a atinge niveluri înalte de performanţă şi a contri-
bui plenar la cresterea competitivităţii instituţiei, se 
realizează prin recompensare adecvată, care vizea-
ză: posibilitatea fiecărui angajat să vadă clar contri-
buţia muncii sale la rezultatele finale ale activităţii 
Centrului de excelenţă; reflectă grija administraţiei 
pentru bunăstarea angajaţilor; contribuie la consoli-
darea unui climat de ordine, randament şi echitate în 
cadrul instituţiei.

Managementul eficient, centrat pe Oameni, pro-
movat de-a lungul timpului, ce asigură ierarhizarea, 
coerenţa, interrelaţionarea, compatibilitatea, eficien-
ţa şi sinergia, a determinat creşterea performanţelor 
individuale ale angajaţilor şi ale instituţiei.
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DOMENIUL ProCesul de înVăţăMÂnt

Procesul de învăţământ în Centrul de excelenţă în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo“ se orga-
nizează în temeiul nevoilor şi expectanţelor beneficiarului prim — ELEVUL — viitorii specialişti.

Centrul de excelenţă în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo“ este o instituţie publică de învăţă-
mânt profesional medical, care pregăteşte specialişti la programe profesionale integrate, în conformi-
tate cu Cadrul Naţional al Calificărilor nivel 3, 4 şi 5 din Republica Moldova, aprobat prin Hotărârea 
Guvernului al RM nr. 1016 din 23.11.2017 şi Nomenclatorul domeniilor de formare profesională, al 
specialităţilor şi calificărilor pentru învăţământul profesional tehnic postsecundar şi postsecundar non-
terţiar, aprobat prin Hotărârea Guvernului al RM nr. 853 din 14.12.2015.

În perioada 2016—2021 CEMF „Raisa Pacalo“ a pregătit specialişti la 6 specialităţi cu opt califi-
cări şi o meserie, studii post-secundare nonterţiare, postsecundare şi secundare.

Misiunea programelor de formare profesională este de a realiza un proces de instruire axat pe 
formare de competenţe profesionale, în corespundere cu cerinţele actuale din domeniul medicinii, 
sănătăţii publice, stomatologiei şi farmaciei, având ca finalitate formarea specialiştilor competenţi şi 
competitivi, capabili să răspundă proactiv la provocările timpului, care dau dovadă de profesiona-
lism în acordarea serviciilor de asistenţă medicală populaţiei.

Obiectivele programelor de for-
mare, racordate la Programul de dez-
voltare a învăţământului medical şi 
farmaceutic pentru anii 2011—2020 şi 
Strategia de dezvoltare a învăţământu-
lui vocaţional/tehnic pentru anii 2013—
2020, specifică formarea specialiştilor 
calificaţi, integri, activi şi creativi, în 
scopul dezvoltării capitalului uman şi 
progresului socio-economic al ţării.

Finalităţile programelor de forma-
re profesională, exprimate în compe-
tenţe profesionale generale şi specifice, 
corelează cu Standardele de calificare, 
aprobate prin ordinul Ministerului 
Educaţiei, Culturii şi Cercetării al RM 
nr. 1871 din 18.12.2018.

Promovarea imaginii programelor 
de formare profesională şi recrutarea 
candidaţilor la studii în CEMF „Raisa 
Pacalo“ a devenit o tradiţie frumoasă.

Recrutarea la studii a absolvenţi-
lor de gimnazii şi licee include o gamă 
largă de acţiuni desfăşurate de echipa 

Calificările formate în CEMF „Raisa Pacalo“, 2016—2021

Contingentului de elevi, anii de învăţământ 2016—2021
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managerială şi cadrele didactice, cât şi de elevii instituţiei „de la egal la egal“. Astfel contingentul de 
elevi se menţine la indici comparativ stabili, cu creşterea numărului de elevi înmatriculaţi cu achi-
tarea taxei de studii.

Procesul de învăţământ se desfăşoară în cadrul a 7 secţii de învăţământ, subdiviziuni didactico–
administrative, responsabile de organizarea şi monitorizarea procesului de formare profesională a 
viitorilor specialişti medicali.

Secţiile de învăţământ, perioada 2016—2021

Colaborarea deschisă şi flexibilă cu partenerii educaţionali, bazată pe valori, promovată de şefii 
secţiilor de învăţământ, a oferit oportunităţi multiple de organizare a unui proces educaţional de 
calitate, prin creşterea continuă a performanţelor şi armonizarea demersului educaţional la cerinţele 
învăţământului profesional tehnic.

Realizarea activităţilor cu caracter organizaţional şi educativ, monitorizarea continuă a proce-
sului de formare profesională racordat la necesităţile beneficiarilor, asigurarea condiţiilor optime de 
instruire şi crearea mediului de învăţare formativ, stimulativ şi sensibil la necesităţile individuale 
ale beneficiarilor, ghidarea şi consilierea elevilor pe parcursul anilor de studii — sunt doar o parte 
dintre sarcinile stabilite în cadrul programelor de formare. Managementul modern, autentic şi par-
ticipativ pe care se axează procesul educaţional în instituţie, stă la baza performanţelor obţinute în 
perioada de referinţă.

Modernizarea bazei tehnico-didactice, eficientizarea procesului de instruire practică, centratrea 
demersului educaţional pe beneficiari au contribuit esenţial la îmbunătăţirea reuşitei şi frecvenţei, 
indici academici care caracterizează calitatea serviciilor educaţionale oferite elevilor.

Procentul frecvenţei pe ani de studii în CEMF „Raisa Pacalo“

 
 

stimulativ și sensibil la necesităţile individuale ale beneficiarilor, ghidarea și consilierea 
elevilor pe parcursul anilor de studii -  sunt doar o parte dintre sarcinile stabilite în 
cadrul programelor de formare. Managementul modern, autentic şi participativ pe care 
se axează procesul educațional în instituție, stă la baza performanțelor obținute în 
perioada de referință.  

Modernizarea bazei tehnico-didactice, eficientizarea procesului de instruire 
practică, centratrea demersului educațional pe beneficiari au contribuit esențial la 
îmbunătățirea reușitei și frecvenței, indici academici care caracterizează calitatea 
serviciilor educaționale oferite elevilor.  

 
Procentul frecvenței pe ani de studii în CEMF „Raisa Pacalo”  

Promovarea managementului eficient în diminuarea absenteismului, prin 
aplicarea coeficientului frecvenței în calcularea notei medii semestriale și recuperarea 
absențelor la unitățile de curs, a contribuit la menținerea procentului frecvenței la indici 
înalți 98,38-98,88%, cu tendință spre îmbunătățire.  

Rata de abandon a studiilor se constituie din 
numărul de elevi exmatriculați la cerere, din 
nereușită și transferați la studii în alte instituții 
de învățământ. Pierderile de elevi pe par-
cursul ultimilor cinci ani variază între 4,99 - 
5,87%, fiind una nesemnificativă. Plecarea 
elevilor este condiţionată preponderent de 
retragerea actelor la solicitare după susținerea 
examenului național de bacalaureat, ca 
urmare a continuării studiilor la treapta de 
licență în învățământul superior.  

Rata de abandon a studiilor, CEMF „Raisa Pacalo” 

Modernizarea curricula şi axarea învățării pe formarea de competenţe, a solicitat 
racordarea tuturor componentelor procesului de învățământ la implementarea și 
aplicarea strategiilor didactice acționale, inclusiv şi în cadrul procesului de evaluare. În 
contextul noilor viziuni s-a reconceptualizat sistemul de organizare și desfășurare a 

98,38%

98,15%
97,98%

98,32%

98,88%

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

4,99%

4,05 %

3,69%

5,00%

5,87%

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021



13

MINISTERUL  SĂNĂTĂȚII  AL  REPUBLICII  MOLDOVA 
CENTRUL  DE  EXCELENŢĂ  ÎN  MEDICINĂ  ŞI  FARMACIE  

,,RAISA PACALO’’ 

 

 

 

 
                                                                                                  APROBAT  

la  Consiliul  Profesoral 
                                                                                    din 14.12.2016 

                                                                                        Proces verbal nr.5 
 

 

 

 

 

 

 
PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 

AL CENTRULUI DE EXCELENŢĂ ÎN MEDICINĂ 

ŞI FARMACIE „RAISA PACALO”  

2016-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHISINAU, 2016 

Promovarea managementului eficient în diminuarea absenteismului, prin aplicarea coeficien-
tului frecvenţei în calcularea notei medii semestriale şi recuperarea absenţelor la unităţile de curs, 
a contribuit la menţinerea procentului frecvenţei la indici înalţi 98,38-98,88%, cu tendinţă spre îm-
bunătăţire.

Rata de abandon a studiilor se constituie din nu-
mărul de elevi exmatriculaţi la cerere, din nereuşită 
şi transferaţi la studii în alte instituţii de învăţământ. 
Pierderile de elevi pe parcursul ultimilor cinci ani va-
riază între 4,99 — 5,87%, fiind una nesemnificativă. 
Plecarea elevilor este condiţionată preponderent de 
retragerea actelor la solicitare după susţinerea exa-
menului naţional de bacalaureat, ca urmare a conti-
nuării studiilor la treapta de licenţă în învăţământul 
superior. 

Modernizarea curricula şi axarea învăţării pe 
formarea de competenţe, a solicitat racordarea tutu-
ror componentelor procesului de învăţământ la im-
plementarea şi aplicarea strategiilor didactice acţio-
nale, inclusiv şi în cadrul procesului de evaluare. În 
contextul noilor viziuni s-a reconceptualizat sistemul 
de organizare şi desfăşurare a evaluării rezultatelor elevilor la diferite etape de învăţare, edificat pe 
principiile calităţii. În context, s-au desfăşurat un şir de măsuri întru sporirea exigenţelor procesului 
de evaluare, inclusiv:

✓ Formarea competenţelor evaluative ale cadrelor didactice în cadrul stagiilor tematice de for-
mare profesională continuă.

✓ Elaborarea instrumentelor de evaluare şi completarea bazei de date a catedrelorinstituţionale.
✓ Elaborarea referenţialului de evaluare şi precizareav criteriilor de evaluare în cadrul probelor 

scrise şi practice.
✓ Atribuirea argumentată a calificativelor/notelor în cadrul evaluărilor curente, sumative şi fi-

nale.
✓ Asigurarea transparenţei şi obiectivităţii procesului de evaluare sumativă prin implicarea a 

doi evaluatori.
✓ Includerea evaluatorilor externi în comisii la Examenul de calificare.
✓ Diversificarea domeniilor de evaluare şi atribuirea calificativelor în dependenţă de diferiţi 

parametri, cum ar fi frecvenţă orelor teoretice, lucrărilor practice, munca independentă, ela-
borarea şi susţinerea unor proiecte de sănătate, demonstrarea abilităţilor profesionale în tim-
pul activităţilor practice etc.

În rezultat, procesul de evaluare a devenit mai obiectiv, transparent, accesibil, iar indicii reuşitei 
anuale a elevilor denotă rezultate bune. Nota medie anuală variază între 7,94—8,06, iar procentul 
reuşitei constituie 96,87—98,43%.

 
 

stimulativ și sensibil la necesităţile individuale ale beneficiarilor, ghidarea și consilierea 
elevilor pe parcursul anilor de studii -  sunt doar o parte dintre sarcinile stabilite în 
cadrul programelor de formare. Managementul modern, autentic şi participativ pe care 
se axează procesul educațional în instituție, stă la baza performanțelor obținute în 
perioada de referință.  

Modernizarea bazei tehnico-didactice, eficientizarea procesului de instruire 
practică, centratrea demersului educațional pe beneficiari au contribuit esențial la 
îmbunătățirea reușitei și frecvenței, indici academici care caracterizează calitatea 
serviciilor educaționale oferite elevilor.  

 
Procentul frecvenței pe ani de studii în CEMF „Raisa Pacalo”  

Promovarea managementului eficient în diminuarea absenteismului, prin 
aplicarea coeficientului frecvenței în calcularea notei medii semestriale și recuperarea 
absențelor la unitățile de curs, a contribuit la menținerea procentului frecvenței la indici 
înalți 98,38-98,88%, cu tendință spre îmbunătățire.  

Rata de abandon a studiilor se constituie din 
numărul de elevi exmatriculați la cerere, din 
nereușită și transferați la studii în alte instituții 
de învățământ. Pierderile de elevi pe par-
cursul ultimilor cinci ani variază între 4,99 - 
5,87%, fiind una nesemnificativă. Plecarea 
elevilor este condiţionată preponderent de 
retragerea actelor la solicitare după susținerea 
examenului național de bacalaureat, ca 
urmare a continuării studiilor la treapta de 
licență în învățământul superior.  

Rata de abandon a studiilor, CEMF „Raisa Pacalo” 

Modernizarea curricula şi axarea învățării pe formarea de competenţe, a solicitat 
racordarea tuturor componentelor procesului de învățământ la implementarea și 
aplicarea strategiilor didactice acționale, inclusiv şi în cadrul procesului de evaluare. În 
contextul noilor viziuni s-a reconceptualizat sistemul de organizare și desfășurare a 
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CHISINAU, 2016 

Nota medie pe instituţie, 2016—2021 Reuşita pe anii de învăţământ 2016—2021

Relevanţa programelor de formare este asigurată de procentul înalt al promovabilităţii elevilor, 
comparând contingentul înmatriculat la anul I de studii şi contingentul admis la examenul de cali-
ficare. Rata de promovabilitate şi absolvire demonstrează indici buni, în evoluţie semnificativă, cu 
unele variaţii în dependenţă de calificare. Aceste rezultate se datorează parteneriatului constructiv şi 
eficient realizat dintre şefi secţii-diriginţi-elevi-părinţi.

Rata de promovabilitate a elevilor la examenul de calificare

Calificarea Promoţia 
2017

Promoţia 
2018

Promoţia 
2019

Promoţia 
2020

Promoţia 
2021

Moaşă 76,00 100 96,00 93,33 94,11

Asistent medical (durata studiilor 3 ani) 80,00 81,72 79,69 92,39 78,26

Asistent medical (durata studiilor 5 ani) 70,00 99,33 85,12 75,20 72,87

Asistent medical igienist-epidemiolog 84,00 80,00 56,00 80,00 54,54

Asistent medical în diagnostic de laborator 96,00 74,00 88,00 88,23 85,71

Asistent farmacist 92,00 96,66 95,00 95,00 96,66

Tehnician dentar 92,00 87,75 70,00 88,00 94,34

Total CEMF „Raisa Pacalo„ 84,28 88,49 81,40 87,45 79,83

Susţinerea examenelor de calificare finalizează parcursul formării profesionale. Implementarea 
curriculumului modernizat, bazat pe formarea şi dezvoltarea competenţelor profesionale, a solicitat 
schimbarea formelor de evaluare prin trecerea de la evaluarea cunoştinţelor, la evaluarea compe-
tenţelor prin prisma Standardelor de calificare nivelul 4 ISCED şi 5 ISCED. Paradigma modernă de 
desfăşurare a examenelor de calificare din învăţământul profesional tehnic se bazează pe evaluarea 
proceselor şi produselor create de elevii absolvenţi în situaţii simulate sau reale de muncă, pe com-
portamentele şi atitudinile manifestate. În noua viziune evaluarea are caracter etapizat, cu probe de 
evaluare realizate în formă scrisă, practică şi orală.
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Etapele examenului de calificare

În scopul evaluării competenţelor cognitive se aplică tehnici de evaluare bazate pe teste, iar pen-
tru evaluarea competenţelor funcţional-acţionale — studiile de caz şi sarcini practice, pe care elevii 
le îndeplinesc în contexte reale sau similare condiţiilor de muncă din mediul practic.

Media generală din diplomele de absolvire pe ani de studii

Anul de studii Elevi 
absolvenţi

Note de
10-9,01/%

Note de
9,0-8,01/%

Note de
8,0-7,01/%

Note de
7,0-6,01/%

Note de
6,0-5,0/%

2016—2017 425 140/32,94 208/48,95 65/15,29 12/2,82 —

2017—2018 484 139/28,71 214/44,21 108/22,31 22/4,54 1/0,20

2018—2019 436 125/28,67 238/54,59 71/16,29 2/0,45 —

2019—2020 408 161/39,47 188/46,07 58/14,22 1/0,24 —

2020—2021 376 70/18,61 212/56,38 82/21,80 12/3,19 —

Pe parcursul anilor de studii promoţiile de elevi la programele de formare profesională demon-
strează o bună pregătire în specialitate, în cea mai mare parte, media generală în diplomele de absol-
vire fiind mai mare de 8,01.

Succesul instituţiei este măsurat după modul în care fiecare elev admis la studii şi ajuns la fina-
lizarea acestora se regăseşte în profesia aleasă şi are implicit răspunsul la întrebarea „Ce fel de speci-
alist sunt? Cum rămân unul bun şi cum pot deveni şi mai bun?“

Gradul de integrare socio-profesională a absolvenţilor se realizează prin supravegherea traseului 
profesional. Evaluarea traseului profesional al absolvenţilor are ca scop monitorizarea gradului de 
integrare profesională pe piaţa muncii, precum şi a ratei de tranziţie la următoarea treaptă de edu-
caţie.
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Rata de angajare în câmpul muncii şi admitere la studii în învăţământul superior

Menţinerea absolvenţilor în sistemul ocrotirii sănătăţii este determinată de angajarea eficientă 
în câmpul muncii şi continuarea studiilor la treapta de licenţă la Universitatea de Stat de Medicină şi 
Farmacie „Nicolae Testemiţanu“.

Este semnificativ că rata de angajare în câmpul muncii şi de admitere la studii în învăţământul su-
perior a absolvenţilor CEMF „Raisa Pacalo“ este în continuă creştere şi constituie circa 72,69%—77%.

Competitivitatea absolvenţilor pe piaţa muncii este confirmată şi de solicitarea sporită a acestora 
de către instituţiile medicale publice, departamentale şi private.

DOMENIUL CurriCuluM

Învăţământul medical profesional, ca componentă integrată a învăţământului profesional teh-
nic din ţară, s-a aliniat activ la procesul de implementare a noilor politici educaţionale.

Pe parcursul ultimilor cinci ani de activitate echipa managerială s-a implicat activ în elaborarea 
cadrului normativ al învăţământului profesional medical, racordat la standardele educaţionale naţi-
onale şi europene. Au fost elaborate, aprobate şi implementate:

În perioada de referinţă a fost actualizat cadrul normativ intern de funcţionare. Astfel a fost 
elaborat şi aprobat pachetul de documente instituţionale, care asigură buna funcţionare a subdivizi-
unilor şi a instituţiei în ansamblu.

 
 

Media generală din diplomele de absolvire pe ani de studii 
 

Anul de studii Elevi 
absolvenţi 

Note de  
10-9,01/% 

Note de  
9,0-8,01/% 

Note de  
8,0-7,01/% 

Note de  
7,0-6,01/% 

Note de  
6,0-5,0/% 

2016 - 2017 425 140/32,94 208/48,95 65/15,29 12/2,82 - 
2017 - 2018 484 139/28,71 214/44,21 108/22,31 22/4,54 1/0,20 
2018 - 2019 436 125/28,67 238/54,59 71/16,29 2/0,45 - 
2019 - 2020 408 161/39,47 188/46,07 58/14,22 1/0,24 - 
2020 - 2021 376 70/18,61 212/56,38 82/21,80 12/3,19 - 

Pe parcursul anilor de studii promoțiile de elevi la programele de formare 
profesională demonstrează o bună pregătire în specialitate, în cea mai mare parte, media 
generală în diplomele de absolvire fiind mai mare de 8,01. 

Succesul instituției este măsurat după modul în care fiecare elev admis la studii 
și ajuns la finalizarea acestora se regăsește în profesia aleasă și are implicit răspunsul 
la întrebarea „Ce fel de specialist sunt? Cum rămân unul bun și cum pot deveni și mai 
bun?” 

Gradul de integrare socio-profesională a absolvenților se realizează prin 
supravegherea traseului profesional. Evaluarea traseului profesional al absolvenţilor are 
ca scop monitorizarea gradului de integrare profesională pe piaţa muncii, precum şi a 
ratei de tranziţie la următoarea treaptă de educaţie.  

 
Rata de angajare în câmpul muncii și admitere la studii în învățământul superior 

Menținerea absolvenților în sistemul ocrotirii sănătății este determinată de 
angajarea eficientă în câmpul muncii și continuarea studiilor la treapta de licență la 
Universitatea de Stat de Medicină și Farmacie „Nicolae Testemițanu”.  

Este semnificativ că rata de angajare în câmpul muncii și de admitere la studii în 
învățământul superior a absolvenților CEMF „Raisa Pacalo” este în continuă creștere 
și constituie circa 72,69% - 77%.  

Competitivitatea absolvenților pe piața muncii este confirmată și de solicitarea 
sporită a acestora de către instituțiile medicale publice, departamentale și private.  
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— Profilurile ocupaţionale pentru Domeniul sănătăţii, aprobate prin OMSMPS nr. 964 din 
17.08.2018 la calificările: Moaşă, Asistent medical (durata studiilor 3,5 ani), Asistent medi-
cal comunitar, Asistent medical igienist epidemiolog, Asistent medical în diagnostic de 
laborator, Asistent farmacist, Tehnician dentar.

— Standardele de calificare pentru Domeniul sănătăţii, aprobate prin OMECC nr. 1871 din 
18.12.2018 calificările: Moaşă, Asistent medical (durata studiilor 3,5 ani), Asistent medi-
cal comunitar, Asistent medical igienist epidemiolog, Asistent medical în diagnosticul de 
laborator, Asistent farmacist, Tehnician dentar.
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PDS CEMF
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În conformitate cu prevederile Codului educaţiei, programele de formare profesională au fost 
asigurate cu întreg pachetul curricular: planuri de învăţământ pe specialităţi şi calificări, curricula pe 
module/discipline şi ghiduri metodologice de aplicare a curricula.

Planurile de învăţământ elaborate reprezintă o realizare importantă din perspectiva perfecţionă-
rii şi compatibilizării învăţământului naţional la rigorile învăţământului european, prin implemen-
tarea Sistemului de Credite de Studii Transferabile.

Planuri de învăţământ elaborate în perioada 2016—2020
Nivelul 5 

CNC
al RM

Nivelul 4  
CNC al RM

Nivelul 3 
CNC
al RM

Specialitatea 
91320 
obstetrică, 
calificarea 
Moaşă

Specialitatea 91110 stomatologie, calificarea tehnician dentar
Specialitatea 91210 Medicină, calificarea asistent medical,
Specialitatea 91210 Medicină, calificarea asistent medical învăţâmânt dual
Specialitatea 91210 Medicină, calificarea asistent medical igienist-epidemiolog
Specialitatea 91210 Medicină, calificarea asistent medical comunitar
Specialitatea 91310 îngrijirea bolnavilor, calificarea asistent medical
Specialitatea 91410 diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, calificarea
asistent medical în diagnostic de laborator
Specialitatea 91610 Farmacie, calificarea asistent farmacist

Meseria 
infermier
/infermieră

Programele de formare profesională, în conformitate cu Planurile de învăţământ aprobate, au 
fost asigurate cu curricula la unităţile de curs. Unităţile de curs din cadrul programelor de formare 
profesională sunt asigurate 100% cu curricula modulară/disciplinară, structura şi conţinutul cărora 
corespunde cerinţelor Cadrului de referinţă al curriculumului pentru ÎPT.

 
 

DOMENIUL CURRICULUM   

Învățământul medical profesional, ca componentă integrată a învățământului 
profesional tehnic din țară, s-a aliniat activ la procesul de implementare a noilor politici 
educaționale. 

Pe parcursul ultimilor cinci ani de activitate echipa managerială s-a implicat activ 
în elaborarea cadrului normativ al învăţământului profesional medical, racordat la 
standardele educaţionale naționale și europene. Au fost elaborate, aprobate și 
implementate: 

 
 
 
 
 
 
 
 
Documentele elaborate constituie un suport considerabil în organizarea procesului educațional,  

În perioada de referință a fost actualizat cadrul normativ intern de funcționare. 
Astfel a fost elaborat și aprobat pachetul de documente instituționale, care asigură buna 
funcționare a subdiviziunilor și a instituției în ansamblu. 

 

 
 
 
                        PDS CEMF 
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În conformitate cu prevederile Codului educației, programele de formare 

profesională au fost asigurate cu întreg pachetul curricular: planuri de învăţământ pe 
specialităţi și calificări, curricula pe module/discipline și ghiduri metodologice de 
aplicare a curricula. 

 

 

Planuri de învățământ 

 

 

Curricula 
disciplinară/modulară 

 

 

 

Ghiduri de aplicare a 
curricula 

 

 

 Profilurile ocupaționale pentru Domeniul sănătății, aprobate prin OMSMPS nr. 964 din 17.08.2018 
la calificările: Moașă, Asistent medical (durata studiilor 3,5 ani), Asistent medical comunitar, Asistent 
medical igienist epidemiolog, Asistent medical în diagnostic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician 
dentar. 

 Standardele de calificare pentru Domeniul sănătății, aprobate prin OMECC nr. 1871 din 18.12.2018 
calificările: Moașă, Asistent medical (durata studiilor 3,5 ani), Asistent medical comunitar, Asistent 
medical igienist epidemiolog, Asistent medical în diagnosticul de laborator, Asistent farmacist, Tehnician 
dentar. 

DOCUMENTE NORMATIVE INTERNE 
 

 
Statutul CEMF 
,,Raisa Pacalo”  
 

 

PDS CEMF 
,,Raisa Pacalo” 
PDS programe 

de formare 
profesională 

 
Codul de etică al 

cadrelor 
didactice CEMF 
,,Raisa Pacalo” 

 
Regulamente 

interne de 
funcționare 
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standardele educaţionale naționale și europene. Au fost elaborate, aprobate și 
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În perioada de referință a fost actualizat cadrul normativ intern de funcționare. 
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specialităţi și calificări, curricula pe module/discipline și ghiduri metodologice de 
aplicare a curricula. 
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 Profilurile ocupaționale pentru Domeniul sănătății, aprobate prin OMSMPS nr. 964 din 17.08.2018 
la calificările: Moașă, Asistent medical (durata studiilor 3,5 ani), Asistent medical comunitar, Asistent 
medical igienist epidemiolog, Asistent medical în diagnostic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician 
dentar. 

 Standardele de calificare pentru Domeniul sănătății, aprobate prin OMECC nr. 1871 din 18.12.2018 
calificările: Moașă, Asistent medical (durata studiilor 3,5 ani), Asistent medical comunitar, Asistent 
medical igienist epidemiolog, Asistent medical în diagnosticul de laborator, Asistent farmacist, Tehnician 
dentar. 
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Asigurarea programelor de formare professională cu curricula

La elaborarea curricula cadrele didactice au ţinut 
cont de: corelarea obiectivelor educaţionale cu conţi-
nuturile şi metodologiile de predare-învăţare-evalua-
re; actualizarea conţinuturilor în raport cu noutăţile 
ştiinţei medicale; ierarhizarea logică a subiectelor stu-
diate intradisciplinar; corelarea tematică şi integrarea 
interdisciplinară; diversificarea strategiilor didactice 
etc. Curricula elaborate sunt axate pe învăţarea cen-
trată pe beneficiar şi formarea de competenţe profesi-
onale generale şi specifice calificărilor, în corespunde-
re cu prevederile Standardului de calificare.

Ghidurile metodologice de aplicare a curricula 
la unităţile de curs, elaborate de cadrele didactice din 

CEMF „Raisa Pacalo“ servesc drept instrumente utile în organizarea şi realizarea eficientă a activi-
tăţilor didactice, oferă sugestii metodologice privind formula-
rea rezultatelor aşteptate ale învăţării, descrierea procesului de 
predare-învăţare-evaluare, aplicarea instrumentelor de evalu-
are şi de organizare a studiului ghidat de profesor.

Buna funcţionalitate a demersului educaţional este de-
terminată şi de gradul de asigurare şi calitatea instrumentelor 
curriculare aplicate în procesul didactic. Fondul bibliotecii a 
fosta asigurat cu manuale, suporturi de curs, ghiduri pentru 
lecţiile practice, culegeri de itemi etc. Toate acestea au devenit 
instrumente de lucru, care permit elevilor să studieze, selec-
teze, sistematizeze date şi informaţii, să le prelucreze prin ac-
ţiuni şi operaţii cognitive, să asigure formarea şi dezvoltarea 
competenţelor cognitive, acţionale şi comportamentale speci-
fice profesiei solicitate. Menţionăm că suporturile de curs şi 

 
 

Planurile de învățământ elaborate reprezintă o realizare importantă din 
perspectiva perfecţionării şi compatibilizării învăţământului naţional la rigorile 
învățământului european, prin implementarea Sistemului de Credite de Studii 
Transferabile.  

Planuri de învățământ elaborate în perioada 2016-2020 
Nivelul 5 

CNC  
al RM 

 
Nivelul 4 CNC al RM 

Nivelul 3 
CNC  

al RM 
Specialitat
ea 91320 
Obstetrică, 
calificarea 
Moașă 

Specialitatea 91110 Stomatologie, calificarea Tehnician dentar 
Specialitatea 91210 Medicină, calificarea Asistent medical, 
Specialitatea 91210 Medicină, calificarea Asistent medical învățâmânt dual 
Specialitatea 91210 Medicină, calificarea Asistent medical igienist-epidemiolog 
Specialitatea 91210 Medicină, calificarea Asistent medical comunitar 
Specialitatea 91310 Îngrijirea bolnavilor, calificarea Asistent medical 
Specialitatea 91410 Diagnosticare medicală și tehnici de tratament, calificarea      
                                Asistent medical în diagnostic de laborator 
Specialitatea 91610 Farmacie, calificarea Asistent farmacist 

Meseria 
Infermier 
/Infermieră 

 
Programele de formare profesională, în conformitate cu Planurile de învățământ 

aprobate, au fost asigurate cu curricula la unitățile de curs. Unitățile de curs din cadrul 
programelor de formare profesională sunt asigurate 100% cu curricula 
modulară/disciplinară, structura și conținutul cărora corespunde cerințelor Cadrului de 
referință al curriculumului pentru ÎPT. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

Asigurarea programelor de formare professională cu curricula 
 

 La elaborarea curricula cadrele didactice au ținut cont de: corelarea obiectivelor 
educaționale cu conținuturile și metodologiile de predare-învățare-evaluare; 
actualizarea conținuturilor în raport cu noutățile științei medicale; ierarhizarea logică a 
subiectelor studiate intradisciplinar; corelarea tematică și integrarea interdisciplinară; 

Curricula disciplinară/modulară 
 

Moașă 
43-100%  

AM (3 ani) 
45-100%  

AM (5 ani) 
46-100%  

AMIE 
43-100%  

AMDL 
38-100%  

AF 
40-100%  

TD 
38-100%  

Curricula disciplinară/modulară

Instrumente curriculare

 
 

diversificarea strategiilor didactice etc. Curricula elaborate sunt axate pe învățarea 
centrată pe beneficiar și formarea de competenţe profesionale generale şi specifice 
calificărilor, în corespundere cu prevederile Standardului de calificare.  

Ghidurile metodologice de aplicare a curricula la unitățile de curs, elaborate de 
cadrele didactice din CEMF, 

Curricula disciplinară/modulară 

„Raisa Pacalo” servesc drept 
instrumente utile în organizarea și 
realizarea eficientă a activităţilor 
didactice, oferă sugestii 
metodologice privind formularea 
rezultatelor aşteptate ale învăţării, 
descrierea procesului de predare-
învăţare-evaluare, aplicarea 
instrumentelor de evaluare și de 
organizare a studiului ghidat de 
profesor. 

Buna funcționalitate a demersului 
educațional este determinată și de gradul de 
asigurare și calitatea instrumentelor 
curriculare aplicate în procesul didactic. 
Fondul bibliotecii a fosta asigurat cu manuale, 
suporturi de curs, ghiduri pentru lecțiile 
practice, culegeri de itemi etc. Toate acestea au 
devenit instrumente de lucru, care permit 
elevilor să studieze, selecteze, sistematizeze 
date şi informații,  să le prelucreze prin acţiuni 
şi operaţii cognitive, să asigure formarea și 
dezvoltarea competențelor cognitive, 
acționale și comportamentale specifice 
profesiei solicitate. Menționăm că suporturile 
de curs și manualele sunt aplicate în procesul 
educațional nu numai de cadrele didacite și 
elevii instituției, dar și de colegiile de 
medicină arondate metodic din republică. 

 
 
 
 
 
 
 

Instrumente curriculare 

Activitatea metodico-didactică şi ştiinţifică reprezintă un compartiment important 
şi cu impact pozitiv asupra procesului educaţional, deoarece rezultatele creaţiei 
ştiinţifice şi metodice a profesorilor se implementează în practica formării specialiştilor 
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manualele sunt aplicate în procesul educaţional nu numai de cadrele didacite şi elevii instituţiei, dar 
şi de colegiile de medicină arondate metodic din republică.

Activitatea metodico-didactică şi ştiinţifică reprezintă un compartiment important şi cu impact 
pozitiv asupra procesului educaţional, deoarece rezultatele creaţiei ştiinţifice şi metodice a profeso-
rilor se implementează în practica formării specialiştilor medicali. Activitatea metodico-didactică şi 
ştiinţifică desfăşurată în instituţie în perioada de referinţă şi-a propus ca sarcini:

Activitatea ştiinţifică în CEMF,,Raisa Pacalo“ se realizează multiaspectual în cadrul:
- Conferinţelor ştiinţifice ale cadrelor didactice din colegiile de medicină;
- Conferinţelor/simpozioanelor naţionale şi internaţionale;
- Societăţilor ştiinţifice profesionale medicale şi/ sau pedagogice;
Activitatea metodico-didactică şi ştiinţifică în Centrul de excelenţă este un proces continuu, 

creativ, are un caracter integru, multifuncţional şi multidimensional şi este definită atât de poten-
ţialul creativ al întregului corp didactic, cât şi de activitatea individuală a fiecărui cadru didactic, 
structurate în catedre.

Activităţi metodico-didactice şi ştiinţifice, organizate la catedre
 

— Promovarea învăţării centrate pe cel ce învaţă şi axarea pe formarea competenţelor 
profesionale specifice.

— Inovarea procesului educaţional prin implementarea strategiilor didactice activ-partici-
pative cu suportul TIC.

— Consilierea metodico-didactică şi ştiinţifică a profesorilor prin realizarea atelierelor 
metodice şi training-urilor tematice.

— Organizarea activităţilor de consiliere a profesorilor debutanţi.
— Studierea şi promovarea experienţelor avansate ale cadrelor didactice.
— Elaborarea materialelor metodic-didactice în scopul asigurării disciplinelor de studiu 

cu instrumente curriculare: manuale, suporturi de curs, compendii, culegeri de itemi, 
ghiduri de aplicare a instrumentelor didactice, ghiduri ale lecţiilor practice etc.

 
 

medicali. Activitatea metodico-didactică și științifică desfășurată în instituție în 
perioada de referință și-a propus ca sarcini: 
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– Conferinţelor ştiinţifice ale cadrelor didactice din colegiile de medicină;  
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– Societăţilor ştiinţifice profesionale  medicale şi/ sau pedagogice;  

Activitatea metodico-didactică și științifică în Centrul de excelență este un proces 
continuu, creativ, are un caracter integru, multifuncțional și multidimensional și este 
definită atât de potențialul creativ al întregului corp didactic, cât și de activitatea 
individuală a fiecărui cadru didactic, structurate în catedre.   

Activități metodico-didactice și științifice, organizate la catedre 
  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Promovarea învățării centrate pe cel ce învață și axarea pe formarea competențelor 
profesionale specifice. 

 Inovarea procesului educațional prin implementarea strategiilor didactice activ-participative 
cu suportul TIC. 

 Consilierea metodico-didactică și științifică a profesorilor prin realizarea atelierelor metodice 
și training-urilor tematice. 

 Organizarea activităților de consiliere a profesorilor debutanți. 

 Studierea și promovarea experiențelor avansate ale cadrelor didactice. 
 Elaborarea materialelor metodic-didactice în scopul asigurării disciplinelor de studiu cu 

instrumente curriculare: manuale, suporturi de curs, compendii, culegeri de itemi, ghiduri de 
aplicare a instrumentelor didactice, ghiduri ale lecțiilor practice etc. 
 

  

Activități pentru profesori 
 

 Mese rotunde 
 Ateliere metodice 
 Întruniri metodice re-

publicane 
 Conferințe științifice 

tematice 
 Zile de creație 
 Lansare de carte 
 Lecții publice 
 Webinare tematice 
 Întâlniri cu savanți, 

oameni de cultură, 
personalități  

 

Activități pentru elevi 

 
 Conferințe  
 Concursuri 
 Olimpiade  
 TVC-uri 
 Victorine  
 Spartachiade  
 Medalioane literare  
 Excursii  
 Întâlniri cu perso-

nalități remarcabile  
 Mese rotunde 
 Dezbateri  
 Webinare tematice 

Activități în parteneriat 
 

 Conferințe  
 Concursuri 
 Olimpiade  
 TVC-uri 
 Victorine  
 Spartachiade  
 Medalioane literare  
 Excursii  
 Întâlniri cu perso-

nalități remarcabile  
 Mese rotunde 
 Dezbateri  
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DOMENIUL instruirea PraCtiCă

instruirea practică, fiind o parte compo-
nentă obligatorie a programelor de formare pro-
fesională medicală iniţială, reprezintă elementul 
distinctiv în formarea specialiştilor medicali cu 
studii postsecundare şi postsecundare nonterţi-
are în Centrul de excelenţă.

Echipa managerială a CEMF „Raisa Pacalo“ 
a conceptualizat, organizat şi implementat refor-
me necesare, care au modernizat atât învăţămân-
tul profesional medical în general, cât şi instrui-
rea practică a viitorilor specialişti medicali prin:

•	 	 organizarea şi aplicarea unui management eficient şi participativ a procesului de instruire 
practică;

•	 	 elaborarea, aprobarea, implementarea şi diseminarea în toate colegiile de medicină din ţară 
a documentelor strategice de modernizare a procesului de instruire practică (regulamente, 
curricula, protocoale/algoritme ale deprinderilor practice, ghiduri etc.);

•	 	 reconceptualizarea, aprobarea şi implementarea curricula pentru stagiile practice bazate pe 
formarea, dezvoltarea şi evaluarea competenţelor profesionale;

•	 	 elaborarea, aprobarea şi implementarea actelor normative interne pentru toate tipurile de 
stagii practice (nomenclatorul actelor pentru stagiile de practică, referinţa elevului, raport cu 
privire la activitatea realizată etc.);

•	 	 modernizarea formelor şi tipurilor de instruire practică cu mărirea duratei stagiilor de prac-
tică;

•	 	 integrarea noilor tehnologii în educaţie şi valorificarea potenţialului internetului, tehnologii-
lor multimedia şi a mediilor virtuale în instuirea practică prin elaborarea/aplicarea în instru-
irea practică, a filmelor didactice, webinarilor, tutorialelor etc.;

•	 	 optimizarea formării şi evaluării competenţelor profesionale prin utilizarea soft-urilor profe-
sionale şi platformelor educaţionale sincrone/asincrone;

•	 	 implementarea metodelor eficiente (studiul de caz, simularea didactică, pacient standardi-
zat) de formare şi dezvoltare a abilităţilor şi competenţelor profesionale prin intermediul 
Centrului Educaţional de Simulare în Instruirea Medicală (CESIM);

•	 	 unificarea formării abilităţilor practice conform cerinţelor moderne prin implementarea pro-
tocoalelor/algoritmilor ale deprinderilor practice;

•	 	 implementarea ghidurilor lecţiilor practice la disciplinele de specialitate cu evaluarea cantita-
tivă şi calitativă a deprinderilor practice;

•	 	 acordarea serviciilor de îngrigiri medicale bolnavilor în spitale în cadrul instruirii practice 
didactice;

•	 	 trecerea de la procesul de evaluare a abilităţilor practice la evaluarea competenţelor profesio-
nale ale viitorilor specialişti medicali.
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Schimbările rapide, care au loc în sistemul ocrotirii să-
nătăţii, au impus necesitatea ajustării condiţiilor instruirii 
practice la situaţia reală din instituţiile medicale prin orga-
nizarea şi dotarea unui Centru Educaţional de Simulare în 
Istruirea Medicală modern, comparabil cu centrele de simi-
lare din instituţiile de învăţământ medical din ţară (USMF 
„N.Testemiţanu“) şi Uniunea Europeană. Centrul Educaţional 
de Simulare în Instruirea Medicală (CESIM), prin varietatea sa 
de servicii, asigură condiţii pentru planificarea, organizarea şi 
desfăşurarea practicii didactice, pentru evaluarea finalităţilor 
de studiu, manifestate prin competenţe profesionale conform 
planurilor de învăţământ.

Centrul Educaţional de Simulare în Instruirea Medicală 
(CESIM) este amenajat şi asigură funcţionalitatea saloa-
nelor terapeurice (2), sălilor de tratamente (2), sală de exa-
minare obstetrică/ginecologie, sală de triaj în AMP, sală de 
Urgenţe medico-chirurgicale, sală de Pansamente, salon 
Pediatric, sală de Urgenţe medicale în calamităţi, laborator de 
Botanică farmaceutică, laborator de Biocimie clinică, cabinet 
de Farmacognozie, laborator de Investigaţii clinice, laborator de Chimie farmaceutică, laborator de 
Tehnologie farmaceutică, cabinet de Organizare a activităţii farmaceutice, cabinet de Anatomie (5), 
cabinet ORL, laborator de Histologie, cabinet Oftalmologie, laboratoare de Microbiologie (2), cabi-
net de Igiena alimentaţiei, cabinet de Epidemiologie, laboratoare tehnico-dentare (7).

Pentru utilizarea posibilităţilor ce le oferă CESIM, au fost dezvoltate Strategia instituţională de 
formare continuă a cadrelor didactice în scopul implementării în procesul de instruire practică: si-
mulării didactice, studiului de caz, sarcinilor didactice. CESIM propune şi condiţii pentru evaluarea 
finalităţilor educaţionale în cadrul examenelor de calificăre atât pentru elevii CEMF „Raisa Pacalo“, 
cât şi pentru absolvenţii colegiilor de medicină arondate metodic.

În scopul trecerii de la evaluarea cunoştinţelor şi abilităţilor practice la evaluarea competenţelor 
profesionale, a fost reconceptualizat design-ul evaluării finale a probei practice din cadrul examenu-
lui de calificare. În conformitate cu politicile Ministerului Educaţiei şi Cercetării pentru învăţămân-
tul profesional tehnic, experienţele acumulate în urma familiarizării cu bunele practici a instituţiilor 
similare din Uniunea Europeană (Estonia, Polonia, Scoţia, Finlanda) şi SUA (North Caroline) a fost 
propusă proba practică ca o componentă esenţială a examenului de calificare.

Proba practică prevede realizarea sarcinilor didactice/practice în staţiunile din cadrul CESIM, 
organizate pentru examenul de calificare conform calificărilor. Desfăşurarea probei practice în ca-
drul staţiunilor permite evaluarea competenţelor funcţional-acţionale specifice calificărilor, transpu-
se în acţiuni/conduite profesionale, tehnici de lucru şi produse elaborate, care demonstrează nivelul 
de stăpânire a competenţelor profesionale a viitorilor specialişti.

CESIM. Lecţie practică la disciplina 
Obstetrică cu nursing specific
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DOMENIUL eduCatiV

Procesul educativ în Centrul de excelenţă în medicină şi farmacie ,,Raisa Pacalo“ asigură co-
erenţa educaţiei formale—nonformale—informale, îmbină cu succes activităţile didactice cu cele 
extracurriculare şi extraşcolare. Prin formele sale specifice activitatea extraşcolară pune accent pe 
formarea de atitudini, consolidarea axei valorice, care se completează armonios cu cea de specialita-
te, contribuind la formarea unor specialişti medicali competenţi şi integri. Secţia Educaţie, în parte-
neriat cu toţi actorii implicaţi în educaţie, oferă şanse egale de dezvoltare personală şi profesională 
a fiecărui elev, în echipă cu profesorii diriginţi, pedagogii sociali, reprezentanţi ai comunităţi locale.

Activitatea extraşcolară prezintă o serie de particularităţi care permit valorificarea eficientă şi plăcu-
tă a timpului liber, a capacităţilor de a lucra în grup şi de a coopera în rezolvarea unor sarcini complexe.

Activităţile extraşcolare generează inovaţia, dezvoltând personalitatea elevilor, centrată pe va-
lori, precum: respect, onoare, egalitate, onestitate, demnitate, non-discriminare, adevăr, libertate, 
integritate.

Aceste valori stau la baza formării atitudinilor, a procesului de luare a deciziilor, influenţând 
comportamentul viitorilor specialişti medicali.

Activitatea secţiei Educaţie este axată pe realizarea cu succes a parteneriatului educaţional intern 
şi extern: Pretura Centru, ONG, Uniunea Studenţilor, Sindicatul Sănătatea. Implicarea părinţilor în 
activitatea instituţiei asigură o şansă reală de integrare socio-profesională, colaborarea cu familia 
fiind un factor esenţial în asigurarea eficacităţii procesului educaţional.

Elevii sunt educaţi în spiritul competitivităţii, participă la olimpiade locale şi zonale, concursuri, 
la manifestări de anvergură din municipiu, la acte de caritate, competiţii sportive.

Consiliul Elevilor, Sindicatele Elevilor sunt parteneri activi ai administraţiei Centrului de exce-
lenţă, fiind implicaţi în rezolvarea unor probleme educaţionale, axându-se pe realizarea obiectivelor 
educaţiei.
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Ponderea procentuală a membrilor co-
misiei de cazare — 70% revine membrilor 
Consiliului Elevilor şi a Sindicatelor Elevilor. 
Elevii se implică în organizarea şi realizarea 
activităţilor extraşcolare, precum:

•	 Acţiuni de caritate.
•	 Acţiuni de voluntariat.
•	 Realizarea dezbaterilor clubului 

,,Orator“.
•	 Consacrarea în rândurile tineretului 

studios.
•	 Activităţi cu tematică specifică con-

form Programeleor şi a Strategiilor 
Naţionale.

•	 Ziua Autoguvernării este o tradiţie 
a instituţiei care oferă oportunitatea 
unui parteneriat eficient dintre admi-
nistraţie-elevi-profesori.

În cadrul Zilei autoguvernării se realizează: lecţii, ore tematice de diriginţie şedinţe cu elevii 
diriginţi, şedinţe tematice ale secţiilor de învăţământ.
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Profunzimea izvorăşte din tradiţie…

Izvorâte din experienţă şi înţelepciune de viaţă, din setea de linişte sau 
din dragostea pentru frumos, tradiţiile Centrului de excelenţă în medicină 
şi farmacie „Raisa Pacalo’’, trecute prin firul istoriei, care îi poartă specificul, 
transmit valori şi creează punţi de trecere între generaţii. Acest patrimoniu 
este vectorul identităţii comunităţii academice a instituţiei, fiind chiar mai 
mult decât o seamă de virtuţi, este calea prin care ne descoperim demnita-
tea, ne afirmăm valoarea. Printre tradiţiile cu care ne mândrim se enumără:

— Ziua cunoştinţelor (01 septembrie)
— Ziua recunoştinţei (01 octombrie)
— Ziua profesorului (05 octombrie)
— Ziua tineretului (4-10 noiembrie)
— Consacrarea în rândurile tineretului studios (17 noiembrie)
— Ziua CEMF ,,Raisa Pacalo“ (21 noiembrie)
— Întâlniri cu personalităţi marcante
— Sărbătorile de Crăciun şi Anul Nou (decembrie)
— Dragobetele (24 februarie)
— Concursul ,,Mărţişor“ (01 martie)
— Ziua internaţională a femeiei (8 martie)
— Ziua Europei (aprilie)
—  Concurs Cea mai bună odaie
— „Vivat, profesia“. Concurs de specialitate „Cel mai bun în profe-

sie“(aprilie)
— Ziua Nursei (mai)
— Ziua uşilor deschise. Promovarea pozitivă a instituţiei. (mai)
— Ziua lucrătorului medical şi a farmacistului (iunie)
— Absolvirea, înmânarea diplomelor (iunie)
— Ziua carierei (târgul forţelor de muncă)

Elevii Centrului de excelenţă participă la: spartachiade, concursuri şi 
competiţii, jocuri distractive, manifestări cultural-artistice, întâlniri cu per-
sonalităţi din lumea sportului şi a culturii. Sportul reprezintă secretul unei 
vieţi sănătoase, formează spiritul de echipă, de afirmare şi continuă depăşire.

— Competiţii sportive — Starturi vesele
— Joc de dame
— Tenis de masă
— Volei (fete/băieţi)
— Baschet (fete/băieţi)
— Trânta naţională
— Lupte libere
— Atletism (fete/băieţi)  
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Romaniţa — ansamblu de cântec şi dans popular, colectiv artistic care 
cercetează, valorifică şi promovează patrimoniul cultural, obiceiurile şi tra-
diţiile populare, folclorul autentic muzical-coregrafic, costumul popular co-
respunzător vetrei folclorice pe care o reprezintă.

Prin muncă asiduă, Romaniţa reuşeşte să impresioneze publicul de fie-
care dată, devenind premiantă şi laureată a numeroaselor festivaluri — con-
cursuri naţionale şi internaţionale:

Ansamblul folcloric model Romaniţa, înfiinţat la iniţiativa doamnei 
Ala Manolache, are menirea de a pune în valoare cultura populară tradi-
ţională, devenind una din formaţiile artistice apreciate atât în patrimoniul 
cultural naţional, cât şi în cel internaţional.

 
Activităţile extraşcolare reprezintă un element prioritar în politicile educaţionale, întrucât au un 

impact pozitiv asupra dezvoltării personalităţii elevilor, asupra performanţelor şcolare şi a integrării 
sociale. Participarea la aceste activităţi dezvoltă orizontul cultural al elevilor, formează deprinderile 
de valorificare raţională a timpului liber fiind propice pentru manifestarea spiritului de indepen-
denţă şi iniţiativă. Activitatea serviciului psihologic este realizată în interesul elevului, cu respectarea 
actelor normative şi regulamentele în vigoare.

Pe parcursul ultimilor ani se organizea-
ză activităţi pentru a crea condiţii optime de 
adaptare şi realizare a potenţialului propriu 
pentru elevi. Se desfăşoară la început de an 
studiul multiaspectual al elevilor pentru 
identificarea stărilor psihice şi a capacităţilor 
comunicative şi organizatorice. Rezultatele 
obţinute sunt prezentate elevilor în cadrul 
consilierilor, iar datele generale în cadrul 
Consiliului de administraţie.

Elevii anului I participă la şedinţe pri-
vind specificul adolescenţilor, factorii ce faci-
litează adaptarea la noile condiţii de studii şi trai, autocunoaşterea şi cunoaşterea colegilor, comuni-
care eficientă şi rezolvarea constructivă a conflictelor.

Totodată, elevii beneficiază de şedinţe de consiliere individuală şi de grup. Consilierile au ca 
tematică familiarizarea cu rezultatele testelor, relaţiile cu colegii din cămin, cu profesorii, cu părinţii 
şi alţi membri ai familiei, autoapreciere, calităţi de personalitate, gestionarea propriului comporta-
ment, susţinerea şi încurajarea copiilor aflaţi în dificultate, în situaţii de stres.

În perioada instruirii la distanţă şi în pandemie s-au desfăşurat activităţi pentru elevi, părinţi, 
cadre didactice privind depăşirea situaţiilor de stres şi valorificarea propriului potenţial.

Profesorii diriginţi, în cadrul şedinţelor tematice, sunt informaţi despre specificul adolescenţi-
lor, factorii ce facilitează adaptarea şi reuşita academică, modalităţi de desfăşurare a activităţilor cu 
elevii.
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Promovarea cunoştinţelor în domeniul psihologiei pedagogice are ca scop asigurarea suportului 
necesar cadrelor didactice în desfăşurarea unui proces educaţional eficient şi dezvoltarea relaţiilor 
constructive cu copiii, părinţii/reprezentanţii legali. Pentru realizarea acestui obiectiv au fost des-
făşurate şedinţe de catedră, Consilii profesorale, Consilii metodice cu tematica: calităţile de perso-
nalitate necesare în activitatea profesională, riscurile în adolescenţă şi deciziile responsabile, rolul 
autoaprecierii în activitatea profesională, comunicarea şi rezolvarea constructivă a conflictelor, pre-
venirea violenţei şi bullyng-ului.

În cadrul şedinţelor tematice cu părinţii sunt promovate bune practici în psihologia adolescen-
ţilor, rolul părinţilor în adaptarea elevilor şi rolul părinţilor în parteneriatul părinte-profesor-elev 
în reuşita academică. Informaţiile le sunt prezentate în cadrul şedinţelor tematice ale secţiilor de 
învăţământ.

O direcţie importantă a serviciului de asistenţă psihologică este şi evaluarea aşteptărilor elevilor 
privind procesul de învăţământ şi relaţiile interpersonale, evaluarea problemelor cu care se con-
fruntă elevii în grupele academice, în cămin, în cadrul procesului instructiv-educativ. În rezultat se 
elaborează recomandări în vederea dezvoltării personalităţii elevilor, care să reflecte particularităţile 
lor individuale şi de vârstă, modalităţi efective de creare a mediului de învăţare formativ, sigur, ar-
monios, stimulativ, sensibil la necesităţile individuale ale elevilor.

DOMENIUL BaZa teHniCo-Materială

Baza tehnico-materială a Centrului de excelenţă în medicină şi farmacie ,,Raisa Pacalo“ influ-
enţează în mod direct buna organizare şi desfăşurare a procesului de învăţământ. Astăzi Centrul de 
excelenţă dispune de blocuri de studii, săli de lectură, sală de sport, sală de festivităţi, sală de şedinţe, 
cantină, punct medical, cămine studenţeşti. În instituţie sunt amenajate săli de simulare, laboratoare 
şi cabinete dotate cu aparataj şi mobilier, care corespund cerinţelor actuale de instruire, săli de studii 
moderne, săli de calculatoare conectate la internet, reţea intranet, biblioteca dotată cu manuale, su-
porturi de curs, culegeri de itemi, culegeri de cazuri clinice, Protocoale/algoritme ale deprinderilor 
practice elaborate de cadrele didactice din instituţie.

Centrul de excelenţă în medicină şi farmacie ,,Raisa Pacalo“ este unica instituţie din ţară, care 
deţine un fond propriu de manuale, suporturi de 
curs, standard autohtone, elaborate de cadrele didac-
tice din instituţie.

Biblioteca instituţiei şi-a organizat activitatea pe 
direcţiile trasate de Strategia Centrului de excelenţă 
în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo: 2016—2021. 
În perioada de referinţă Biblioteca a asigurat dezvol-
tarea fondului de carte, colecţii calitative, exhaustive 
în corespundere cu misiunea şi specificul Centrului 
de excelenţă în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo“. 
Obiectivele prioritare a bibliotecii s-au centrat pe: CESIM. Sala de tratamente
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1. Dezvoltarea colecţiilor. Biblioteca a dezvoltat colecţi-
ile prin extinderea subiectelor, conţinutului şi a numărului 
de titluri, astfel încât să răspundă la necesităţile individuale 
şi de grup, la necesităţile de informare şi dezvoltare per-
sonală. Procesul de dezvoltare a colecţiilor s-a realizat în 
funcţie de dinamica schimbărilor din sfera de interes docu-
mentar, educaţional şi informaţional al instituţiei. În peri-
oada anilor 2016—2021 colecţia bibliotecii s-a extins şi s-a 
diversificat cu 374 titluri de carte, ceea ce constituie 8615 
exemplare.Cota majoră de completare a fondului de carte 
s-a efectuat prin achiziţii.

Biblioteca instituţiei a beneficiat şi de donaţii din partea instituţiilor partenere: Biblioteca 
Naţională a RM, Ministerul Sănătăţii, Muncii şi Protecţiei Sociale din Republica Moldova. Ţinem să 
evidenţiem aparte şi completarea colecţiei cu ajutorul persoanelor particulare — Ion Lupuşor, Adela 
Horodişteanu-Banuh, medic-pediatru, conferenţiar universitar, cercetător.

Actualmente biblioteca posedă 9307 titluri în număr de 75698 exemplare. Structura fondului de 
carte după conţinut se prezintă astfel: Ponderea majoră revine domeniului medicină, ceea ce formea-
ză 72% din numărul total de documente, urmată de ştiinţe naturale (10%), lingvistică, filologie şi 
literatură (9,2%), ştiinţe sociale (4,9%), georafie şi istorie (2,4%), artă şi sport (1,5%). După criteriul 
de limbă, cele mai multe publicatii sunt în limba română, urmată de limba rusă, limba engleză, limba 
franceză.

2. Utilizatori, vizite. Colecţiile şi serviciile bibliotecii au fost utilizate în mediu de 2193 benefici-
ari activi (profesori, colaboratori, elevi), care folosesc ofertele bibliotecii ca un ansamblu funcţional 
şi relevant de studiu, cercetare şi documentare. În perioada de referinţă (2016—2021) au fost înre-
gistrate în mediu 27 555 vizite.

Centrul de excelenţă în medicină şi farmacie ,,Raisa Pacalo“ pe parcursul ultimilor 5 ani a bene-
ficiat de mai multe proiecte de renovare şi modernizare a bazei tehnico-materiale.

În cadrul Proiectului Uniunii Europene ,,Asistenţă tehnică pentru domeniul învăţământ şi forma-
rea profesională în Republica Moldova“, cu susţinerea financiară a Guvernului Republicii Moldova şi 
reorganizarea instituţiei în Centrul de excelenţă s-a desfăşurat renovarea blocurilor de studii, forma-
rea şi dotarea Centrului Educaţional de Simulare în Instruirea Medicală (CESIM) cu amenajarea şi 
asigurarea funcţionalităţii sălilor de simulare, cabinetelor şi laboratoarelor.

Organizarea Centrului Educaţional de Simulare în Instruirea Medicală a fost necesară pentru 
ajustarea condiţiilor instruirii practice la situaţia reală din instituţiile medicale prin realizarea simu-
lării didactice — o metodă eficientă de formare şi dezvoltare a competenţelor profesionale la disci-
plinele clinice, în deosebi pe perioada pandemiei.

Sălile de simulare/cabinetele/ laboratoarele Centrului de excelenţă sunt dotate cu utilaj şi apa-
rataj medical: mulaje, simulatoare, reagenţi, ustensile, veselă de laborator; instrumente curriculare, 
materiale ilustrative, literatură didactică şi de specialitate; baza electronică de date (filme didactice, 
suport audiovizual tematic, sofft-uri educaţionale, etc.); aparataj didactic: calculatoare, televizor cu 
sistem de reproducere, tablă interactivă, tehnică pentru conferinţe video în procesul didactic, mul-

Sala de calculatoare
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CHISINAU, 2016 

timedia, care permite pe larg aplicarea tehnologiilor infor-
maţionale moderne.

Sălile de simulare pentru programele de formare profe-
sională 91210 Medicină, calificarea AMIE, 91610 Farmacie, 
calificarea AF, 91110 Stomatologie, calificarea TD şi 91410 
Diagnosticare medicală şi tehnici de tratament, calificarea 
AMDL sunt dotate cu minibirouri, care permit în regim 
real exersarea manoperelor practice obligatorii şi formarea/
dezvoltarea competenţelor profesionale.

Au fost renovate sala de festivităţi, sala senatului, sala 
de sport şi cantina, astfel creându-se condiţii bune de odih-
nă şi de agrement pentru elevi şi profesori.

Pe parcursul anilor 2008—2012 au fost renovate căminele instituţiei nr. 3, 4, 1 care dispun de: 
odăi confortabile, dotate cu mobilă modernă; săli de baie, maşini de spălat automate, grupuri sani-
tare, săli de lectură, bucătării dotate cu aragazuri, frigidere etc.

Spaţiile educaţionale corespund cerinţelor minime de securitate şi a sănătăţii la locul de muncă: 
asigurarea cu mobilier didactic în corespundere cu cerinţele igienice, prezenţa iluminării naturale 
şi artificiale, asigurarea spaţiilor cu ventilare şi aer condiţionat, respectarea normativelor vizând su-
prafaţa pentru un elev.

DOMENIUL resurse FinanCiare

Finanţarea instituţiei se realizează în cea mai mare parte din resursele alocaţii bugetare (Comanda 
de stat), suplimentate cu venituri colectate din câteva domenii de activitate.

Majoritatea cheltuielilor sunt orientate spre întreţinerea instituţiei şi anume: salarizarea angaja-
ţilor (conform Hotărârii de Guvern nr.1234/2018 privind condiţiile de salarizare a personalului din 
instituţiile de învăţământ care funcţionează în regim de autogestiune financiar-economică), bur-
sele elevilor, formarea profesională continuă, asigurarea funcţionării edificiilor (energia electrică, 
energia termică, apă şi canalizare), procurarea mijloacelor şi materialelor didactice, renovarea per-
manentă a fondului de carte, procurarea de inventar moale, materiale de uz gospodăresc, reparaţii 
capitale şi curente.

Sala de festivităţi
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Alocaţiile finaciare pentru salarizare (mii lei), 2017—2021

Cheltuieli, Formare continuă (mii lei), 2017—2021

Alocarea burselor de studii se realizează în conformitate cu Hotărârea Guvernului nr.1009 din 
01.09.2006 cu modificările ulterioare. Bursele de studii sunt acordate în conformitate cu regulamen-
tul în vigoare, pe ani de studii şi specialităţi. Bursele sociale sunt acordate elevilor care nu deţin burse 
de studii, dar au o situaţie materială precară, provin din familii social-vulnerabile, elevilor din fami-
liile cu mulţi copii, cu ambii părinţi invalizi sau pensionari. Anual elevii absolvenţi cu cele mai bune 
rezultate academice deţin burse nominale: Bursa Guvernului Republicii Moldova „Gaudeamus“, 
Bursa Centrului de excelenţă în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo“.

Alocaţiile finaciare pentru burse (mii lei), 2017—2021
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Alocațiile finaciare pentru burse (mii lei), 2017-2021 

 
În ultimii 5 ani s-a efectuat lucrări de reparații curente a edificiilor, cabinetelor 

și laboratoarelor în blocul 2 de studii și în căminele instituției. Conform proiectului 
„Reconstrucția și modernizarea clădirilor CEMF„Raisa Pacalo”, începând cu anul 
2016 s-a efectuat reparație capitală în blocul central de studii, în anul 2018 s-a finisat 
reparația capitală conform proiectului menționat, la necesitate s-a procurat mobilier 
nou, utilaje, echipamente. În vara anului curent s-a efectuat renovarea stadionului 
instituției cu respectarea standardelor de calitateși estetice. Stadionul este împărțit în 
mai multe secțiuni cum ar fi: minifotbal, volei, baschet și pistă pentru alergat. 

Cheltuieli (mii lei), 2017-2021 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

2017

2018

2019

2020

2021

3780,004

3711,184

3368,785

3384,647

3548,198

235,06

219,73

193,59

194,65

209,67

Bursa socială Bursa de studii

0

10000

20000

30000

40000

50000

2017 2018 2019 2020 2021

39488,2
34377,9 35857,6 39680,9 43564,7



30

MINISTERUL  SĂNĂTĂȚII  AL  REPUBLICII  MOLDOVA 
CENTRUL  DE  EXCELENŢĂ  ÎN  MEDICINĂ  ŞI  FARMACIE  

,,RAISA PACALO’’ 

 

 

 

 
                                                                                                  APROBAT  

la  Consiliul  Profesoral 
                                                                                    din 14.12.2016 

                                                                                        Proces verbal nr.5 
 

 

 

 

 

 

 
PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 

AL CENTRULUI DE EXCELENŢĂ ÎN MEDICINĂ 

ŞI FARMACIE „RAISA PACALO”  

2016-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHISINAU, 2016 

În ultimii 5 ani s-a efectuat lucrări de reparaţii curente a edificiilor, cabinetelor şi laboratoarelor 
în blocul 2 de studii şi în căminele instituţiei. Conform proiectului „Reconstrucţia şi modernizarea 
clădirilor CEMF„Raisa Pacalo“, începând cu anul 2016 s-a efectuat reparaţie capitală în blocul cen-
tral de studii, în anul 2018 s-a finisat reparaţia capitală conform proiectului menţionat, la necesitate 
s-a procurat mobilier nou, utilaje, echipamente. În vara anului curent s-a efectuat renovarea stadi-
onului instituţiei cu respectarea standardelor de calitateşi estetice. Stadionul este împărţit în mai 
multe secţiuni cum ar fi: minifotbal, volei, baschet şi pistă pentru alergat.

Cheltuieli (mii lei), 2017—2021

DOMENIUL ManaGeMentul Calităţii

Calitatea în educaţie desemnează un complex de principii şi practici ce traversează întreg mediu 
educaţional, în totalitatea componentelor sale, orientat spre obţinerea rezultatelor superioare, rapor-
tate la standarde şi spre satisfacerea nevoilor, aşteptărilor beneficiarilor educaţiei. Asigurarea calităţii 
în CEMF ,,Raisa Pacalo“ a implicat noi roluri instituţionale, care sunt specificate în documentele de 
funcţionare externă ale MEC RM, MS RM, ANACEC.

Implementarea managementului calităţii în CEMF ,,Raisa Pacalo“ se efectuează în baza 
Standardului internaţional ISO 29990:2010, care a fost adoptat ca standard moldovenesc SM ISO 
29990:2016 la data de 05.07.2016. Standardul internaţional a ghidat spre practica internaţională şi 
a oferit suport metodologic privind realizarea cu succes a unui sistem de management al calităţii.

Sistemul de Management al Calităţii (SMC), implementat în instituţie din 2015, este reflectat 
în Strategia de evaluare internă a calităţii, bazată pe o politică clară, o structură organizatorică şi 
proceduri care permit monitorizarea, evaluarea şi îmbunătăţirea continuă a calităţii activităţii in-
stituţiei, conform cerinţelor Ghidului Managementului Calităţii în învăţământul profesional tehnic. 
Principiile asigurării calităţii serviciilor educaţionale, metodologia managementului calităţii, struc-
turile implicate în asigurarea calităţii şi procedurile de asigurare a eficienţei educaţionale în instituţie 
sunt corelate cu standardele naţionale, internaţionale şi definite în Regulamentul de funcţionare a 
comisiei de evaluare internă şi asigurare a calităţii. Scopul implementării Sistemului de Management 
al Calităţii în CEMF „Raisa Pacalo“ este de a asigura, monitoriza, compatibiliza şi evalua calitatea 
serviciilor educaţionale şi altor servicii oferite de instituţie cu standardele naţionale şi internaţionale 
din domeniu.
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Comisia de Evaluare Internă şi 
Asigurare a Calităţii (CEIAC) asigură moni-
torizarea, compatibilizarea şi evaluarea cali-
tăţii serviciilor educaţionale şi altor servicii 
oferite de instituţie cu standardele naţionale 
şi internaţionale din domeniu, cu elabora-
rea, coordonarea şi aplicarea procedurilor 
de asigurare a transparenţei proceselor de 
evaluare internă a calităţii, implementând 
indicatorii de performanţă ca instrumente 
de validare a realizării cerinţelor definite de 
standardele de referinţă la nivel de sistem.

Politica de asigurare şi îmbunătăţire continuă a calităţii în instituţie se axează pe:
— proiectarea şi implementarea sistemului de management al calităţii la nivelul tuturor subdi-

viziunilor Centrului de excelenţă în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo“;
— desemnarea persoanelor responsabile de funcţionalitatea sistemului de management al cali-

tăţii la nivel de instituţie, secţii de învăţământ, catedre, gospodărie;
— desfăşurarea diverselor sondaje sociologice cu elevii, profesorii, agenţii economici, părinţii;
— studierea permanentă a pieţii muncii;
— adaptarea tehnologiilor existente de predare la cerinţele pieţii muncii.
Implementarea sistemului de management al calităţii a contribuit la :
—  asigurarea unei bune corelări a serviciilor educaţionale oferite de Centrul de excelenţă cu 

cerinţele beneficiarilor şi ale altor părţi interesate;
—  îmbunătăţirea permanentă a calităţii serviciilor educaţionale oferite de instituţie;
—  dezvoltarea culturii calităţii în cadrul Centrului de excelenţă şi asigurarea protecţiei reale a 

intereselor beneficiarilor şi ale altor părţi interesate de serviciile oferite de instituţie;
—  implementarea unui sistem de evaluare internă a calităţii proceselor didactice şi de evaluare 

externă, în vederea certificării conformităţii acestor procese cu standardele naţionale;
—  claritate în asumarea responsabilităţilor colaboratorilor Centrului de excelenţă în ceea ce 

priveşte asigurarea calităţii serviciilor educaţionale;
—  asigurarea transparenţei în modul de utilizare de Centrul de excelenţă a resurselor financiare 

alocate pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educaţionale.
Calitatea serviciilor educaţionale este asigurată de:

Calitatea procesului educaţional în instituţie este determinată de calitatea proceselor şi a produ-
selor, de calitatea sistemului organizaţional şi de calitatea serviciilor oferite viitorilor specialişti medi-
cali. Aceste trei elemente sunt într-o strictă interdependenţă şi determină calitatea produsului final.

• planificarea activităţilor de prestare a serviciilor educaţionale;
• monitorizarea proceselor didactice; 

• evaluarea internă/externă a rezultatelor proceselor didactice; 
• îmbunatăţirea continuă a serviciilor educaţionale oferite de instituţie.
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Unul dintre indicatorii procesului de modernizare a programului de studii constituie feedbackul 
oferit de: elevi, cadre didactice, agenţi economici, părinţi,sugestiile beneficiarilor fiind discutate şi 
analizate la şedinţele CEIAC şi la şedinţele catedrelor de specialitate.

Monitorizarea procesului de implementare a curricula modernizate a inclus chestionarea elevi-
lor privind calitatea procesului de formare a competenţelor profesionale în cadrul lecţiilor practice 
la disciplinele de specialitate. Periodic s-a desfăşurat evaluarea nivelului de satisfacţie a beneficiarilor 
vizând calitatea procesului de instruire practică. În scopul îmbunătăţirii constante a climatului psi-
hologic s-a realizat chestionarea cu privire la satisfacţia cadrelor didactice la locul de muncă. Pentru 
optimizarea procesului de mentorat s-a realizat evaluarea satisfacţiei profesorilor mentori şi a profe-
sorilor debutanţi, constatarea gradului de integrare a tinerilor specialişti în activitatea CEMF „Raisa 
Pacalo“ şi modalitatea schimbului de experienţă cu profesorii mentori. Pentru a cunoaşte opinia 
agenţilor economici, referitor la calitatea formării competenţelor aplicative în cadrul programului de 
formare s-a realizat chestionarea privind gradul de satisfacţie al partenerilor economici.
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În mod cert, principalii responsabili pentru calitatea procesului educativ sunt cadrele didactice, 
însă rolul părinţilor nu poate fi neglijat în ceea ce priveşte educaţia copiilor, respectiv, a fost oportună 
studierea modului de implicare a părinţilor, cât şi relaţia acestora cu Centrul de excelenţă. În context, 
studiul a abordat o problemă destul de importantă şi anume calitatea implicării familiei în educaţia 
copilului şi relaţia pe care familia o are cu dirigintele şi profesorii.

Chestionările au oferit posibilitatea de a constata situaţia reală, de a elabora şi realiza planuri de 
îmbunătăţire la fiecare compartiment. Rezultatele chestionării au fost prezentate de CEIAC în cadrul 
CP, CA şi şedinţelor săptămânale, fiind complimentate cu decizii concrete de îmbunătăţire a calităţii 
serviciilor oferite de instituţie.

În rezultatul implementării managementului calităţii, instituţia a atins următorii indicatorii ca-
lităţii:

Creşterea calităţii activităţii elevilor:
✓ îmbogăţirea experienţelor de învăţare ale elevilor prin noi strategii şi metode de învăţare,
✓ creşterea performanţelor elevilor — rezultate academice, rezultate la examene, educaţia pen-

tru valorificarea noilor tehnologii de informare şi comunicare.
Creşterea calităţii evaluării:
✓ observarea sistematică a activităţii elevilor;
✓ evaluarea permanentă a performanţelor elevilor.
Creşterea calităţii mediului de învăţare:
✓ ambianţa şi climatul adecvat procesului educaţional;
✓ achiziţia de mobilier şi a unor noi echipamente.
Creşterea calităţii vieţii şcolare:
✓ siguranţa fizică şi psihică a elevilor;
✓ calitatea relaţiei profesor-elev;
✓ accesul la servicii de consultanţă şi consiliere.
Creşterea nivelului de satisfacţie al părinţilor, elevilor, întregii comunităţi faţă de educaţia oferită 

de instituţie:
✓ creşterea prestigiului instituţiei în comunitate;
✓ nivelul de participare a părinţilor la viaţa şcolară.
Extinderea serviciilor educaţionale:
✓  îmbunătăţirea caracteristicilor personale — formare iniţială, experienţă didactică, grade di-

dactice, creştere în carieră;
✓  îmbunătăţirea formării continue a profesorilor la nivel instituţional prin schimb de experienţă;
✓  îmbunătăţirea formării externe a profesorilor.
Creşterea relevanţei şi utilităţii educaţiei oferite de CEMF ,,Raisa Pacalo“ pentru nevoile prezente 

şi viitoare ale viitorilor specialişti medicali:
✓ creşterea nivelului de autonomie şi responsabilitate a elevilor pentru propria lor învăţare — 

elevii sunt „învăţaţi să înveţe“;
✓ creşterea procentului absolvenţilor care îşi continuă studiile în domeniul medicinii;
✓ creşterea procentului absolvenţilor care se încadrează în câmpul muncii.
În sinteză, calitatea este întotdeauna rezultatul unui efort de inteligenţă!
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Provocări şi probleme

Analiza problematizată a mediului organizaţional, luarea în calcul a impactului factorilor ex-
terni a conturat mai multe provocări şi probleme, care direcţionează traseul de dezvoltare strategică a 
CEMF ,,Raisa Pacalo“ pentru perioada 2022—2027:

Provocarea 1: Oportunitatea promovării managementului instituţional responsabil şi trans-
parent se conturează ca rezultat al problemelor:

− promovarea insuficientă a modelelor inovatoare de interconexiune a învățământului cu piața 
muncii;

− lipsa sistemului modern de marketing educaţional şi a mecanismelor de ajustare a ofertei 
educaţionale la necesităţile pieţii muncii;

− inerţia pieţii muncii, dar şi a instituţiei de a valorifica valenţele parteneriatelor funcţionale, 
de a crea structuri comune care să determine beneficii reciproc avantajoase;

− nivelul scăzut de investiţii dinspre agenţii economici în sistemul de pregătire a specialiştilor 
medicali;

− cadrul normativ şi reglator de funcţionare internă a CEMF ,,Raisa Pacalo“ cu carenţe de îm-
bunătăţire învechit;

− stringenţa necesitatea reevaluării externe a programelor de formare profesională/2024.

Provocarea 2: Oportunitatea asigurării procesului de formare profesională medicală cu resurse 
umane competente, competitive, motivate se conturează ca rezultat al problemelor:

− nivelul insuficient de motivaţie pentru lucrul bine făcut şi prestaţie a cadrelor didactice, sala-
riul mic;

− îmbunătăţirea/perfecţionarea nivel insuficient de implicării al cadrelor didactice în activităţi 
de dezvoltare personală şi profesională din perspectivă medicală şi psihopedagogică;

− necesitatea diversificării procedurii de distribuire a orelor, a salarizării bazate pe performanţă 
şi a altor practici de management al resurselor umane;

− nivel insuficient de asigurare a programelor de formare profesională cu cadre didactice titu-
lare;

− ncesitatea de îmbunătăţire a starategiei de susţinere, promovare şi avansare în cariera profe-
sională a cadrelor didactice din CEMF „Raisa Pacalo“;

− nivel scăzut de implicare a cadrelor didactice în proiecte educaţionale, mobilităţi profesiona-
le.
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Provocarea 3: Oportunitatea promovării unei oferte educaţionale relevante necesităţilor sis-
temului medical din ţară şi ale beneficiarilor finali (pacienţii) se conturează ca rezultat al proble-
melor:

− necesitatea reactualizării standardelor de calificare la programele de formare profesiona-
lă: Moaşă, Asistent medical, Asistent medical în diagnostic de laborator, Asistent farmacist, 
Tehnician dentar;

− lipsa pachetului de documente curriculare pentru programele de formare profesională: spe-
cialitatea Medicina, calificarea Asistent medical în urgenţe (standardul ocupaţional, standar-
dul calificării, planul de învăţământ, curricula disciplinară/modulară);

− necesitatea racordării planurilor de învăţământ la programele de formare profesională pen-
tru următoarele Standarde de calificare: Moaşă, Asistent medical, Asistent medical în diagnos-
tic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician dentar; Îngrijirea bolnavilor, calificarea Asistent 
medical;

− necesitatea asigurării programelor de formare profesională cu curricula disciplinară/modu-
lară, modernizate în conformitate cu noile Planuri de învăţământ, axată pe formarea şi dez-
voltarea competenţelor funcţional-acţionale;

− oportunitatea extinderii ofertei educaţionale prin dezvoltarea învăţământului dual la pro-
gramele de formare profesională: 91610 Farmacie, calificarea Asistent farmacist, 91110 
Stomatologie, calificarea Asistent medical;

− necesitatea promovării strategiilor educaţionale interactive, axate pe interconexiunea teh-
nologiilor didactice şi informaţionale în scopul creării noilor contexte şi medii favorabile de 
învăţare, bazate pe acţiune, cercetare şi exploatare;

− necesitatea modernizării procesului de prestare a serviciilor educaţionale prin valorificarea 
instrumentelor TIC (soft-uri educaţionale, webinare, tutoriale);

− necesitatea modernizării procesului de evaluare a rezultatelor învăţării din perspectiva fina-
lităţilor de studiu, formulate în termeni de competenţe şi asigurarea obiectivităţii şi a carac-
terului predictiv al evaluării;

− necesitatea implementării evaluării finalităţilor de studiu în cadrul examenului de calificare 
prin intermediul soft-urilor educaţionale (MOODLE).

Provocarea 4: Importanţa creşterii performanţelor instituţionale — acces, rezultate ale învă-
ţării, adaptarea psihosocială şi educaţională — se conturează ca rezultat al problemelor:

− necesitatea dezvoltării continuă aasigurării unui mediu favorabil pentru dezvoltarea armoni-
oasă şi sănătoasă a elevilor, pregătirea lor pentru viaţă;

− fortificarea promovării educaţiei pentru sănătate, inclusiv educaţia sexuală;
− necesitatea modernizării programelor obligatorii de formare iniţială şi continuă a cadrelor 

didactice privind educaţia pentru sănătate, care să includă valorificarea efectivă a particula-
rităţilor fizice şi psihologice ale adolescenţilor;

− implicarea redusă a părinţilor în asigurarea succesului academic al elevilor şi dezvoltarea 
integrală a personalităţii.
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Provocarea 5: Fortificarea capacilităţii bazei materiale a CEMF în vederea asigurării calităţii 
procesului de formare profesională medicală se conturează ca rezultat al problemelor:

− eficienţa redusă a bibliotecii, care necesită reconstrucţie, completare cu fond de carte actual, 
digitalizare a conţinuturilor, renovare şi modernizare;

− necesitatea renovării şi dotării suplimentare a Centrului de simulare modern pentru forma-
rea, dezvoltarea şi evaluarea competenţelor profesionale ale elevilor din Centrul de excelenţă 
şi din colegiile de medicină arondate;

− necesitatea îmbunătăţirii infrastructurii şi a condiţiilor de trai din căminul nr. 2, pentru a 
dezvolta condiţii favorabile pentru elevi.

Provocarea 6: Dezvoltarea relaţiilor de parteneriat din perspectiva fortificării capabilităţii 
CEMF se conturează ca rezultat al problemelor:

− insuficienţa activităţilor comune de parteneriat cu instituţii de învăţământ din ţară şi de peste 
hotare, inclusiv în vederea implicării elevilor în mobilităţi academice;

− necesitatea consolidării continuă a spiritului de echipă şi fortificarea rolului ei în dezvoltarea 
instutuţiei;

− necesitatea dezvoltării continuă a culturii manageriale a echpei, a stilului managerial democrat;
− necesitatea dezvoltării de lungă durată a culturii calităţii în instituţie şi centrării procesului 

educaţional şi managerial pe expectanţele şi nevoile elevilor.

Provocarea 7: Coordonarea metodologică şi metodică eficientă a colegiilor arondate se con-
turează ca rezultat al problemelor:

− necesitatea de ămbunătătţire a mecanismului de recrutare şi remunerare a formatorilor im-
plicaţi în formarea continuă;

− realizarea unui sistem pentru colegiilor arondate vizând promovarea bunelor practici educa-
ţionale şi manageriale existente în CEMF „Raisa Pacalo“.

În contextul acestor provocări şi probleme echipa managerială, susţinută de întreg colectivul 
instituţiei, elevi, părinţi şi parteneri, a trasat Strategia de dezvoltare a CEMF „Raisa Pacalo“ pentru 
perioada 2022—2027.

Viziunea strategică asupra dezvoltării Centrului de excelenţă în medicină şi farmacie,,Raisa 
Pacalo“ se axează pe orientările strategice şi direcţiile prioritare de acţiune stipulate în Strategia de 
dezvoltare „Educaţia 2030“, specifice învăţământului profesional medical:

•	 Educaţie de calitate pentru dezvoltare sustenabilă.
•	 Educaţie incluzivă pentru o societate incluzivă.
•	 Cadre didactice calificate pentru educaţie de calitate.
•	 Societatea, comunitatea şi familia pentru educaţie de calitate.
•	 Medii de învăţare eficiente şi motivante.
•	 Tehnologii informaţionale şi comunicaţionale moderne pentru asigurarea calităţii şi sustena-

bilităţii educaţiei.
•	 Buna guvernare şi infrastructură modernă pentru educaţie de calitate. 
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Viziunea strategică privind dezvoltarea Centrului de Excelenţă în Medicină şi Farmacie ,,Raisa 
Pacalo“ se axează pe 5 piloni de dezvoltare durabilă:

•	 PILONUL 1. Formare profesională de calitate, durabilă şi incluzivă. CEMF va promova 
un proces de formare profesională de calitate, centrat pe elev, orientat spre formarea durabilă 
a competenţelor profesionale, a spiritului inovativ, în baza unei oferte de formare relevantă 
pentru nevoile pieţei muncii, standardele educaţionale naţionale în domeniu şi aşteptările 
beneficiarilor direcţi.

•	 PILONUL 2. Capital uman eficient şi robust. Calitatea procesului de formare profesională 
medicală a specialiştilor în cadrul CEMF va fi determinată de calitatea capitalului uman al 
instituţiei, care înglobează totalitatea performanţelor individuale ale membrilor colectivului, 
motivaţia intrinsecă pentru calitate şi asigurarea acesteia, creativitate pedagogică, inteligenţă, 
energie proactivă, atitudini valoroase orientate spre crearea plusvalorii educaţionale.

•	 PILONUL 3. instituţie onestă şi eficientă. CEMF îşi va păstra statutul de instituţie-cheie de 
învăţământ profesional medical postsecundar şi postsecundar nonterţiar din ţară, vizibilă pe 
plan naţional şi internaţional, devenind mai competentă în oferirea serviciilor de formare pro-
fesională medicală relevantă pentru societate şi economie; cu un staff-managerial profesio-
nist, capabil să răspundă principiilor responsabilităţii publice, conducerii strategice, gestionării 
eficiente şi transparente; cu bază-tehnică materială bine dezvoltată, cu infrastructură socială 
performantă; antrenată în relaţii efective, avantajoase cu piaţa muncii şi mediul de afaceri 
pentru soluţionarea problemelor reale ale învăţământului profesional medical; un factor al 
consolidării încrederii societăţii în sistemul medical naţional.

•	 PILONUL 4. Mediul educaţional eficient, motivant şi sănătos. Mediul educaţional sigur, 
formativ, incluziv, rezistent la provocările sociale, politice, economice, pandemice va deter-
mina formarea cu succes a specialiştilor în domeniul medicinii şi farmaciei — responsabili-
tate pe care şi-o asumă CEMF.

•	 PILONUL 5. Dezvoltarea învăţământului profesional medical de calitate, incluziv şi de 
calitate. În rezultatul implementării Strategiei de dezvoltare pentru anii 2022—2027, Centrul 
de excelenţă în medicină şi farmacie ,,Raisa Pacalo“ va asigura toate condiţiile pentru a oferi 
un învăţământ profesional medical de calitate, incluziv şi echitabil tuturor elevilor în varii 
contexte formale-nonformale-informale; va răspunde necesităţilor celor ce învaţă şi ale so-
cietăţii; va deveni mai rezistent, flexibil, în condiţiile mereu schimbătoare de ordin social, 
economic, demografic; va deveni un factor real de asigurare a dezvoltării durabile, sociale şi 
economice a ţării, prin formarea specialiştilor competenţi şi competitivi în domeniul medi-
cinei şi farmaciei, care manifestă profesionalism în prestarea serviciilor medicale de calitate 
populaţiei ţării.
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MISIUNEA CEMF „RAISA PACALO”

Centrul de excelență în medicină şi farmacie „Raisa Pacalo” este o instituție de învățământ 
profesional tehnic care prestează servicii educaționale de formare profesională inițială şi continuă 
la nivelul 3, 4, 5 ISCED, dezvoltă un învățământ profesional medical de calitate, bazat pe valori 
democratice, responsabilitate, corectitudine, parteneriat, performanță în formarea specialiştilor 
competenți din domeniul medicinii şi farmaciei, care vor manifesta profesionalism, calități etico-
morale şi perseverență în asigurarea serviciilor medicale prestate populației tării.

OBIECTIVE STRATEgICE:

1. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesională medicală şi a pro-
cesului de predare-învăţare-evaluare din perspectiva necesităţilor pieţei muncii, prevederile 
Cadrului Naţional al Calificărilor şi nevoile de formare profesională iniţială ale elevilor

2. Asigurarea procesului educaţional cu personal didactic şi managerial competent şi competitiv, 
motivat pentru dezvoltare profesională continuă în varii contexte formale-nonformale-informa-
le.

3. Crearea mediului de învăţare stimulativ şi sensibil la necesităţile individuale ale elevilor şi asi-
gurarea acestora cu resurse de învăţare şi servicii de suport adecvate şi accesibile, în contextul 
îmbunătăţirii ratei promovabilităţii şi al progresului academic.

4. Dezvoltarea şi asigurarea eficienţei parteneriatelor cu instituţiile medicale naţionale şi interna-
ţionale, comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civilă şi cu mass-media în 
contextul asigurării calităţii procesului de învăţământ şi dezvoltării integrale a elevilor.

5. Asigurarea funcţionalităţii sistemului intern de management al calităţii în contextul îmbunătăţirii 
continue a programelor de formare profesională medicală din perspectiva standardelor naţionale 
şi cerinţelor beneficiarilor.

6. Sporirea calităţii şi relevanţei învăţământului profesional medical promovat în colegiile de medi-
cină arondate, prin asigurarea didactică, curriculară şi metodologică a procesului de învăţământ; 
coordonarea şi ghidarea activităţii instituţionale, precum şi formarea profesională continuă a ca-
drelor didactice şi manageriale.

7. Crearea, consolidarea capacităţii şi asigurarea funcţionalităţii Serviciului în domeniul educaţi-
ei continue privind educaţia medicală continuă a personalului medical şi farmaceutic cu studii 
medii din ţară conform direcţiilor de dezvoltare ale sistemului medical din ţară, standardelor de 
calitate, nevoilor profesionale ale beneficiarilor-primi şi expectanţelor societăţii.
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Planul de acţiuni

OBIECTIVUL STRATEgIC I. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesională medicală şi a procesului  de predare-învăţa-
re-evaluare din perspectiva necesităţilor pieţei muncii, prevederile cadrului naţional al calificărilor şi nevoile de formare profesională iniţială ale elevilor. 

Obiective specifice Acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare/dovezi
1.1. Identificarea necesităţilor 
pieţei muncii în contextul diver-
sificării  programelor de formare 
profesională medicală.

1.1.1. Realizarea studiului diagnostic al necesităţilor 
pieţei muncii şi al nevoilor de formare profesională 
iniţială a specialiştilor medicali cu studii postsecun-
dare şi postsecundare nonterţiare.

Director,
Directori adjuncţi, Şefii 

de secţii
2022

Studiu diagnostic al necesită-
ţii pieţei muncii şi a nevoilor de 
formare a cadrelor medicale/MS 
RM, prezentat în trim.IV,  2022

1.1.2. Evaluarea calităţii Planurilor de învăţământ 
în vigoare în conformitate cu Cadrul Naţional al 
Calificărilor, Nomenclatorul domeniilor de formare 
profesională, Standardele de calificare, precum şi re-
zultatele studiului diagnostic.

Directori adjuncţi,
Şefi secţii 2022 Raport de autoevaluare a calităţii 

Planurilor de învăţământ.

1.1.3. Organizarea şedinţelor de informare a actan-
ţilor educaţionali şi a beneficiarilor despre starea 
actuală şi tendinţele de modernizare a Programelor 
de formare profesională medicală, prin prisma pa-
radigmelor educaţionale europene şi recomandările 
Organizaţiei Mondiale a Sănătăţii.

Director,
Directori adjuncţi,

Şefi secţii

2022-
2023

Cel puţin 2 şedinţe de informa-
re; Procese-verbale ale şedinţe-
lor cu propuneri de actualizare 
a Nomenclatorului domenii-
lor de formare profesională şi a 
Programelor de formare profesio-
nală medicală.

1.2. Asigurarea bazei normative 
a procesului de formare profesi-
onală iniţială a specialiştilor me-
dicali cu studii postsecundare şi 
postsecundare nonterţiare.

1.2.1. Elaborarea recomandărilor de actualizare a 
conţinuturilor CORM (006-21) pentru introducerea 
ocupaţiilor: Asistent medical în urgenţe, Asistent me-
dical în stomatologie (dual), Asistent farmacist (dual), 
Îngrijitor la domiciliu.

Director,
MS RM,

MMPS RM
2022-
2024

Recomandări de actualizare a 
conţinuturilor CORM (006-21), 
prezentate la MS RM.

1.2.2. Constituirea grupurilor de lucru pentru ela-
borarea/actualizarea profilurilor ocupaţionale/ stan-
dardelor ocupaţionale/ standardelor de califi-care: 
Moaşă, Asistent medical, Asistent medical igienist, 
Asistent medical comunitar, Asistent medical în di-
agnostic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician 
dentar, Asistent medical în urgenţe, Asistent medi-
cal în stomatologie (dual), Asistent farmacist (dual), 
Îngrijitor la domiciliu.

Director,
Directori adjuncţi,

Şefi secţii,
Agentul economic

2022-
2025

Grupuri de lucru aprobate prin 
ordinele MS RM şi a MEC RM.
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1.2.3. Elaborarea profilurilor ocupaţionale/ stan-
dardelor ocupaţionale: Asistent medical în urgenţe şi 
Îngrijitor la domiciliu, cu prezentarea spre consultare 
cu agentul economic, expertizare la MS RM şi apro-
bare la MMPS RM.

Preşedinţi grupuri de 
lucru 2022

Standarde ocupaţionale/ profilu-
rile ocupaţionale aprobate de MS 
RM şi MMPS RM.

1.2.4. Elaborarea şi coordonarea cu agenţii econo-
mici şi colegiile de medicină arondate metodic a stan-
dardelor de calificare Asistent medical în urgenţe şi 
Îngrijitor la domiciliu, cu prezentarea spre consultare 
cu agentul economic, expertizare la MS RM/MMPS 
RM şi aprobare la Consiliul Naţional al Calificărilor.

Preşedinţi grupuri de 
lucru 2022 Standardul de calificare aprobat de 

Consiliul Naţional al Calificărilor.

1.2.5. Actualizarea profilurilor ocupaţionale/
stan-dardelor ocupaţionale la calificările: Moaşă, 
Asistent medical, Asistent medical igienist, Asistent 
medical epidemiolog, Asistent medical comunitar, 
Asistent medical în diagnostic de laborator, Asistent 
farmacist, Tehnician dentar cu prezentarea spre con-
sultare cu agentul economic, expertizare la MS RM 
şi aprobare la MMPS RM.

Preşedinţi grupuri de 
lucru

2023-
2024

Standarde ocupaţionale aprobate 
de MS RM şi MMPS RM.

1.2.6. Actualizarea şi coordonarea cu agenţii eco-
nomici şi colegiile de medicină arondate metodic a 
standardelor de calificare: Moaşă, Asistent medical, 
Asistent medical igienist, Asistent medical epidemio-
log, Asistent medical comunitar, Asistent medical în 
diagnostic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician 
dentar, cu prezentarea spre consultare cu agentul 
economic, expertizare la MS RM/MMPS RM şi 
aprobare la Consiliul Naţional al Calificărilor.

Preşedinţi grupuri de 
lucru

2023-
2024

Standardele de calificare apro-
bate de Consiliul Naţional al 
Calificărilor.

1.2.7. Elaborarea profilului ocupaţional/stan-dar-
dului ocupaţional la calificarea Asistent medical în 
stomatologie (dual) cu prezentarea spre discuţie, ex-
pertizare la MS RM şi aprobare la MMPS RM.

Preşedinţi grupuri de 
lucru

2023-
2024

Standardul ocupaţional/ profilul 
ocupaţional aprobate de MS RM 
şi MMPS RM.

1.2.8. Elaborarea şi coordonarea cu agenţii economici 
şi colegiile arondate metodic a standardului de califi-
care Asistent medical în stomatologie (dual) cu pre-
zentarea spre discuţie, expertizare la MS RM/MMPS 
RM şi aprobare la Consiliul Naţional al Calificărilor.

Preşedinţi grupuri de 
lucru

2023-
2024

Standardul de calificare aprobat de 
Consiliul Naţional al Calificărilor.

1.2.9. Elaborarea profilului ocupaţional/standardu-
lui ocupaţional la calificarea Asistent farmacist (dual) 
cu prezentarea spre discuţie, expertizare la MS RM şi 
aprobare la MMPS RM.

Preşedinţi grupuri de 
lucru

2025-
2026

Standardul ocupaţional/ profilul 
ocupaţional aprobate de MS RM 
şi MMPS RM.
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1.2.10. Elaborarea şi coordonarea cu agenţii eco-
nomici şi colegiile de medicină arondate metodic a 
standardului de calificare pentru calificarea Asistent 
farmacist (dual) cu prezentarea spre discuţie, exper-
tizare la MS RM/MMPS RM şi aprobare la Consiliul 
Naţional al Calificărilor.

Preşedinţi grupuri de 
lucru

2025-
2026

Standardul de calificare aprobat de 
Consiliul Naţional al Calificărilor.

1.3. Elaborarea şi implementarea 
Planurilor de învăţământ pentru 
formarea specialiştilor medicali 
cu studii postsecundare şi postse-
cundare nonterţiare.

1.3.1. Selectarea cadrelor didactice şi constituirea 
grupurilor de lucru în vederea elaborării Planurilor 
de învăţământ pentru formarea specialiştilor medicali 
cu studii postsecundare şi postsecundare nonterţiare.

Director 2022

Grupuri de lucru formate din 
cadre didactice şi manageriale 
competente, numite prin ordinul 
directorului. 

1.3.2. Instruirea grupurilor de lucru în problema 
conceptualizării Planurilor de învăţământ pentru 
formarea specialiştilor medicali cu studii postsecun-
dare şi postsecundare nonterţiare.

Director, 
Director adjunct pentru 
activitatea educaţională, 

didactică şi metodică

2022

Realizate două şedinţe de formare 
a grupurilor de lucru în proble-
ma conceptualizării Planurilor de 
învăţământ pentru învăţământul 
medical postsecundar şi postse-
cundar nonterţiar.

1.3.3. Elaborarea, coordonarea cu agenţii economici, 
colegiile de medicină arondate metodic şi prezenta-
rea spre aprobare a Planului de învăţământ la califi-
carea Asistent medical în urgenţe în conformitate cu 
Nomenclatorul domeniilor de formare profesională 
şi Planul–cadru aprobat de MEC RM.

Preşedinte, 
Grupul de lucru 2022 Planul de învăţământ elaborat şi 

aprobat de MS RM şi MEC RM.

1.3.4. Implementarea în procesul educaţional a Planului 
de învăţământ în baza Sistemului de Credite de Studii 
Transferabile la calificarea Asistent medical în urgenţe.

Director,
Directori adjuncţi 2022

Planul de învăţământ implemen-
tat în procesul educational în 
CEMF „Raisa Pacalo”.

1.3.5. Elaborarea, coordonarea cu agenţii econo-
mici şi colegiile arondate metodic şi prezentarea 
spre aprobare a Planului de învăţământ la calificarea 
Asistent medical în stomatologie (dual) în conformi-
tate cu Nomenclatorul domeniilor de formare profe-
sională şi Planul-cadru aprobat de MEC RM.

Preşedinte, 
Grupul de lucru

2024-
2025

Planul de învăţământ elaborat şi 
aprobat de MS RM şi MEC RM.

1.3.6. Implementarea în procesul educaţional a 
Planului de învăţământ în baza Sistemului de Credite 
de Studii Transferabile la calificarea Asistent medical 
în stomatologie (dual).

Director,
Directori adjuncţi 2025

Planul de învăţământ implemen-
tat în procesul educaţional în 
CEMF „Raisa Pacalo” începând 
cu 01.09.2025. 

1.3.7. Elaborarea, coordonarea cu agenţii econo-
mici şi colegiile arondate metodic, şi prezentarea 
spre aprobare a Planului de învăţământ la califi-
carea Asistent farmacist (dual) în conformitate cu 
Nomenclatorul domeniilor de formare profesională 
şi Planul-cadru aprobat de MEC RM.

Preşedinte, 
Grupul de lucru

2025-
2026

Planul de învăţământ elaborat şi 
aprobat de MS RM şi MEC RM.



42

M
IN

IS
T

E
R

U
L

  S
Ă

N
Ă

T
Ă
Ț

II  A
L

  R
E

P
U

B
L

IC
II  M

O
L

D
O

V
A

 
C

E
N

T
R

U
L

  D
E

  E
X

C
E

L
E

N
ŢĂ

  ÎN
  M

E
D

IC
IN

Ă
  ŞI  F

A
R

M
A

C
IE

  
,,R

A
IS

A
 P

A
C

A
L

O
’’ 

 

   
                                                                                                  A

PR
O

B
A

T  
la  C

onsiliul  Profesoral 
                                                                                    din 14.12.2016 

                                                                                        Proces verbal nr.5 
 

      
P

L
A

N
 D

E
 D

E
Z

V
O

L
T

A
R

E
 S

T
R

A
T

E
G

IC
Ă

 

A
L

 C
E

N
T

R
U

L
U

I D
E

 E
X

C
E

L
E

N
Ţ
Ă

 ÎN
 M

E
D

IC
IN

Ă
 

ŞI F
A

R
M

A
C

IE
 „

R
A

IS
A

 P
A

C
A

L
O

”
  

2
0

1
6

-2
0

2
1

 

        

C
H

IS
IN

A
U

, 2
0
1

6
 

1.3.8. Implementarea în procesul educaţional a 
Planului de învăţământ în baza Sistemului de Credite 
de Studii Transferabile la calificarea Asistent far-
macist (dual).

Director,
Directori adjuncţi 2026

Planul de învăţământ implemen-
tat în procesul educational în 
CEMF „Raisa Pacalo” începând 
cu  01.09.2026. 

1.4. Actualizarea Planurilor de 
învăţământ la  calificările: 
− Asistent medical (specialitatea 
Îngrijirea bolnavilor);
−  Asistent medical  (specialitatea 
Medicină);
− Moaşă;
− Asistent farmacist;
− Asistent medical în diagnostic de 
laborator, 
− Tehnician dentar;
− Asistent medical comunitar.

1.4.1. Selectarea cadrelor didactice şi constituirea 
grupurilor de lucru pentru actualizarea Planurilor de 
învăţământ pentru formarea specialiştilor medicali 
cu studii postsecundare şi postsecundare nonterţiare.

Director 2022

Grupuri de lucru formate din 
cadre didactice şi manageriale 
competente, numite prin ordinul 
directorului. 

1.4.2. Instruirea grupurilor de lucru în problema 
conceptualizării Planurilor de învăţământ pentru 
formarea specialiştilor medicali cu studii postsecun-
dare şi postsecundare nonterţiare.

Director, 
Director adjunct pentru 
activitatea educaţională, 

didactică şi metodică

2022

Realizate două şedinţe de formare 
a grupurilor de lucru în proble-
ma conceptualizării Planurilor de 
învăţământ pentru învăţământul 
medical post-secundar şi postse-
cundar nonterţiar.

1.4.3. Actualizarea, coordonarea cu agenţii economici 
şi colegiile de medicină arondate metodic şi prezenta-
rea spre aprobare a Planurilor de învăţământ în con-
formitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare 
profesională şi Planul-cadru, aprobate de MEC RM.

Preşedinte, 
Grupul de lucru 2022 Planuri de învăţământ elaborate şi 

aprobate de MS RM şi MEC RM.

1.4.4. Implementarea în procesul educaţional a 
Planurilor de învăţământ actualizate.  

Director,
Directori adjuncţi 2022

Planuri de învăţământ implemen-
tate în procesul educational înce-
pând cu  01.09.2022. 

1.5. Modernizarea curricula uni-
tăţilor de curs pentru formarea 
profesională a specialiştilor me-
dicali cu studii postsecundare şi 
postsecundare non-terţiare din 
perspectiva pedagogiei compe-
tenţelor şi a centrării pe elev.

1.5.1. Instituirea grupurilor de lucru pentru elabo-
rarea Curricula disciplinară/modulară şi Curricula 
stagiilor practice conform Planurilor de învăţământ 
la programele de formare profesională Asistent me-
dical în urgenţe şi Asistent medical prin învăţământ 
dual. 

Director
Director adjunct pentru 
activitate educaţională, 
didactică şi metodică

Director adjunct pentru 
instruirea practică

2022-
2023

Grupuri de lucru instituite prin 
ordinul directorului.

1.5.2. Formarea şi coordonarea grupurilor de lucru 
în elaborarea curricula disciplinară/modulară la uni-
tăţile de curs şi curricula stagiilor de practică, axată 
pe formarea de competenţe profesionale la progra-
mele de formare profesională Asistent medical în ur-
genţe şi Asistent medical prin învăţământ dual.

Director adjunct pentru 
activitate educaţională, 
didactică şi metodică,

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Metodişti 

2022-
2024

Grupuri de lucru constituite pen-
tru elaborarea curricula.

1.5.3. Elaborarea, recenzarea şi prezentarea spre 
aprobare a curricula disciplinară/modulară la unită-
ţile de curs şi curricula stagiilor de practică în con-
formitate cu Planurile de învăţământ la programele 
de formare profesională Asistent medical în urgenţe 
şi Asistent medical prin învăţământ dual.

Grupurile 
de lucru

2022-
2024

Asigirarea 100% a unităţilor 
de curs şi stagiilor practice cu 
Curricula disciplinară/ modulară 
şi curricula stagiilor de practi-
că, elaborată în conformitate cu 
cerinţele Ghidului de elaborare a 
curricula, aprobate de MEC şi MS.
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1.5.4. Instituirea grupurilor de lucru pentru revizu-
irea Curricula disciplinară/modulară şi Curricula 
stagiilor practice conform Planurilor de învăţământ 
la programele de formare profesională: Moaşă, 
Asistent medical (durata studiilor 3, 5 ani), Asistent 
medical în diagnostic de laborator, Asistent farmacist, 
Tehnician dentar. 

Director
Director adjunct pentru 
activitate educaţională, 
didactică şi metodică,

Director adjunct pentru 
instruirea practică

2023-
2024

Grupuri de lucru constituite prin 
ordinul directorului.

1.5.5. Revizuirea, coordonarea cu agenţii economici 
şi colegiile de medicină arondate metodic, recen-
zarea şi prezentarea spre aprobare a curricula dis-
ciplinară/modulară la unităţile de curs şi curricula 
stagiilor de practică în conformitate cu Planurile de 
învăţământ la programele de formare profesiona-
lă: Moaşă, Asistent medical (durata studiilor 3 ani), 
Asistent medical (durata studiilor 5 ani), Asistent 
medical în diagnostic de laborator, Asistent farmacist, 
Tehnician dentar.

Grupurile 
de lucru

2023-
2026

Asigirarea 100% a unităţilor 
de curs şi stagiilor practice cu 
Curricula disciplinară/ modulară 
şi curricula stagiilor de practică, 
aprobate de MS.

1.5.6. Actualizarea continuă a curricula la unităţile de 
curs în corespundere cu documentele de politici/nor-
mative de specialitate (Programe naţionale din dome-
niul sănătăţii, Protocoale Clinice Naţionale, Ghiduri 
din domeniul sănătăţii, ordine, instrucţiuni etc.).

Şefi catedre,
Cadre didactice

2022-
2027

Curricula actualizate pe progra-
me de formare profesională cu ex-
trase din documentele de politici/ 
normative de specialitate.

1.5.7. Asigurarea procesului de instruire practică cu 
curricula actualizate la toate calificările.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Responsabilii de pro-
gramme de formare pro-

fesională, Şefi catedre

2023-
2024

100% curricula pentru instruirea 
practică aprobate. 

1.6. Diversificarea ofertei curri-
culare opţionale în contextul 
individualizării  traseului de for-
mare profesională şi dezvoltare 
personală.

1.6.1. Chestionarea elevilor în vederea identificării 
expectanţelor curriculare opţionale şi determinarea 
traseului individual de dezvoltare profesională şi 
personală.

Coordonator ECVET,
Şefi secţii învăţământ

2022-
2027

Chestionare completate de cel pu-
ţin 40% elevi prin care sunt identi-
ficate şi prelucrate opţiunile de di-
versificare a ofertei educaţionale.

1.6.2. Completarea pentru fiecare semestru a  
Planurilor de învăţământ cu minimum 2-3 unităţi de 
curs opţionale şi la libera alegere în vederea asigură-
rii alegerii traseului individual de dezvoltare profesi-
onală şi personală a elevilor.

Director adjunct pentru 
activitate educaţională, 
didactică şi metodică,

Şefi secţii de învăţământ

2022-
2024

Planurile de învăţământ conţin 
cel puţin două unităţi de curs 
opţionale şi la libera alegere pe 
semestru.

1.6.3. Consilierea şi încheierea contractelor de stu-
dii cu elevii în vederea stabilirii traseului individual 
de formare profesională prin selectarea disciplinelor 
opţionale. 

Coordonator ECVET,
Conselieri ECVET Anual Numărul de contracte încheiate 

cu elevii.
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1.6.4. Monitorizarea nivelului de satisfacţie a elevilor 
în contextul relevanţei unităţilor de curs opţionale şi 
la libera alegere.

Coordonator ECVET,
Conselieri ECVET,

CEIAC
Anual

Creşterea cu cel puţin 10% anual 
a gradului de satisfacţie al elevilor 
în raport cu relevanţa unităţilor 
de curs opţionale.

1.7. Modernizarea procesului de 
predare-învăţare-evaluare din  
perspectiva centrării pe elev şi a 
pedagogiei competenţelor.  

1.7.1. Instruirea grupurilor de lucru în elaborarea 
şi revizuirea Ghidurilor de implementare a curricula 
disciplinară/modulară la unităţile de curs.

Director,
Director adjunct pentru 
activitate educaţională, 
didactică şi metodică

2023-
2024

Grupuri de lucru instituie prin or-
dinul directorului.

1.7.2. Consilierea grupurilor de lucru în elaborarea 
şi revizuirea Ghidurilor de implementare a curricula 
la unităţile de curs.

Director adjunct pentru 
activitate educaţională, 
didactică şi metodică,

Metodişti 

2022-
2024

Cel puţin 2 ateliere de instruire 
a grupurilor de lucru organizate 
pentru fiecare program de forma-
re profesională. 

1.7.3. Elaborarea Ghidurilor de implementare a 
curricula disciplinară/modulară la unităţile de curs 
în conformitate cu Planurile de învăţământ aprobate.

Grupurile 
de lucru

2022-
2024

Asigurarea 100% a unităţilor de 
curs cu Ghiduri de implementare 
a curricula aprobate de Consiliul 
metodico-ştiinţific.

1.7.4. Asigurarea unităţilor de curs pe programe de 
formare profesională cu portofolii metodic-didactice 
(proiecte didactice, prezentări în prog-ram Power-
Point, webinare, tutoriale, filme didac-tice, materiale 
metodice şi didactice) în contextul pedagogiei axate 
pe formarea competenţelor.

Şefi catedre
Cadre didactice

2022-
2027

Asigurarea 100% a unităţilor de 
curs cu portofolii metodico-di-
dactice actualizate. 

1.7.5. Elaborarea şi aplicarea strategiilor şi instru-
mentelor metodico-didactice moderne în procesul 
de predare-învăţare-evaluare. 

Director adjunct pentru 
activitate educaţională, 
didactică şi metodică,

Metodişti,
Şefi secţii de învăţământ

2022-
2027

100% unităţi de curs asigurate cu 
instrumente metodico-didactice 
moderne.

1.7.6. Promovarea strategiilor educaţionale interac-
tive, axate pe interconexiunea tehnologiilor didac-
tice şi celor informaţionale în scopul creării noilor 
contexte favorabile de învăţare, bazate pe acţiune, 
cercetare şi explorare.

Şefi catedre
Cadre didactice

2022-
2027

Cel puţin 90% de cadre didactice 
promovează strategii didactice 
bazate pe învăţarea activă, par-
ticiparea elevilor la procesul pro-
priei formări profesionale. 

1.7.7. Monitorizarea impactului aplicării strategiilor 
educaţionale în formarea compe-tenţelor profesio-
nale şi îmbunătăţirea procesului de instruire prac-
tică.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

CIEAC

2022-
2027

Rapoarte cu privire la impactul 
aplicării strategiilor educaţionale 
în formarea competenţelor profe-
sionale.

1.7.8. Evaluarea impactului instrumentelor curri-
culare specifice unităţilor de curs implementate în 
procesul didactic.

CEIAC 2022-
2027

Rapoarte ale cu privire la calitatea 
instrumentelor curriculare apli-
cate.
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1.7.9. Actualizarea şi aprobarea Regulamentului de 
organizare a procesului de evaluare în CEMF „Raisa 
Pacalo”.

Director adjunct pentru 
activitate educaţională, 
didactică şi metodică,

Metodişti 

2022-
2023

Regulament aprobat şi implemen-
tat în procesul educaţional.

1.7.10. Îmbunătăţirea calităţii instrumentelor de 
evaluare curentă şi sumativă a rezultatelor învăţării. Şefi catedre,

Metodişti,
Şefi catedre

2023-
2024

100% unităţi de curs asigurate cu 
instrumente valide de evaluare 
curentă şi sumativă a rezultatelor 
învăţării.

1.7.11. Completarea băncilor de instrumente şi cri-
terii de evaluare a rezultatelor învăţării la unităţile 
de curs în vederea compatibilizării formării cadrelor 
medicale cu standardele de calificare.

Şefi catedre,
Cadre didactice 2022-

2024

100% unităţi de curs asigurate cu 
culegeri de instrumente şi criterii 
de evaluare a rezultatelor învăţării 
aprobate şi aplicate în practică.

1.7.12. Monitorizarea procesului de evaluare obiec-
tivă şi transparentă a formării/dezvoltării compe-
tenţelor specifice în cadrul procesului didactic şi a 
stagiilor de practică. 

Coordonatori programe 
de formare profesională,

CIEAC,
Şefi secţii de învăţământ

2022-
2027

Rapoarte de monitorizare a eva-
luării formării/dezvoltării compe-
tenţelor profesionale ale elevilor, 
discutate în şedinţele CP, CA, şe-
dinţe operative.

1.7.13. Constituirea şi instruirea Grupurilor de lu-
cru în elaborarea Programelor pentru examenul de 
calificare.

Director,
Directori adjuncţi 2022-

2024
Grupuri de lucru formate şi in-
struite.

1.7.14. Elaborarea Programelor pentru examenul de 
calificare pe calificări: Moaşă, Asistent medical (du-
rata studiilor 3, 5 ani), Asistent medical în diagnos-
tic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician dentar, 
Asistent medical prin învăţământ dual, Asistent me-
dical în urgenţe.

Grupurile 
de lucru

2022-
2027

Programe pentru examenul de ca-
lificare aprobate. 

1.7.15. Realizarea examenului de calificare de comi-
sii mixte formate din personal medical din instituţii-
le medico-sanitare publice/mediul aca-demic.

Director,
Directori adjuncţi 

2022-
2027

Procedura de evaluare finală con-
form prevederilor regulamentare 
în vigoare.

1.7.16. Desfăşurarea examenului de calificare prin 
metoda sistemului unificat la programele de formare 
profesională Medicină şi Îngrijirea bolnavilor.

Director,
Directori adjuncţi 

2022-
2027

Creşterea gradului de satisfacţie al  
absolvenţilor şi al angajatorilor în 
raport cu procedura de examinare 
prin metoda sistemului unificat.

1.7.17. Elaborarea rapoartelor şi a direcţiilor de 
îmbunătăţire a calităţii procesului de evaluare a re-
zultatelor formării competenţelor profesionale ale 
elevilor.

Directori adjuncţi,
Şefi catedre,

CEAIC

2022-
2027

Rapoarte de îmbunătăţire a cali-
tăţii procesului de evaluare a re-
zultatelor formării competenţelor 
profesionale ale elevilor.
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OBIECTIVUL STRATEgIC II. Asigurarea procesului educaţional cu personal didactic şi managerial competent şi competitiv, motivat pentru dezvoltare 
profesională continuă în varii contexte formale-nonformale-informale.

2.1.Planificarea resurselor uma-
ne a CEMF „Raisa Pacalo”, con-
form priorităţilor strategice de 
dezvoltare .   

2.1.1. Diagnoza şi prognoza potenţialului can-titativ 
şi calitativ al personalului aflat pe punct de concedie-
re, pensionare, transfer, disponibilizare a necesarului 
de personal pe termen lung, mediu şi scurt.

Director,
Directori adjuncţi,
Şef Serviciu resurse 

umane

2022-
2027

Anual

Rapoarte anuale despre rezultate-
le diagnozei.

2.1.2. Reevaluarea şi aprobarea Portofoliului de com-
petenţe pentru resurse umane (Fişe post). Director,

Şef Serviciu resurse 
umane

2022-
2023

Există Portofoliu de competenţe 
pentru resurse umane elaborat 
conform standardelor profesio-
nale.

2.1.3. Elaborarea şi aprobarea Strategiei institu-ţio-
nale de dezvoltare a resurselor umane a CEMF „Raisa 
Pacalo”.

Director,
Şef Serviciu resurse 

umane

2022-
2023

Strategia instituţională de dezvol-
tare a resurselor umane aprobată 
în 2022.

2.1.4. Actualizarea contractului colectiv de muncă 
cu implicarea în negocieri a Comitetului sindical al 
colaboratorilor şi colectivului CEMF „Raisa Pacalo”.

Director,
Preşedintele comitetului 

sindical al colaboratorilor
2022 Contract colectiv de muncă nego-

ciat, aprobat şi înregistrat.

2.2. Recrutarea,  selectarea şi an-
gajarea cadrelor didactice perfor-
mante.

2.2.1. Determinarea necesităţilor instituţionale şi a 
locurilor vacante din instituţie pe an de studii.

Director,
Directori adjuncţi,
Şef Serviciu resurse 

umane

Anual Diagnoza necesităţilor instituţiei 
şi a locurilor vacante.

2.2.2. Organizarea parteneriatului cu USMF 
„Nicolae Testemiţanu”, Ministerul Sănătăţii, 
Ministerul Educaţiei şi Cercetării în vederea selectă-
rii specialiştilor tineri.

Director,
Directori adjuncţi,
Şef Serviciu resurse 

umane

Pe par-
curs

Acord de parteneriat în vederea 
selectării specialiştilor tineri.

2.2.3. Asigurarea procesului educaţional cu personal 
didactic titular competent şi competitiv. 

Director,
Şef Serviciu resurse 

umane

Până în 
2024

Asigurarea procesului educaţio-
nal cu 80% personal didactic ti-
tular.

2.3. Monitorizarea şi îmbună-
tăţirea continuă a procesului de 
socializare şi integrare a cadrelor 
didactice angajate

2.3.1. Organizarea activităţii de mentorat pentru 
specialiştii tineri din perspectiva integrării orga-ni-
zaţionale.

Şef secţie pentru asigura-
rea calităţii,
Şefi catedre,

Mentori

Primii 3 
ani

Numărul de activităţi de mento-
rat realizate. Gradul de integrare 
organizaţională a specialiştilor 
tineri.

2.3.2. Organizarea şi monitorizarea activităţii Şcolii 
profesorului debutant în contextul dezvoltării com-
petenţelor profesionale ale specialiştilor tineri.

Şef secţie pentru asigura-
rea calităţii 2022-

2027

Instruirea în cadrul şcolii profeso-
rului debutant a 100% specialişti 
tineri.

2.3.3. Organizarea Zilelor profesorului debutant din 
perspectiva integrării organizaţionale a specialiştilor 
tineri.

Şef secţie pentru asigura-
rea calităţii,

Mentori
Anual

Număr de activităţi didactice, ex-
tradidactice şi extraşcolare reali-
zate de profesorii tineri.

2.3.4. Motivarea şi susţinerea progresului în carieră 
a personalului didactic.

Director,
Directori adjuncţi,

Metodişti

Pe par-
curs

Creşterea gradului de motivaţie al 
cadrelor didactice pentru avansa-
rea în cariera didactică.
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2.3.5. Promovarea acţiunilor de mobilitate academi-
că în rândul cadrelor didactice, inclusiv a celor din 
colegiile arondate.

Director,
Directori adjuncţi,

Şefi catedre

Pe par-
curs

Cel puţin 1-2 mobilităţi/an, 
schimb de experienţă cu instituţii 
de învăţământ similare din ţară şi 
de peste hotare.

2.3.6. Promovarea acţiunilor de atragere a fondurilor şi 
granturilor naţionale şi internaţionale în vederea dez-
voltării profesionale a cadrelor didactice din instituţie.

Director,
Metodişti

Pe par-
curs

Cel puţin 1 grant obţinut pentru 
creşterea profesională a cadrelor 
didactice.

2.3.7. Desfăşurarea activităţilor de îmbunătăţire a 
climatului organizaţional şi coeziune a echipelor în 
cadrul catedrelor.

Metodişti,
Şefi catedre

Pe par-
curs

Îmbunătăţirea satisfacţiei cadrelor 
didactice cu cel puţin 20% anual. 

2.3.8. Motivarea şi sprijinirea cadrelor didactice pen-
tru aderarea la asociaţiile profesionale şi implicarea 
activă în comunităţile profesionale de bune practici.

Metodişti,
Şefi catedre,

Cadre didactice

Pe par-
curs

Cel  puţin 5% anual de cadre di-
dactice implicate în asociaţii pro-
fesionale şi  comunităţi de bune 
practici.

2.4. Asigurarea relevanţei formă-
rii/autoformării continue a ca-
drelor didactice şi manageriale.

2.4.1. Revizuirea portofoliului de instrumente ma-
nageriale de identificare a necesităţilor de formare 
profesională continuă a cadrelor didactice şi mana-
geriale.

Director,
Metodişti,

Şef Serviciu resurse 
umane Anual

Portofoliul necesităţilor de forma-
re profesională revizuit.

2.4.2. Organizarea cursurilor de formare continuă a 
cadrelor didactice la Didactica specialităţii şi la mo-
dulul Psihopedagogie (150 ore).

Director,
Metodişti,

Şef Serviciu resurse 
umane

2022-
2027

Numărul de cadre didactice for-
mate la modulul Psihopedagogie şi 
la Didactica specialităţii.

2.4.3. Organizarea cursurilor de recalificare (60 cre-
dite) la Psihopedagogie.

Director,
Metodişti,

Şef Serviciu resurse 
umane

2022-
2027

100% cadre didactice recalificate  
prin programe de Psihopedagogie.

2.4.4. Dezvoltarea continuă în specialitate şi psi-
hopedagogie a cadrelor didactice în cadrul ateliere-
lor metodice tematice, meselor rotunde, traininguri-
lor, webinarelor etc.

Metodişti,
Şefi catedre

2022-
2027

Numărul de activităţi de formare 
continuă realizate. Cel puţin 80% 
cadre didactice participante la ac-
tivităţi de formare continuă.

2.4.5. Dezvoltarea parteneriatului pedagogic în ve-
derea promovării experienţei pedagogice avansate. Metodişti,

Şefi catedre
2022-
2027

Cel puţin 80% cadre didactice im-
plicate în activităţi de parteneriat 
pedagogic.

2.4.6. Organizarea Săptămânii de parteneriat meto-
dic pentru studierea şi promovarea experienţei avan-
sate a cadrelor didactice.

Directori adjuncţi,
Metodişti,

Şefi catedre

2022-
2027

Clubul profesorilor cu experienţă 
avansată.

2.4.7. Organizarea şi desfăşurarea Conferinţelor şti-
inţifico-metodice tematice bianuale ale cadrelor di-
dactice din colegiile de medicină din ţară.

Director,
Metodişti,

Şefi catedre
Bianual Conferinţe ştiinţifico- metodice 

realizate odată la 2 ani.
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2.4.8. Asigurarea formării continue a cadrelor didac-
tice privind şcolarizarea digitală şi implementarea 
standardelor de informatizare a educaţiei în dezvol-
tarea învăţământului la distanţă.

Metodişti,
Şefi catedre

2022-
2027

Cel puţin 20% anual profesori in-
struiţi în domeniul TIC.

2.4.9. Crearea unei platforme educaţionale pentru 
plasarea materialului didactic, studiului individual, 
bunelor practici.

Director,
Metodişti 2023-

2027

Platformă educaţională comple-
tată, funcţională către anul 2027.

2.4.10. Motivarea şi sprijinirea cadrelor didactice 
pentru autoformare continuă, avansarea în cariera 
didactică, inclusiv promovarea studiilor de masterat 
şi doctorat.

Metodişti,
Şefi catedre

2022-
2027

Cel puţin 5% anual cadre didac-
tice înscrise la studii de masterat/
doctorat.

2.5. Evaluarea personalului di-
dactic şi managerial din perspec-
tiva promovării şi avansării în 
cariera didactică.

2.5.1. Revizuirea Regulamentului şi a Metodologiei 
de evaluare anuală a activităţii cadrelor didactice 
(standarde de evaluare).

Director,
Directori adjuncţi,

Metodişti,
CEIAC

2022
Regulamentul şi Metodologia de 
evaluare anuală a cadrelor didac-
tice aprobată, trimestrul IV,  2022.

2.5.2. Monitorizarea progreselor fiecărui cadru di-
dactic în raport cu rezultatele evaluării.

Director,
Şef secţie pentru asigura-

rea calităţii,
Directori adjuncţi

2022-
2027

Note informative privind progre-
sele fiecărui cadru didactic în ra-
port cu rezultatele evaluării.

2.5.3. Acordarea premiilor anuale conform perfor-
manţelor înregistrate de către cadrele didactice. Director,

Comisia de evaluare Anual
Respectarea prevederilor 
Regulamentului de atribuire a no-
minaţiilor anului. 

2.5.4. Organizarea şi desfăşurarea procesului de 
atestare al cadrelor didactice şi manageriale în vede-
rea conferirii/confirmării gradelor didactice.

Şef secţie pentru asigura-
rea calităţii,

Comisia de evaluare in-
ternă şi atestare

Anual
Cel puţin 80% cadre didactice/
manageriale, care deţin grade di-
dactice/manageriale.

2.5.5. Promovarea cadrelor didactice competente şi 
competitive prin organizarea concursurilor la nive-
lul învăţământului profesional medical.

Director,
Directori adjuncţi,

Metodişti

2023-
2027

Anual

Cel puţin 10% profesori implicaţi 
anual în concursuri de perfor-
manţă profesională.

OBIECTIVUL STRATEgIC III. Crearea mediului de învăţare stimulativ şi sensibil la necesităţile individuale ale elevilor, asigurarea cu resurse de învăţare 
şi servicii de suport adecvate şi accesibile în vederea creşterii ratei promovabilităţii şi a progresului academic.

Obiective specifice Direcţii prioritare de acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare/
Dovezi

3.1. Asigurarea bazei reglatoare 
pentru funcţionarea mediului de 
învăţare şi formare profesională 
democratic, stimulativ, merito-
cratic. 

3.1.1. Elaborarea/actualizarea Ghidului elevului pe 
specialităţi şi calificări.

Director adjunct pentru 
activitatea educaţională, 

didactică şi metodică,
Coordonatori programe 
de formare profesională

2022-
2023

Ghidul elevului/Dosarul informa-
ţional al elevului elaborat, apro-
bat, plasat pe siteul instituţiei.
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3.1.2. Elaborarea Regulamentului de stimulare şi de 
recompensă anuală a elevilor pentru performanţe 
academice  ,,Gala laureaţilor”.

Director adjunct pentru 
activitatea educaţională, 

didactică şi metodică
Director adjunct pentru 

instruirea practică,
Metodişti

2023-
2024

Regulament aprobat şi pus în apli-
care, către anul 2024.

3.1.3. Elaborarea Regulamentului de organizare a 
olimpiadelor la unităţile de curs fundamentale şi de 
specialitate, inclusiv cu participarea elevilor din  co-
legiile de medicină arondate.

Director adjunct pentru 
activitatea educaţională, 

didactică şi metodică,
Metodiştii 

2023-
2024

Regulament aprobat şi pus în apli-
care, către anul 2024.

3.2. Asigurarea procesului de în-
văţământ cu resurse de învăţare 
conform prevederilor curricula 
modernizată.

3.2.1. Asigurarea unităţilor de curs obligatorii/ opţi-
onale/la libera alegere pe programe de formare pro-
fesională cu manuale, suporturi de curs, com-pendii, 
culegeri de itemi, cazuri clinice, situaţii problemati-
zate, ghiduri metodologice etc. în baza curricula dis-
ciplinară/modulară.

Şefi catedre,
Cadre didactice

2022-
2027

100% unităţi de curs asigurate cu 
resurse de învăţare care răspund 
nevoilor individuale ale elevilor şi 
cerinţelor curricula modernizată.

3.2.2. Asigurarea procesului de instruire practică cu 
instrumente curriculare (protocoale/algoritme a de-
prinderilor practice, ghiduri pentru lecţii practice) 
pentru toate calificările.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Şefi catedre

2023-
2027

100% calificări asigurate cu in-
strumente curriculare.

3.2.3. Asigurarea continuă a procesului de instruire 
practică cu simulatoare, aparataje/mulaje, consuma-
bile necesare formării competenţelor profesionale.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Şef serviciu 
achiziţii publice şi patri-

moniu,
Contabil-şef

2022-
2027

Numărul de simulatoare, aparata-
je/mulaje procurate/ obţinute în 
cadrul proiectelor.

3.3. Asigurarea elevilor cu servi-
cii sociale şi de suport în vederea 
creşterii ratei promovabilităţii şi 
reducerea ratei de abandon aca-
demic.

3.3.1. Asigurarea elevilor cu cămin conform necesi-
tăţilor şi criteriilor de cazare. 

Şef secţie educaţie,
Şefi cămine,

Pedagogi sociali

2022-
2027 100% elevi asiguraţi cu cămin.

3.3.2. Asigurarea elevilor cu servicii medicale şi de 
alimentare din perspectiva ocrotirii sănătăţii lor.

Şef secţie educaţie, 
Felcer,

Şef cantină

2022-
2027

100% elevi asiguraţi cu servicii 
medicale şi de alimentare.

3.3.3. Promovarea activităţilor de consiliere psiho-
logică a elevilor în contextul îmbunătăţirii stării lor 
de bine.  

Şef secţie educaţie, 
Psihologul

2022-
2027

100% elevi asiguraţi cu servicii de 
consiliere psihologică.

3.4. Dezvoltarea şi diversificarea 
formelor de studiu individual 
ghidat de profesor.

3.4.1. Elaborarea Recomandărilor metodice cu privire 
la implementarea studiului individual ghidat la Pro-
gramele de formare profesională.

Director adjunct pentru 
activitatea educaţională, 

didactică şi metodică,
Metodisti

2023-
2027

Recomandări metodice aprobate 
la Consiliul metodico-ştiinţific.
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3.4.2. Realizarea atelierelor metodice în vederea 
consilierii cadrelor didactice în elaborarea conţinu-
turilor, sarcinilor şi metodelor de evaluare a studiu-
lui individual ghidat de profesor.

Director adjunct pentru 
activitatea educaţională, 

didactică şi metodică,
Metodisti

2022-
2023 100% cadre didactice instruite.

3.4.3. Organizarea orelor de consultaţii cu elevii în 
vederea familiarizării cu modalităţile de realizare şi 
prezentare a studiului individual ghidat de profesor.

Metodisti,
Şefi catedre, 

Cadre didactice

2022-
2023 100 % elevi instruiţi.

3.4.4. Asigurarea calităţii ghidării şi monitorizării 
studiului individual ghidat de profesor prin reali-za-
rea webinarelor semestriale cu cadrele didac-tice.

Metodiştii,
Şefi catedre,

Cadre didactice

2022-
2027

Numărul de webinare realizate de 
cadrele didactice.

3.4.5. Asigurarea unităţilor de curs cu portofolii me-
todico-didactice electronice prin platforma Moodle 
pentru organizarea şi evaluarea studiului individual 
ghidat de profesor.

Sefi catedre,
Cadre didactice

2022-
2024

100% unităţi de curs asigurate 
cu portofolii metodico-didactice 
electronice.

3.4.6. Diseminarea bunelor practici privind  materi-
alele elaborate în cadrul studiului individual cu elevii 
în cadrul Zilelor catedrelor.

Şefi catedre,
Cadre didactice

2023-
2027

 100% cadre didactice participan-
te în cadrul  Zilelor catedrelor.

3.5. Valorificarea tehnologiilor 
informaţionale şi comunicaţionale 
moderne în procesul educaţional 
pentru îmbunătăţirea rezultatelor 
învăţării

3.5.1. Dotarea Centrului de excelenţă cu echipa-
mente tehnologice moderne-platforma electronică 
(Moodle). Director 2022

Centrul de excelenţă dispune de 
platformă electronică (Moodle), 
funcţională în procesul instruire 
profesională, începând cu 2022.

3.5.2. Achiziţionarea resurselor informaţionale mo-
derne, materiale audio-vizuale în scopul implemen-
tării în procesul didactic.

Director,
Director adjunct pen-
tru instruirea practică, 

Contabil-şef

2022-
2027

100% unităţi de curs asigurate cu 
resurse informaţionale, materiale 
audio-vizuale.

3.5.3. Achiziţionarea programelor didactice virtua-
le, sofft-urilor educaţionale, asigurarea accesului la 
Internet/Itranet.

Directorul,
Director adjunct pentru 

instruirea practică,
Contabil-şef

2022-
2027

Achiziţionarea cel puţin 2 pro-
grame didactice virtuale; 3 softuri 
educaţionale. 100% săli de curs 
conectate la Internet/ Itranet. 

3.5.4. Asigurarea metodico-didactică a unităţilor de 
curs, conform curricula modernizată, cu instrumen-
tele curriculare digitale.

Şefi catedre,
Cadre didactice

2022-
2027

100% unităţi de curs asigurate cu 
instrumente curriculare digitale. 

3.5.5. Implementarea platformei electronice Moodle 
în procesul de evaluare a rezultatelor învăţării în ca-
drul  examenului de calificare.

Director,
Directori adjuncţi

Şefi catedre

2023-
2027

Platforma Moodle funcţională 
pentru  evaluarea rezultatelor în-
văţării în cadrul  examenului de 
calificare.

3.5.6. Actualizarea bazei electronice de date a ca-
tedrelor cu resurse metodico-didactice digitale în 
conformitate cu Planurile de învăţământ şi curricula 
modernizate.

Şefi catedre,
Cadre didactice

2022-
2027

100% catedre şi discipline asigu-
rate cu bază electronică de date cu 
materiale didactice digitale.
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3.5.7. Asigurarea accesului fiecărui elev la resurse 
educaţionale prin transferarea suportului curri-cular 
pe platforme educaţionale electronice.

Şefi catedre,
Cadre didactice

2022-
2027

100% suport curricular plasat pe 
platforma (Moodle).  

3.5.8. Dotarea, dezvoltarea şi asigurarea acce-sibili-
tăţii fondului bibliotecii instituţiei, în contextul stu-
diului individual al elevilor şi pregătirii metodice a 
cadrelor didactice. 

Şef bibliotecă,
Şefi catedre,

Cadre didactice

2022-
2027

Cel puţin 500 exemplare de carte 
completate anual.

3.5.9. Completarea bibliotecii virtuale a Centrului 
de excelenţă cu literatură de specialitate conform de-
zideratelor formării profesionale iniţiale.

Şef bibliotecă
Şefi catedre

Cadre didactice

2022-
2027

Site-ul Centrului de excelenţă 
completat cu biblioteca virtuală cu 
literatură de specialitate relevantă.

3.6. Asigurarea resurselor curri-
culare, informaţionale, materiale 
şi financiare pentru susţinerea 
elevilor capabili de performanţe 
înalte.

3.6.1. Diseminarea bunelor practici de formare pro-
fesională prin implicarea elevilor în programe de 
mobilitate academică naţională şi internaţională.

Directori adjuncţi, 
Coordonatori programe 
de formare profesional

2022-
2027

Cel puţin 2% elevi antrenaţi anual 
în stagii de mobilitate academică.

3.6.2. Implicarea elevilor în activităţi de cercetare şi 
creaţie la unităţile de curs/discipline cu publicarea 
rezultatelor în reviste naţionale şi internaţionale. 

Şefi cercuri ştiinţifi-
co-practice pe discipline Anual

Cel puţin 25% elevi încadraţi în 
cercuri pe discipline, comunicări, 
participări în conferinţe.

3.6.3. Organizarea conferinţelor locale, muni-cipale, 
republicane, internaţionale, concursurilor în contex-
tul promovării elevilor capabili de performanţe înalte.

Directori adjuncţi, 
Şefi catedre,

Metodişti
Anual

Cel puţin 10% elevi participanţi 
şi premianţi la concursuri, olim-
piade.

3.6.4. Organizarea şi realizarea conferinţelor ştiinţi-
fice tematice pentru elevi, cu publicarea articolelor.

Director  
Şef Centrul domeniul 

educaţie continuă
 Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Bianual Cel puţin 1 conferinţă a elevilor/
bianual.

3.6.5. Includerea elevilor în comisii de evaluare a ca-
lităţii managementului educaţional.

CIEAC, Directori 
adjuncţi, Şefi secţii

2022-
2027

Numărul de elevi membri ai co-
misiilor implicaţi în comisii.

3.6.6. Organizarea olimpiadelor la unităţile de curs 
fundamentale şi de specialitate din CEMF „Raisa 
Pacalo” şi colegiile de medicină arondate metodic.

Directori adjuncţi, 
Şefi de catedre Anual Participarea a cel puţin 10% din 

numărul total de elevi.

3.6.7. Organizarea concursului Vivat profesia! cu 
participarea elevilor absolvenţi din CEMF „Raisa 
Pacalo” la etapa locală.

Directori adjuncţi, 
Şefi de catedre Anual Cel puţin 10% elevi absolvenţi 

participanţi ai concursului.

OBIECTIVUL STRATEgIC  IV. Dezvoltarea şi asigurarea eficienţei parteneriatelor cu instituţiile medicale naţionale şi internaţionale, comunitatea, cu fa-
milia, cu mediul de afaceri, cu societatea civilă şi cu mass-media în contextul asigurării calităţii procesului de învăţământ şi dezvoltării integrale a elevilor
4.1 Consolidarea bazei norma-
tive a parteneriatului CEMF 
„Raisa Pacalo” cu instituţiile me-
dicale în vederea facilitării coo-
perării intersectoriale şi angajării 
în câmpul muncii a absolvenţilor.

4.1.1. Iniţierea noilor acorduri de parteneriat cu in-
stituţiile medico-sanitare publice şi private. Director,

Director adjunct pentru 
instruirea practică

2022-
2027

Cel puţin 3 acorduri de partene-
riat încheiate anual cu instituţiile 
medico-sanitare publice şi priva-
te.
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4.1.2. Dezvoltarea relaţiilor de parteneriat cu institu-
ţiile medico-sanitare publice şi private din Republica 
Moldova prin organizarea activităţilor comune.

Director,
Director adjunct pentru 

instruirea practică,
Şefi secţii

2022-
2027

Cel puţin 2 activităţi/lună reali-
zate în parteneriat cu instituţiile 
medico-sanitare publice şi priva-
te.

4.1.3. Asigurarea calităţii procesului de formare 
a competenţelor profesionale ale elevilor prin im-
pli-carea agenţilor economici, APL-urilor, ONG-
urilor etc.).

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Şefi secţii

2022-
2027

Cel puţin 2 contracte /semestru 
încheiate cu agenţi economici, 
APL-urilor, ONG-urilor.

4.1.4. Dezvoltarea continuă a activităţilor Clubului 
muncii CEMF „Raisa Pacalo” în scopul facilitării an-
gajării eficiente în câmpul muncii.

Director,
Director adjunct pentru 

instruirea practică,
Şefi secţii

2022-
2027

Cel puţin 2 activităţi desfăşura-
te anual de către Clubul Muncii 
CEMF „Raisa Pacalo” realizate.

4.1.5. Organizarea şi participarea la evenimente 
publice de promovare a profesiilor şi specialităţilor 
medicale.

Şef secţie educaţie, 
Şefi secţii de învăţământ,

Diriginţi

2022-
2027

Cel puţin 1 activitate desfăşurată 
lunar.    

4.1.6. Monitorizarea angajării în câmpul muncii şi 
dezvoltării profesionale a absolvenţilor Centrului de 
excelenţă.  

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Şefi secţii de învîţământ,
Diriginţii

2022-
2027

Baza de date în domeniul angajă-
rii în câmpul muncii şi dezvoltării 
profesionale a absolvenţilor, func-
ţională către 2023.

4.2. Formarea psiho-pedagogică 
de specialitate a cadrelor medica-
le din instituţiile medico-sanita-
re publice şi private antrenate în 
realizarea procesului de instruire 
practică a elevilor.

4.2.1. Promovarea iniţiativei de instituire a unităţii 
de mentor în cadrul instituţiilor medico-sanitare pu-
blice şi private pentru monitorizarea procesului de 
formare continuă la locul de muncă a personalului 
medical din IMSP şi instruirea practică a elevilor. 

Director,
Director adjunct pentru 

instruirea practică

2022-
2027

Organigrama instituţională com-
pletată cu funcţia de mentor la 
nivel instituţional.

4.2.2. Formarea (la distanţă) în Psihopedagogia de 
specialitate a personalului medical din instituţiile 
medico-sanitare publice şi private prin intermediul 
platformei electronice Moodle.

Director,
Director adjunct pentru 

instruirea practică,
Şef departament formare 

continuă

2022-
2027

Cel puţin 20 lucrători medicali 
din instituţiile medico-sanitare 
publice şi private instruiţi anual la 
modulul Psihopedagogia de speci-
alitate.

4.2.3. Formarea continuă în problemele medicale 
actuale (sindromul post-COVID-19) a perso-nalu-
lui medical din instituţiile medico-sanitare publice 
şi private prin intermediul formatorilor din cadrul 
Centrului de excelenţă.

Director,
Director adjunct pentru 

instruirea practică,
Şef departament formare 

continue

2022-
2027

Numărul de lucrători medicali 
din instituţiile medicosanitare 
publice şi private instruiţi în  pro-
blemele medicale actuale.

4.3. Dezvoltarea şi diversificarea 
formelor de activitate cu parte-
nerii externi în contextul dezvol-
tării capabilităţii CEMF „Raisa 
Pacalo”. 

4.3.1. Armonizarea activităţilor de cooperare in-
ternaţională a CEMF „Raisa Pacalo” cu poli-ticile 
Ministerului Sănătăţii şi Ministerului Educaţiei şi 
Cercetării în acest domeniu.

Director,
Directori adjuncţi

2022-
2027

Activităţile de cooperare interna-
ţională a Centrului de excelenţă 
armonizate cu politicile MEC şi 
MS în domeniu.

4.3.2. Impilcarea Centrului de excelenţă în proiecte 
internaţionale.

Director,
Directori adjuncţi

2022-
2027

Cel puţin 1 proiect internaţional 
/2 ani.  



53

M
IN

IS
T

E
R

U
L

  S
Ă

N
Ă

T
Ă
Ț

II  A
L

  R
E

P
U

B
L

IC
II  M

O
L

D
O

V
A

 
C

E
N

T
R

U
L

  D
E

  E
X

C
E

L
E

N
ŢĂ

  ÎN
  M

E
D

IC
IN

Ă
  ŞI  F

A
R

M
A

C
IE

  
,,R

A
IS

A
 P

A
C

A
L

O
’’ 

 

   
                                                                                                  A

PR
O

B
A

T  
la  C

onsiliul  Profesoral 
                                                                                    din 14.12.2016 

                                                                                        Proces verbal nr.5 
 

      
P

L
A

N
 D

E
 D

E
Z

V
O

L
T

A
R

E
 S

T
R

A
T

E
G

IC
Ă

 

A
L

 C
E

N
T

R
U

L
U

I D
E

 E
X

C
E

L
E

N
Ţ
Ă

 ÎN
 M

E
D

IC
IN

Ă
 

ŞI F
A

R
M

A
C

IE
 „

R
A

IS
A

 P
A

C
A

L
O

”
  

2
0

1
6

-2
0

2
1

 

        

C
H

IS
IN

A
U

, 2
0
1

6
 

4.3.3. Sprijinirea cadrelor didactice în accesarea/ 
participarea în cadrul proiectelor internaţionale. Director,

Directori adjuncţi
2022-
2027

Cel puţin 3% din numărul total 
de cadre didactice participante în 
proiecte internaţionale.

4.3.4. Participarea cadrelor didactice în proiecte de 
mobilitate academică şi de cercetare. Director,

Directori adjuncţi
2022-
2027

Câte cel puţin 1% /an din numă-
rul total de cadre didactice, bene-
ficiare a stagiilor de mobilitate.

4.3.5. Promovarea şi desfăşurarea activităţilor non-
formale ale elevilor: grupuri pe interese, ONG-uri, 
grupuri de creaţie, cercuri ştiinţifico-practice pe dis-
cipline, grupuri de voluntari.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Şefi cercuri, 
Şefi secţie educaţie

2022-
2027

Cel puţin 2 activităţi non-forma-
le/lună organizate.

4.3.6. Promovarea spiritului de cercetare în nur-
sing-ul ştiinţific prin participarea la diferite foru-
muri naţionale şi internaţionale.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Şefi cercuri

2022-
2027

Cel puţin 3% din numărul total 
de elevi/profesori, partcipanţi în 
cadrul forumurilor naţionale şi 
internaţionale.

4.3.7. Dezvoltarea competenţelor elevilor de cerceta-
re în domeniul nursing-ului ştiinţific prin organiza-
rea activităţilor ştiinţifice.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Şefi cercuri

2022-
2027

Numărul de articole şi lucrări de 
cercetare în domeniul nursing-ului 
ştiinţific publicate de către elevi.

4.3.8. Organizarea şi desfăşurarea activităţilor de 
voluntariat în diferite domenii: diabet zaharat, tu-
berculoza, COVID-19, antibioticorezistenţa, compor-
tamente sanogene şi patogene, alimentaţia raţională, 
comunicarea în domeniul medical etc.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Coordonatori echipe de 
voluntariat

2022-
2027

Cel puţin 1 activitate/lunar de vo-
luntariat realizate. 

4.4. Consolidarea parteneriatului 
părinţi-diriginţi-instituţie.

4.4.1. Organizarea activităţilor de consolidare a co-
eziunii comitetului părintesc la nivel de Centrul de 
excelenţă.

Şef secţie educaţie 2022-
2027

Cel puţin 1 activitate/ trimestru 
de consolidare a comitetului pă-
rintesc.

 4.4.2. Motivarea părinţilor pentru participare direc-
tă în cadrul şedinţelor  grupelor academice, manifes-
tărilor culturale la nivelul instituţiei.

Şef secţie educaţie,
Diriginţi Anual Cel puţin 60% părinţi participanţi 

la şedinţe şi activităţi culturale.

4.4.3. Implicarea activă a comitetelor părinteşti în 
activităţile CEMF ,, Raisa Pacalo” Şef secţie educaţie,

Diriginţi
2022-
2027

Creşterea cu cel puţin 1%/-an a 
numărului de părinţi implicaţi în 
activtăţile CEMF ,,Raisa Pacalo”

4.5. Promovarea activităţilor 
educative extradidactice în con-
textul dezvoltării valorice a elevi-
lor şi a culturii organizaţionale a  
CEMF „Raisa Pacalo”.

4.5.1. Promovarea activităţilor de informare a ele-
vilor şi părinţilor despre valorile fundamentale pro-
movate de CEMF „Raisa Pacalo”.

Echipa managerială 2022-
2027

Cel puţin 2 activităţi/trimestru 
organizate.

4.5.2. Promovarea activităţilor extradidactice în 
contextul interiorizării de către elevi, părinţi, cadre 
didactice a valorilor organizaţionale.

Şef secţie Educaţie, şefi 
secţii de învăţământ

Pe par-
curs

Cel puţin 2 activităţi/trimestru 
organizate.

4.5.3. Promovarea activităţilor educative relevante 
nevoilor educaţionale ale elevilor. Toate subdiviziunile 2022-

2027

Creşterea cu cel puţin 10% a gradu-
lui de satisfacţie al elevilor în raport 
cu relevanţa activităţilor educative. 
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4.5.4. Organizarea şi desfăşurarea activităţilor con-
sacrate aniversării a 80 ani a CEMF „Raisa Pacalo”.

Director, 
Directori adjuncţi, 

Metodişti, 
Şefi secţii,

 Şefi catedre

2022-
2027

Activităţi consacrate aniversării 
a 80 ani ai CEMF „Raisa Pacalo” 
realizate.

4.5.5. Consilierea metodică şi ghidarea activităţii 
diriginţilor în problema interiorizării valorilor orga-
nizaţionale de către elevi.

Director, 
Directori adjuncţi,
Şef secţie educaţie

2022-
2027

Cel puţin 1 şedinţă de consiliere 
metodică şi ghidare a diriginţilor/
săptămână.

4.5.6. Valorificarea tradiţiilor instituţiei şi încu-ra-
jarea tinerilor talente a Ansamblului folcloric model 
Romaniţa prin participare la concursurile artistice 
derulate la nivel local, zonal, naţional, internaţional.

 Director, 
Şef secţie Educaţie,
Conducător artistic 

Anual
Numărul de participări la concur-
suri artistice derulate la nivel lo-
cal, zonal, naţional, internaţional.

OBIECTIVUL STRATEgIC  V. Asigurarea funcţionalităţii sistemului intern de management al calităţii în contextul îmbunătăţirii continue a programelor 
de formare profesională medicală din perspectiva standardelor naţionale şi cerinţelor  beneficiarilor.

Obiective specifice Direcţii prioritare de acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare/
Dovezi

5.1. Dezvoltarea cadrului nor-
mativ instituţional în domeniul 
managementului calităţii pro-
gramelor de formare profesiona-
lă medicală.

5.1.1 Armonizarea documentelor interne de dezvol-
tare a managementului calităţii cu politicile educaţi-
onale naţionale, europene şi internaţionale.

Director,
Şef secţie pentru asigura-

rea calităţii

2022-
2027

Documentele sistemului de ma-
nagement al calităţii elaborate, 
aprobate.

5.1.2  Adecvarea infrastructurii proprii la cerinţele 
managementului calităţii din învăţământul profesi-
onal-tehnic conform Strategiei de dezvol-tare a edu-
caţiei pentru anii 2021-2030 ,,Educaţie 2030”.

Director,
Directori adjuncţi

Şef secţie pentru asigura-
rea calităţii

2022-
2024

Infrastructură proprie de dezvol-
tare/monitorizare a managemen-
tului calităţii.

5.1.3 Actualizarea/revizuirea Regulamentului de 
funcţionare al CEIAC, Manualului Sistemului de 
Management al Calităţii.

Director,
Şef cecţie pentru asigura-

rea calităţii
2023-
2024

Regulamentul de funcţionare al 
CEIAC, Manualul  Sistemului de  
Management  al  Calităţii apro-
bate.

 5.1.4 Actualizarea/revizuirea setului de instru-men-
te manageriale de monitorizare a calităţii procesului 
de învăţământ în Centrul de excelenţă.

Director,
Şef cecţie pentru asigura-

rea calităţii

2022-
2023

Set de instrumente manageriale 
aprobat.

5.1.5  Revizuirea Regulamentului de evaluare a per-
formanţelor cadrelor didactice din perspectiva asigu-
rării calităţii educaţiei la nivel de unitate de curs.

Director,
Şef cecţie pentru asigura-

rea calităţii

2023-
2024

Regulament de evaluare a perfor-
manţelor aprobat.

5.1.6. Instruirea CEIAC, cadrelor manageriale/ di-
dactice în aplicarea instrumentelor de mana-gement 
al calităţii.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii 2023

100% cadre manageriale/ didacti-
ce instruite în domeniul manage-
mentului calităţii.

5.1.7. Implicarea şi asigurarea participării cadrelor 
didactice, elevilor, agenţilor economici, părinţilor 
în procesul de deciziune şi guvernanţă în domeniul 
managementului calităţii.

Director,
Şef cecţie pentru asigura-

rea calităţii

2022-
2025

Ponderea cadrelor didactice, ele-
vilor, agenţilor economici, părin-
ţilor în structura administrativă 
instituţională în creştere cu 5%.
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5.2. Implementarea procedurii 
de auto-evaluare în contextul 
acreditării instituţionale.

5.2.1. Elaborarea Strategiei de autoevaluare instituţi-
onală şi crearea grupurilor de lucru privind realiza-
rea evaluării interne.

Director,
Şef cecţie pentru asigura-

rea calităţii

2023-
2027

Strategia de autoevaluare institu-
ţională elaborată, aprobată.

5.2.2. Evaluarea elementelor structurale (scop, obiec-
tive, activităţi, resurse umane, material, procedural, 
de timp, strategii de acţiune, propriul sistem de eva-
luare) ale programelor de formare profesională din 
perspectiva standardelor de calitate.

Director,
Şef cecţie pentru asigura-

rea calităţii

2023-
2027

Rapoarte de evaluare a elemente-
lor structurale ale programelor de 
formare profesională.

5.2.3. Evaluarea periodică internă a calităţii formă-
rii competenţelor elevilor pe programe de formare 
profesională.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii

CEIAC

Pe par-
curs

Rapoarte de evaluare a programe-
lor de formare profesională.

5.2.4. Evaluarea gradului de corelare a pregătirii pro-
fesionale a viitorilor specialişti medicali cu cerinţele 
pieţii muncii.

Director,
Şef cecţie pentru asigura-

rea calităţii

2022-
2025

Rapoarte aprobate.
Rezultatele sondajelor.

5.2.5. Evaluarea internă sistemică a calităţii activităţii 
subdiviziunilor, bazată pe indicatori de performanţă.

CEIAC, 
Echipe de evaluare

2022-
2027

Rapoarte de evaluare a subdivizi-
unilor interne.

5.3. Dezvoltarea sistemului in-
formaţional al instituţiei din per-
spectiva promovării imaginii şi 
asigurării accesului persoanelor 
interesate la informaţia de inte-
res public.  

5.3.1. Elaborarea, prin colaborare cu agenţi econo-
mici, comitetele sectoriale, a materialelor informa-
tive de promovare a profesiilor şi specialităţilor din 
învăţământul profesional medical.

Director,
Şef cecţie pentru asigura-

rea calităţii
CEIAC

2022-
2025

Materiale informative de promo-
vare editate.

5.3.2. Dezvoltarea sistemului instituţional de comu-
nicare internă şi externă.

Directorii adjuncţi,
CEIAC,

Specialiştii TIC

2022-
2023

Sistem instituţional dezvoltat, 
funcţional.

5.3.3. Dezvoltarea sistemului instituţional de gestio-
nare a informaţiei.

Director,
Directorii adjuncţi

2022-
2023

Sistem instituţional de gestionare 
a informaţiei dezvoltat, funcţional.

5.3.4. Dezvoltarea sistemului instituţional de asigu-
rare a transparenţei informaţiilor de interes public.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC

2022-
2023

Sistem instituţional de asigurare a 
transparenţei informaţiilor de in-
teres public dezvoltat, funcţional.

 5.3.5. Evaluarea nivelului de accesibilitate la resur-
sele de învăţare.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii, CEIAC 

Pe par-
curs Rapoarte de evaluare.

5.3.6. Evaluarea nivelului de satisfacţie a beneficia-
rilor, cadrelor didactice, agenţilor economici, părin-
ţilor.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC 

Pe par-
curs

Rezultatele sondajelor, planuri de 
îmbunătăţire.

5.3.7. Revizuirea setului de instrumente mana-geri-
ale de monitorizare a gradului de satisfacţie a bene-
ficiarilor.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC 

2022-
2027

Set de instrumente manageriale 
de monitorizare a gradului de sa-
tisfacţie a beneficiarilor.

5.3.8. Realizarea sondajelor cu privire la satisfacţia 
vizând calitatea formării competenţelor profesionale 
a viitorilor specialişti medicali în rândurile: elevilor, 
cadrelor didactice, agenţilor economici, părinţilor. 

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC 

2022-
2027

Rezultate ale sondajelor cu privire 
la calitatea formării competenţe-
lor profesionale a viitorilor speci-
alişti medicali.
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5.3.9. Diseminarea informaţiei cu privire la evaluări-
le realizate de CEIAC. 

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii, CEIAC 

Pe par-
curs

Transparenţa procesului de dise-
minare.

5.4.Promovarea transparenţei 
procesului decizional şi dezvolta-
rea autoguvernării la elevi

5.4.1. Organizarea activităţii Consiliului elevilor şi a 
Sindicatelor elevilor.

Şef secţie educaţie, 
Preşedintele Sindicatelor 

elevilor

Pe par-
curs

Consiliul elevilor şi a Sindicatelor 
elevilor funcţional.

 5.4.2. Implicarea membrilor Consiliului elevilor şi 
a Sindicatul elevilor în activitatea comisiilor decizi-
onale.

Şef secţie educaţie, 
Preşedintele Sindicatelor 

elevilor
Anual

Numărul de activităţi realizate cu 
implicarea membrilor Consiliului 
elevilor şi a Sindicatului elevilor.

5.4.3. Implicarea Consiliului elevilor şi a Sindicatului 
elevilor în organizarea şi realizarea activităţii extra-
didactice şi extraşcolare în CEMF „Raisa Pacalo”.

Şef secţie educaţie, 
Preşedintele Sindicatelor 

elevilor
Anual Numărul de activităţii extradidac-

tice şi extraşcolare realizate.

5.4.4. Organizarea şi realizarea Zilei autogu-vernării 
în CEMF „Raisa Pacalo”.

Şef secţie educaţie, 
Preşedintele Sindicatelor 

elevilor
Anual Numărul de elevi implicaţi în rea-

lizarea Ziua autoguvernării.

5.5. Monitorizarea calităţii pro-
gramelor de formare profesiona-
lă din perspectiva îmbunătăţirii 
continue şi satisfacerii cerinţelor 
beneficiarilor

5.5.1. Monitorizarea şi revizuirea ofertei educa-
ţio-nale şi a programelor de formare profesională. 

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC 

Pe par-
curs Rapoarte de monitorizare.

5.5.2. Monitorizarea proceselor de predare-învăţa-
re-evaluare şi a stagiilor de practică.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii, CEIAC 

Pe par-
curs Rapoarte de monitorizare.

5.5.3. Îmbunătăţirea mecanismelor instituţionale de 
evidenţă a angajării absolvenţilor în câmpul muncii.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC 

Pe par-
curs

Baza de date privind angajarea 
absolvenţilor în câmpul muncii 
funcţională.

5.5.4. Îmbunătăţirea mecanismelor instituţionale de 
orientare profesională şi asigurare a compe-titivităţii  
absolvenţilor pe piaţa muncii.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC 

Pe par-
curs

Numărul de activităţi realizate în 
vederea îmbunătăţirei mecanis-
melor instituţionale de orientare 
profesională a absolvenţilor.

5.5.5. Evaluarea nivelului de îndeplinire a Planurilor 
de acţiuni în realizarea recomandărilor Comisiei de 
evaluare externă (ANACEC) pentru programele de 
formare profesională.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC 
Pe par-

curs

Rapoarte cu privire la realizarea 
recomandărilor Comisiei de eva-
luare externă (ANACEC).

5.5.6. Elaborarea Planului de acţiuni pentru autoeva-
luarea programelor de formare profe-sională.

Şef cecţie pentru asigura-
rea calităţii,

CEIAC 
2024

Plan de acţiuni pentru autoevalu-
area programelor de formare pro-
fesională aprobat.

5.5.7. Aprobarea Rapoartelor de autoevaluare a pro-
gramelor de formare profesională în cadrul şedinţei 
Consiliului profesoral.

Director,
Responsabili de progra-
me de formare profesio-

nală, CEIAC

2024
Rapoarte de autoevaluare a pro-
gramelor de formare profesională 
aprobate.

5.5.8. Prezentarea, la ANACEC, a Rapoartelor de 
autoevaluare şi a dosarelor programelor de formare 
profesională.

Director 2024
Numărul de rapoarte şi dosare ale 
programelor de formare profesio-
nală  prezentate la ANACE.
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OBIECTIVUL STRATEgIC  VI. Sporirea calităţii şi relevanţei învăţământului profesional medical promovat în colegiile de medicină arondate, prin asigu-
rarea didactică, curriculară şi metodologică a procesului de învăţământ; coordonarea şi ghidarea activităţii instituţionale, formarea profesională continuă 

a cadrelor didactice şi manageriale.
Obiective
specifice

Direcţii prioritare de acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare/
Dovezi

6.1 Asigurarea didactică, 
curriculară şi metodologică a 
procesului de implementare a 
Planurilor de învăţământ şi a 
curricula modernizate în colegii-
le. de medicină din ţară.

6.1.1. Stimularea participării active a angaja-torilor/
instituţiilor medicale din ţară la modifi-carea şi eva-
luarea conţinutului teoretic şi practic al programelor 
de formare profesională medicală din colegii.

Directori adjuncţi,
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate, 
Coordonatori Program 

de formare pentru califi-
carea Asistent medical

2022-
2027

Studiu privind recomandările  de 
îmbunătăţire a conţinutului teo-
retic şi practic al programelor de 
formare profesională medicală.

6.1.2. Coordonarea procesului de modernizare a 
Planurilor de învăţământ, calificarea Asistent medi-
cal, conform recomandărilor angajatorilor şi stan-
dardelor în domeniu.

Directori adjuncţi,
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate, 
Coordonatori Program 

de formare pentru califi-
carea Asistent medical

2022 Planuri de studii modernizate, 
aprobate în 2022.

6.1.3. Coordonarea procesului de modernizare a 
curricula pentru calificarea Asistent medical.

Director,
Directori adjuncţi,

 Şefi catedre

2023-
2025

Curricula modernizată şi aproba-
tă în 2022.

6.1.4. Coordonarea procesului de elaborare a 
Ghidului de aplicare a Planurilor de învăţământ şi a 
curricula modernizate.

Directori adjuncţi,
  Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Şefi catedră

2023
Ghidul de aplicare a Planurilor de 
învăţământ şi a curricula moder-
nizate elaborat, aprobat în 2023.

6.1.5. Elaborarea şi publicarea instrucţiunilor meto-
dice de implementare a Planurilor de învăţământ şi a 
curricula modernizate.

Directori adjuncţi, 
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

2023-
2024

Instrucţiuni metodice elaborate, 
aprobate, editate, digitalizate.

6.1.6. Instruirea factorilor de decizie din colegiile 
de medicină arondate în domeniul implementării 
Planurilor de învăţământ şi a curricula moder-niza-
te.

Directori adjuncţi, 
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă,
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Anual

100% cadre manageriale instruite 
în implementarea Planurilor de 
învăţământ şi curricula moderni-
zate.

6.1.7. Coordonarea procesului de elaborare a instru-
mentelor curriculare de implementare a Planurilor 
de învăţământ şi a curricula modernizate, prin im-
plicarea colectivelor de autori din colegiile de medi-
cină din ţară.

Director, 
Directori adjuncţi,

Metodişti,
Şefi catedre

Siste-
matic

Asigurarea a 100% unităţi de curs 
cu instrumente curriculare diver-
sificate.
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6.1.8. Elaborarea bazei electronice de date pentru 
asigurarea accesului tuturor actorilor educaţionali la 
informaţii de interes public.

Director,  Directori 
adjuncţi, Metodist pentru 
activitatea cu colegiile de 

medicină arondate

2024 Baza electronică de date funcţio-
nală.

6.2 Asigurarea cadrului norma-
tiv, curricular, metodologic şi 
tehnologic pentru formarea con-
tinuă a cadrelor didactice din co-
legiile de medicină arondate.

6.2.1. Elaborarea şi aprobarea cadrului normativ 
instituţional de funcţionare a Centrului în domeniul 
educaţiei continuă (Regulamentul de funcţionare a 
Centrului în domeniul educaţiei continuă şi curricula 
pentru unităţile de curs de formare continuă).

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

Metodişti 
2022

Regulamentul de funcţionare a 
Centrului în domeniul educa-
ţiei continuă elaborat, aprobat. 
Curricula de formare continuă 
elaborată, aprobată.

6.2.2. Acreditarea Programelor de formare continuă 
a cadrelor didactice în Didactica de specialitate. 

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă,
 Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

2022 Programe de formare continuă a 
cadrelor didactice acreditate.

6.2.3. Elaborarea Planului strategic şi operaţional de 
formare continuă în didactica de specialitate a cadre-
lor didactice din învăţământul profesional medical.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Anul 
2022

Planul strategic şi operaţional de 
formare continuă elaborat, apro-
bat.

6.2.4. Formarea continuă a formatorilor din cadrul 
CEMF în domeniul educaţiei adulţilor şi al mana-
gementului calităţii formării continue a cadrelor 
didactice din învăţământul profesional medical.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Anul 
2023

20 formatori din cadrul CEMF 
formaţi în domeniul educaţiei 
adulţilor către 2023.

6.2.5. Consolidarea sistemului instituţional de infor-
mare şi îndrumare, menit să sensibilizeze şi să moti-
veze cadrele didactice pentru participare la formare 
continuă în didactica de specialitate.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

2025
Sistemul instituţional de informa-
re şi îndrumare functional către 
2025.

6.2.6. Asigurarea procesului de formare continuă cu 
TIC performante, exploatarea de noi oportunităţi de 
învăţare la distanţă, crearea de instrumente şi plat-
forme electronice de învăţare.

Director,  Şef secţie pen-
tru asigurarea calităţii şi 

relaţii internaţionale
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă 
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

2022-
2027

Instrumente şi platforme electro-
nice de învăţare create, funcţio-
nale.
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6.3. Formarea profesională conti-
nuă a cadrelor didactice de speci-
alitate şi manageriale din colegii-
le de medicină din ţară în contex-
tul noilor paradigme didactice.

6.3.1. Organizarea cursurilor de formare continuă la 
unităţile de curs de specialitate pentru cadrele didac-
tice din colegiile de medicină.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă, 

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Anual
Cel puţin 20%/an cadre didactice 
instruite în predarea unităţilor de 
curs de specialitate.

6.3.2. Facilitarea mobilităţii cadrelor didactice din 
colegiile de medicină spre Centrul de excelenţă, în 
scopul transferului de bune practici şi capacităţi di-
dactice şi manageriale.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă, 

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Anual
Cel puţin 10%/an cadre didactice 
implicate în activităţi de mobili-
tate.

6.3.3. Organizarea întrunirilor metodice a cadrelor 
didactice în scopul promovării noilor paradigme a 
didacticii de specialitate.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă, 

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Anual Cel puţin 20 cadre didactice/an 
formate.  

6.3.4. Organizarea cursurilor de formare profesiona-
lă continuă a cadrelor didactice de specialitate/ma-
nageriale în administrarea institu-ţiilor şi serviciilor 
educaţionale, administrarea resurselor umane şi alte 
subiecte manageriale.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă, 

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Anual Cel puţin 20% cadre didactice/
manageriale formate anual.  

6.3.5. Organizarea Conferinţelor metodico-ştiinţifi-
ce a cadrelor didactice în scopul promovării inova-
ţiilor în domeniul psiho-pedagogiei de specialitate.

Director, 
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
 Metodist pentru acti-
vitatea cu colegiile de 

medicină arondate  Şefi 
catedră

Bianual

Cel puţin 1 conferinţă/2 ani orga-
nizată.
Participarea a cel puţin 70% cadre 
didactice în cadrul conferinţelor.

6.3.6. Coordonarea metodică a activităţilor realizate 
în colegiile de medicină arondate în contextul apli-
cării în cadrul procesului educaţional a inovaţiilor 
tehnologice şi ştiinţifice aplicative.  

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Siste-
matic

Creşterea gradului de satisfacţie al 
elevilor, angajatorilor în raport cu 
promovarea inovaţiilor în cadrul 
procesului educaţional.

6.3.7. Organizarea şedinţelor metodice cu privire la 
instruirea cadrelor didactice pentru implemen-tarea 
învăţământului dual.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

Anual
100% cadre didactice instruite în 
implementarea învăţământului 
dual.
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6.4. Coordonarea activităţilor ex-
traşcolare pentru elevii din cole-
giile de medicină.

6.4.1. Crearea Sistemului de mobilitate academică a 
elevilor din colegiile de medicină (Regulament, meto-
dologii, proceduri operaţionale).

Director,
 Directori adjuncţi Şef 

Centru în domeniul edu-
caţiei continuă, 

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

2023

Sistemul de mobilitate academică 
a elevilor din colegiile de medi-
cină  creat către 2022, funcţional 
către 2023.

6.4.2. Organizarea mobilităţilor  academice a elevi-
lor din colegiile de medicină din ţară în contextul 
promovării bunelor practici de învăţare.

Director,
 Directori adjuncţi Şef 

Centru în domeniul edu-
caţiei continuă, 

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate 

2022-
2027

Cel puţin 5%/an elevi din colegii-
le arondate implicaţi în mobilităţi 
academice.

6.4.3 Coordonarea activităţilor de ghidare şi consi-
liere în carieră a elevilor din colegiile de medicină.

Director
 Directori adjuncţi Şef 

Centru în domeniul edu-
caţiei continuă 

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

2022-
2027

Creşterea gradului de satisfacţie al 
elevilor în raport cu relevanţa ac-
tivităţilor de ghidare şi consiliere 
în carieră.

6.4.4. Organizarea activităţilor de voluntariat, cu im-
plicarea elevilor din colegiile de medicină din ţară.

Director,
 Directori adjuncţi,

 Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă 

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-

cină arondate

2022-
2027

Cel puţin 2 activităţi de volunta-
riat/an.

OBIECTIVUL STRATEgIC  VII. Crearea, consolidarea capacităţii şi asigurarea funcţionalităţii Serviciului în domeniul educaţiei continue privind edu-
caţia medicală continuă a personalului medical şi farmaceutic cu studii medii din ţară conform direcţiilor de dezvoltare ale sistemului medical din ţară, 

standardelor de calitate, nevoilor profesionale ale beneficiarilor-primi şi expectanţelor societăţii.
Obiective specifice Direcţii prioritare de acţiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare/

dovezi
1.Dezvoltarea cadrului normativ 
privind educaţia medicală con-
tinuă a personalului medical şi 
farmaceutic cu studii medii con-
form direcţiilor de dezvoltare ale 
sistemului medical din ţară şi a 
standardelor de calitate.

7.1.1. Adaptarea Regulamentului Centrului de ex-
celenţă în medicină şi farmacie ,,Raisa Pacalo” la 
prevederile Hotărârii de Guvern nr. 521 din 22 iulie 
2022.

Director,
Director adjunct pentru 
acivitatea educaţională, 
didactică şi metodică,

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă

XI. 2022
Regulamentul Centrului de ex-
celenţă în medicină şi farmacie 
,,Raisa Pacalo” aprobate.
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7.1.2. Actualizarea organigramei Centrului de exce-
lenţă în medicină şi farmacie ,,Raisa Pacalo”.

Director,
Director adjunct pentru 

instruirea practică, 
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă

IX. 2022
Organigrama Centrului de ex-
celenţă în medicină şi farmacie 
,,Raisa Pacalo” aprobată.

7.1.3. Elaborarea Regulamentului serviciului educa-
ţie continuă.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă
XI. 2022 Regulamentul serviciului educaţie 

continuă aprobat.

7.1.4. Elaborarea programelor de formare profe-
sională continuă în dependenţă de cerinţele pieţei 
muncii.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Şef secţie în domeniul 

educaţiei continuă, 
Metodişti

2022-
2027

Numărul de programe de formare 
continuă aprobate.

7.1.5. Actualizarea continuă a programelor de for-
mare.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă, 

Şef secţie în domeniul 
educaţiei continuă, 

Metodişti

2022-
2027

Numărul de programe de formare 
continuă actualizate.

7.1.6. Încheierea contractelor de colaborare cu insti-
tuţiile medicale.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă, 

Şef secţie în domeniul 
educaţiei continuă

2022-
2027

Numărul de contarcte de colabo-
rare încheiate.

2.Asigurarea educaţiei medicale 
continue a personalului medical şi 
farmaceutic cu personal calificat 
în domeniul educaţiei adulţilor.

7.2.1. Identificarea necesităţilor de formare continuă 
a cadrelor didactice prin aplicarea chestionarelor de 
opinie.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

Şef secţie în domeniul 
educaţiei continuă

Anual
Rapoarte cu privire la chestiona-
rea formabililor prezentate în ca-
drul Consiliului de administraţie.

7.2.2. Organizarea cursului tematic de perfecţionare 
Abilităţi de lucru cu adulţii.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

Şef secţie în domeniul 
educaţiei continuă

2022 Numărul formatorilor instruiţi.

7.2.3. Realizarea parteneriatului cu instituţiile medi-
cale în scopul selectării cadrelor care vor coordona 
activitatea practica în spitale.

Director adjunct pentru 
instruirea practică,

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

Şef secţie în domeniul 
educaţiei continuă

Pe par-
curs

Numărul de activităţi realizate în 
parteniat cu instituţiile medicale. 

7.2.4. Organizarea conferinţelor tematice, meselor 
rotunde, training-urilor etc. Metodişti în domeniul 

educaţiei continuă
2022-
2027

Numărul de activităţi organi-
zate. Numărul de participanţi. 
Numărul  de publicaţii.
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3.Asigurarea relevanţei educaţiei 
medicale continue prin diversi-
ficarea programelor şi flexibili-
zarea traseelor de educaţie me-
dicală, adaptate diferitelor nevoi 
profesionale ale a personalului 
medical şi farmaceutic cu studii 
medii.

7.3.1. Identificarea ofertelor de formare continuă a 
cadrelor medicale si farmaceutice din instituţiilor 
medicale.

Şef secţie în domeniul 
educaţiei continuă,

Metodişti în domeniul 
educaţiei continuă

2022-
2027 Asigurarea calităţii educaţiei.

7.3.2. Organizarea sedinţelor cu personalul medical 
în vederea realizării cursurilor de formare continuă. Metodişti în domeniul 

educaţiei continuă
2022-
2027 Numărul de şedinţe realizate.

7.3.3. Diversificarea programelor de educaţie medi-
cală continuă în conformitate cu cerinţele instituţii-
lor medicale.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă 

2022-
2027

Prestarea serviciilor educaţionale 
de calitate.

7.3.4. Introducerea diverselor forme de educaţie 
continuă (contact direct, la distanţă) în dependenţă 
de cerinţele instituţiilor medicale.

Director,
Şef Centrul în domeniul 

educaţiei continuă

2022-
2027

Realizarea activităţilor didactice  
atât contact direct, cât şi la dis-
tanţă.

4.Elaborarea curricula unităţilor 
de curs şi a produselor curricula-
re metodologice pentru educaţia 
medicală continuă din perspecti-
va pedagogiei competenţelor şi al 
centrării pe nevoile profesionale 
ale personalului medical şi far-
maceutic.

7.4.1. Elaborarea planurilor de formare profe-siona-
lă continuă. 

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

Metodişti în domeniul 
educaţiei continuă 

2022-
2027

Planuri de formare profesională 
continuă aprobate.

7.4.2. Elaborarea curricula conform programelor de 
formare profesională continuă.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

Metodişti în domeniul 
educaţiei continuă 

2022-
2027 Numărul de curricula aprobate. 

7.4.3. Elaborarea produselor curriculare conform 
curricula unităţilor de curs.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

Metodişti în domeniul 
educaţiei continuă 

2022-
2027

Produse curriculare elaborate 
conform curricula unităţilor de 
curs.

7.4.4. Completarea bazei electronice de date a unită-
ţilor de curs (platforma Moodle).

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

Metodişti în domeniul 
educaţiei continuă 

2022-
2027

Baza electronică de date a unită-
ţilor de curs pe platforma Moodle 
completă 100%.

5.Acreditarea programelor de 
educaţie medicală continuă în 
vederea atingerii standardelor de 
calitate în procesul de dezvoltare 
profesională continuă a persona-
lului medical şi farmaceutic cu 
studii medii.

7.5.1. Implementarea consecventă şi calitativă a do-
cumentelor şi politicilor educaţionale naţionale, eu-
ropene şi internaţionale din domeniul managemen-
tului calităţii.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă,
Şef secţie în domeniul 

educaţiei continuă,
Metodişti în domeniul 

educaţiei continuă, 
CEIAC

2022-
2027

Armonizarea documentelor in-
terne de dezvoltare a manage-
mentului calităţii cu politicile 
educaţionale naţionale, europene 
şi internaţionale.

7.5.2.  Evaluarea gradului de corelare a pregătirii 
profesionale a formabililor cu cerinţele pieţii muncii.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

CEIAC

2022-
2025

Corelarea ofertei educaţionale cu 
cererea pieţei muncii.
Rezultatele sondajelor.
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7.5.3  Evaluarea internă sistemică a calităţii activită-
ţii a Centrului în domeniul educaţiei continue, baza-
tă pe indicatori stabiliţi.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă,
CEIAC

2022-
2027

Rapoarte de evaluare a Centrului 
în domeniul educaţiei continue.

7.5.4. Evaluarea nivelului de satisfacţie a beneficiari-
lor, cadrelor didactice, agenţilor economici.

Şef Centru în domeniul 
educaţiei continuă,

CEIAC

2022-
2027

Rezultatele sondajelor, planuri de 
îmbunătăţire.

7.5.5.  Elaborarea Planului de acţiuni pentru autoe-
valuarea programelor de formare pro-fesională.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Şef secţie în domeniul 

educaţiei continuă,
Metodişti în domeniul 

educaţiei continuă 
CEIAC

2022-
2023

Plan de acţiuni pentru autoevalu-
area programelor de formare pro-
fesională aprobat.

7.5.6. Elaborarea Rapoartelor de autoevaluare a pro-
gramelor de formare profesională.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă, 
Şef secţie în domeniul 

educaţiei continuă,
Metodişti în domeniul 

educaţiei continuă, 
CEIAC

2022-
2023

Rapoarte de autoevaluare a pro-
gramelor de formare profesiona-
lă aprobate în cadrul Consiliului 
profesoral.

7.5.7. Prezentarea, la ANACEC, a  Rapoartelor de 
autoevaluare şi a dosarelor programelor de formare 
profesională.

Director,
Şef Centru în domeniul 

educaţiei continuă 
2023

Numărul de rapoarte şi dosare ale 
programelor de formare profesio-
nală prezentate la ANACEC.


