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IDENTITATEA CENTRULUI DE
EXCELENTA IN MEDICINA SI
FARMACIE ,,RAISA PACALO*:
Centrul de Excelenta in Medicind

si Farmacie ,,Raisa Pacalo® este e {\", '

institutia-cheie de invatdmant o \ . f b’
. . g ; v o d 314

profesional medical postsecundar 1 } = ol

si postsecundar nontertiar din
tard, cu performante recunoscute
la nivel national si international in
formarea specialistilor competenti
si competitivi in domeniul
medicinei si farmaciei, care
demonstreaza profesionalism in
prestarea serviciilor medicale de
calitate populatiei tarii, calitati
etico-morale si perseverenta in
dezvoltarea profesionala pe tot
parcursul vietii.
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Istoria Centrului de excelentd in medicind si farmacie ,,Raisa Pacalo® incepe odatd cu deschiderea
Scolii de felceri si moase, prin decizia Sovietului Comisarilor Poporului al RSSM din 18 octombrie
1944. Efectivul scolii era constituit din 4 profesori titulari, cativa medici practicieni si 215 elevi.
Prima promotie din anul 1945 a avut 36 de felceri.

1957 prin Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 375 din 26 decembrie 1957 Scoala de felceri si moagse
primeste denumirea de Scoala-baza de Medicina din Chisinau.

1992 prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 440 din 25 iunie 1992 Scoala-bazd de
Medicina din Chisindu este reorganizata in Colegiul Republican de Medicind.

1999 prin Hotardrea Guvernului Republicii Moldova nr. 591 din 25 iunie 1999 si a Ordinului
Ministerului Sdnatatii nr. 48-§1 din 02 iulie 1999 in componenta Colegiului Republican de
Medicina prin comasare a fost trecut tot efectivul de elevi si corpul didactic al Colegiului
Ordasenesc de Medicind. Institutia nou creatd a fost denumita Colegiul de Medicind din
Chisindu.

2003 prin Hotardrea Guvernului RM nr. 1551 din 23 decembrie 2003 si ordinul Ministerului
Educatiei al Republicii Moldova, Colegiul de Medicind din Chisindu institutie de invatdmant
superior de scurta durata, este reorganizat in institutie de invitaméant mediu de specialitate si
redenumit Colegiul National de Medicina si Framacie.

2008 Colegiul National de Medicind si Farmacie a fost reevaluat si acreditat integral de Comisia
Nationald de evaluare si acreditare cu calificativul ,, Excelent®

2012 prin Hotararea Guvernuluinr. 791 din 22.10.2012 Colegiului National de Medicind si Farmacie
s-a conferit numele ,,Raisa Pacalo®

2014 cartografierea Colegiului National de Medicind si Farmacie ,,Raisa Pacalo a fost realizata de

catre Comisia de experti in cadrul Proiectului Uniunii Europene.
Prin decizia Consiliului coordonator national in domeniul invatamantului profesional teh-
nic, proces verbal nr. 1 din 06.03.2015, a fost aprobata lista institutiilor de invatamant profe-
sional tehnic pentru reorganizare in Centre de excelentd, printre care se regaseste si Colegiul
National de Medicind si Farmacie ,,Raisa Pacalo”.

2014 prin Decretul nr. 344 al Presedintelui Republicii Moldova din 5 iunie 2014, Colegiului
National de Medicind si Farmacie ,,Raisa Pacalo” i se conferd Ordinul ,,Gloria Muncii’.

2016 prin Hotirarea Guvernului nr. 744 din 10 iulie 2016, Colegiul National de Medicind si
Farmacie ,,Raisa Pacalo“ se reorganizeaza prin transformare in Centrul de excelentd in me-
dicind si farmacie ,Raisa Pacalo®, cu oferirea programelor educationale de formare initiala

EEEEE——



in invatamantul profesional (nivelul III profesional), postsecundar (nivelul IV) si in invéta-
mantul profesional postsecundar nontertiar (nivelul V), si atribuirea functiilor de asigurare
didactica, curriculard si metodologicd a invatamantului profesional medical, de coordonare
si ghidare metodologica a colegiilor de medicina arondate metodic, de formare continud a
cadrelor didactice si manageriale din institutiile de invadmant medical profesional.

2019 in anul 2019 programele de formare profesionala oferite de Centrul de excelentd in medi-
cina si farmacie ,,Raisa Pacalo® au fost evaluate extern de Agentia Nationald de Asigurare
a Calitatii in Educatie si Cercetare. In baza rezultatelor evaluirii externe au fost acreditate6
programe de formare profesionald, pentru o perioadd de 5 ani:

1. Specialitatea 91210. Medicind, calificarile Asistent medical, Asistent medical igienist-epide-
miolog;

2. Specialitatea 91320. Obstetricd, calificarea Moasd;

3. Specialitatea 91410. Diagnosticare medicald si tehnici de tratament, calificarea Asistent me-
dical in diagnostic de laborator;

4. Specialitatea 91610. Farmacie, calificarea Asistent farmacist;

5. Specialitatea 91310. Ingrijirea bolnavilor, calificarea Asistent medical,

6. Specialitatea 91110. Stomatologie, calificarea Tehnician dentar.

2019 Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare acordd CEMF ,,Raisa
Pacalo“ Diploma de recunostintd si Cristalul Calitatii in semn de inalta apreciere pentru
promovarea culturii calitdtii procesului educational si rezultate excelente obtinute in pro-
cesul de evaluare externa a programelor de formare profesionala in domeniul de educatie
Sanatate.




Capitolul .

ANALIZA MEDIULUI INTERN $SI'EXTERN

DOMENIUL RESURSE UMANE

Excelenta in educatie este determinatd de calitatea capitalului uman, ceea ce solicita angajarea
cadrelor didactice competente si competitive, cu prestatie pedagogica inalta, motivate pentru acti-
vitate de calitate, pentru formare si dezvoltare continud, flexibile, talentate, cu atitudine proactiva
pentru schimbare.

Onestitate, rezistenta, valoare, profesionalism — toate isi au locul bine meritat in CEMF ,,Raisa
Pacalo®, datoritd unei forfe care se numeste dorinta de a fi cel mai bun. Mai presus de toate aici
conteazi oamenii. In sensul acestor idei, promovarea unui management al resurselor umane de
calitate, orientat spre valorificarea optima a competentelor, atitudinilor, aspiratiilor, creativitatii, in-
teligentei, experientei cadrelor didactice in contextul credrii de plusvaloare educationald reprezintd
o prioritate a institutiei.

Pe parcursul anilor administratia a implementat Strategia institutionald de dezvoltare a capitalu-
lui uman al CEMF ,,Raisa Pacalo®.




Zonele cheie ale politicii resurselor umane in Centrul de excelentd includ:

o planificarea,

o recrutarea si selectia,

« integrarea organizationala,

o dezvoltarea profesionald continua si avansarea in carierd,

o evaluarea performantelor in corelatie cu motivarea si stimularea.

Rolul-cheiein realizarea procesului educational de calitate revine cadrelor didactice. Actualmente
procesul de invatamant in institutie este asigurat de cadre didactice competente si profesioniste titu-
lare (peste 65%) si cumularzi interni si externi (circa 35%), inclusiv specialisti practicieni.

In perioada 2016—2021, varsta medie a cadrelor didactice a atins cota de 40 ani, ceea ce denotd
efficienta strategiei manageriale de intinerire a colectivului de profesori.

150
00 123 125 129 126 131

50 7 o8 P 7 -

0 *Tifnlaﬁ o Cromul
2016 -2017 2017 -2018 2018 -2019 2019 - 2020 2020 - 2021

In CEMF ,,Raisa Pacalo“ activeazi specialisti calificati cu studii superioare medicale, pedagogice
si medii de specialitate. Calificarea profesionala a cadrelor didactice a crescut esential in ultimii 5
ani. Astfel, 100% din personalul angajat au studiile si calificare conform programului, iar 20% din
cadre didactice detin si diplome de studii medii de specialitate medicale nivelul 4 ISCED, ceea ce
faciliteaza cunoasterea speciﬁcului pregatirii cadrelor medicale postsecundare.
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Toate cadrele didactice titulare si prin cumul intern cu studii superioare medicale detin prega-
tire psihopedagogica (recalificare 900/1800 ore). Anual se realizeaza formari in diverse domenii la
care participa circa 48% de cadre didactice.

Formarea profesionald la modulul Psihopedagogie (150 ore) se realizeazd anual, cu sprijinul si
incurajarea administraiei CEMF ,,Raisa Pacalo®, in parteneriat cu Institutul de Stiinfe ale Educatiei.
Institutia colaboreaza si cu USMF ,,Nicolae Testemitanu®, Institutul de formare continud pentru
achizitionarea serviciilor de formare profesionala de specialitate.
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Resurse financiare alocate pentru formarea continui a cadrelor didactice

Renumele unei institutii se datoreaza calitatii oamenilor sdi, iar in CEMF ,,Raisa Pacalo® existd o
traditie a calitatii, un mediu creativ, in care competenta se imbina cu strdduinta, maestria didactica
a dascililor cu experientd se impleteste armonios cu pregatirea si dorinta de afirmare a profesorilor
tineri, iar toate acestea sunt sustinute de pasiune, daruire si talent.

Mentoratul in Centrul de excelenta este un model de formare al profesorului debutant, o strate-
gie de eficientizare a pregatirii si integrérii profesionale, a avansarii in cariera.

Schimbare, dinamica, provociri, acestea sunt caracteristicile monitoring-ului in institutie. In
vederea asigurarii unui proces educational de calitate, Comisia de Evaluare Internd si Asigurare a
Calitatii, administratia institutiei, in colaborare cu profesorii mentori, organizeazd lunar programe
de pregatire, activitafi de informare si de consiliere pentru cadrele didactice tinere. Dezvoltarea pro-
fesionala si evolutia in cariera didacticd in institutie s-a realizat si prin dinamica pozitiva a conferirii/
confirmarii gradelor didactice.
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\TESTAREA CADRELOR DIDACTICE

MOTIVATIE SI PERFORMANTA

Pe parcursul ultimilor 5 ani a crescut numarul de cadre definatoare de grade didactice — de la
37,87% la 80,92%. Din 129 cadre didactice titulare, care activeaza in institutie, 106 sunt detinitoare
de grade didactice, iar 10 — cu grade manageriale.

Cadrele didactice corespund standardelor de competentd profesionald, modelului de profesor
modern, centrat pe elev, valorificant al celor mai relevante modele ale pedagogiei competentelor.
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Munca in echipa este calea succesului si a performantei, care presupune cooperare, comunicare
si inelegere. In institufie activeazd o echipa manageriala profesionista, eficienta, dinamica, compe-
tenta, capabild sd promoveze noile obiective educationale.

O echipa ce se caracterizeaza prin profesionalism, culturd manageriald, comunicare eficienta si
perseverentd.

Politica de motivare a resurselor umane in CEMF ,,Raisa Pacalo® poartd un caracter relevant
nevoilor profesionale, personale ale cadrelor didactice si manageriale. Motivarea angajatilor, pentru
a atinge niveluri inalte de performantd si a contri-

bui plenar la cresterea competitivitatii institutiei, se
realizeazd prin recompensare adecvatd, care vizea-

Contract individual si colectiv de munca za: posibilitatea fiecarui angajat sa vada clar contri-
butia muncii sale la rezultatele finale ale activitatii

Politici de promovare  cadrelor didactice Centrului de excelentd; reflectd grija administratiei
r—— ) - a .
e pentru bundstarea angajatilor; contribuie la consoli-

Strategia de valorificare a potentialului darea unui climat de ordine, randament si echitate in
|— individual si stimularea potentialului inovativ —‘ cadrul institu‘;iei.

Managementul eficient, centrat pe Oameni, pro-
r—‘ movat de-a lungul timpului, ce asigurd ierarhizarea,

coerenta, interrelationarea, compatibilitatea, eficien-

r Studierea satisfactiei colaboratorilor ta si sinergia, a determinat cresterea performantelor

individuale ale angajatilor si ale institutiei.

Asngnr:rea climatului adecvat pentrn

realizarea directiilor strategice ale institutiei
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DOMENIUL PROCESUL DE INVATAMANT

Procesul de invatamant in Centrul de excelenta in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo® se orga-
nizeazd in temeiul nevoilor si expectantelor beneficiarului prim — ELEVUL — viitorii specialisti.

Centrul de excelentd in medicind si farmacie ,,Raisa Pacalo® este o institutie publica de invata-
mant profesional medical, care pregateste specialisti la programe profesionale integrate, in conformi-
tate cu Cadrul National al Calificarilor nivel 3, 4 si 5 din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea
Guvernului al RM nr. 1016 din 23.11.2017 si Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al
specialitdtilor si calificarilor pentru invdtamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar non-
tertiar, aprobat prin Hotdrarea Guvernului al RM nr. 853 din 14.12.2015.

In perioada 2016—2021 CEMF ,Raisa Pacalo® a pregitit specialisti la 6 specialititi cu opt califi-
cdri si o meserie, studii post-secundare nontertiare, postsecundare si secundare.

Misiunea programelor de formare profesionala este de a realiza un proces de instruire axat pe
formare de competente profesionale, in corespundere cu cerinfele actuale din domeniul medicinii,
sanatatii publice, stomatologiei si farmaciei, avind ca finalitate formarea specialistilor competenti si
competitivi, capabili sa raspundd proactiv la provocdrile timpului, care dau dovada de profesiona-
lism in acordarea serviciilor de asistentd medicala populatiei.

Obiectivele programelor de for- T y e o)
mare, racordate la Programul de dez- D v

voltare a invdtamantului medical si AM /3 AN “
farmaceutic pentru anii 2011—2020 si P | @ >

Strategia de dezvoltare a invatamantu-
lui vocational/tehnic pentru anii 2013— — -
2020, specifica formarea specialistilor '
calificati, integri, activi si creativi, in
scopul dezvoltarii capitalului uman si = — —
progresului socio-economic al {arii. i
Finalitatile programelor de forma- Calificarile formate in CEMF ,Raisa Pacalo’, 2016—2021
re profesionala, exprimate in compe-
tente profesionale generale si specifice,
coreleaza cu Standardele de calificare, Contract  ®Buget  ® Total
aprobate prin ordinul Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetdrii al RM 1963 1010 1654 o
nr. 1871 din 18.12.2018. e — - -
Promovarea imaginii programelor

AMIE/3 ANI

BRI { MIVELUL 3CNC )
I'I:l..I 3 ANI v

1933

1078 1140 1192 1271

de formare profesionald si recrutarea 974
candidatilor la studii in CEMF , Raisa .m ‘32 . . .
Pacalo” a devenit o traditie frumoasa. 7 50 662
Recrutarea la studii a absolventi-
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

lor de gimnazii si licee include o gama
larga de actiuni desfasurate de echipa Contingentului de elevi, anii de invatamant 2016—2021
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manageriald si cadrele didactice, cét si de elevii institutiei ,,de la egal la egal®. Astfel contingentul de
elevi se mentine la indici comparativ stabili, cu cresterea numarului de elevi inmatriculati cu achi-
tarea taxei de studii.

Procesul de invatamant se desfasoara in cadrul a 7 sectii de invatdmant, subdiviziuni didactico-
administrative, responsabile de organizarea si monitorizarea procesului de formare profesionala a
viitorilor specialisti medicali.

SECTIADE | | -SECTIADE | [ +SECTIADE | |  +SECTIADE

INVATAMANT nr. 1 INVATAMANT nr. 2 INVATAMANT nr. 3 INVATAMANT nr. 4
* Asistenti medicali '
ey T % qiiamtion. * Aststenti medicalt * Asistenti medicali
» Asistenti medicali » Asistenti medicali in ’ ;
- dingnosticul de
Laborator

.
- SECTIA DE [ .SECTIADE | |  +SECTIADE

INVATAMANTnr. 5 INVATAMANT nr. 6 INVATAMANT nr. 7
* Asistenti farmacisti » Asistenti medicali * Tehnicieni dentari

Sectiile de invatamant, perioada 2016—2021

Colaborarea deschisa si flexibild cu partenerii educationali, bazatd pe valori, promovata de sefii
sectiilor de invatamant, a oferit oportunitai multiple de organizare a unui proces educational de
calitate, prin cresterea continud a performantelor si armonizarea demersului educational la cerintele
inviatamantului profesional tehnic.

Realizarea activitdtilor cu caracter organizational si educativ, monitorizarea continud a proce-
sului de formare profesionald racordat la necesitatile beneficiarilor, asigurarea conditiilor optime de
instruire si crearea mediului de invatare formativ, stimulativ si sensibil la necesitdtile individuale
ale beneficiarilor, ghidarea si consilierea elevilor pe parcursul anilor de studii — sunt doar o parte
dintre sarcinile stabilite in cadrul programelor de formare. Managementul modern, autentic si par-
ticipativ pe care se axeaza procesul educational in institutie, sta la baza performantelor obtinute in
perioada de referinta.

Modernizarea bazei tehnico-didactice, eficientizarea procesului de instruire practica, centratrea
demersului educational pe beneficiari au contribuit esential la imbunatatirea reusitei si frecventei,
indici academici care caracterizeaza calitatea serviciilor educationale oferite elevilor.

98,88%

98,38% 98,32%

98,15%
97,98%

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Procentul frecventei pe ani de studii in CEMF ,Raisa Pacalo”
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Promovarea managementului eficient in diminuarea absenteismului, prin aplicarea coeficien-
tului frecventei in calcularea notei medii semestriale si recuperarea absentelor la unitatile de curs,
a contribuit la mentinerea procentului frecventei la indici inalfi 98,38-98,88%, cu tendinta spre im-
bunatatire.

Rata de abandon a studiilor se constituie din nu-
marul de elevi exmatriculati la cerere, din nereusita ¢2¢.
si transferati la studii in alte institutii de invataméant. 2021
Pierderile de elevi pe parcursul ultimilor cinci ani va- Pnio.
riaza intre 4,99 — 5,87%, fiind una nesemnificativi. 2920 5,00%
Plecarea elevilor este conditionatd preponderent de

5,87%

retragerea actelor la solicitare dupd sustinerea exa- 22%111;' 3,69%
menului national de bacalaureat, ca urmare a conti-
nudrii studiilor la treapta de licenta in inviatamantul 22((’)11;- 4,05 % |

superior.
Modernizarea curricula si axarea invatarii pe 2016- oy

formarea de competente, a solicitat racordarea tutu- 2017 : : ‘

ror componentelor procesului de invatamant la im-

plementarea si aplicarea strategiilor didactice actio-  Ratadeabandon astudiilor, CEMF,Raisa Pacalo”

nale, inclusiv si in cadrul procesului de evaluare. In

contextul noilor viziuni s-a reconceptualizat sistemul

de organizare si desfasurare a evaludrii rezultatelor elevilor la diferite etape de invétare, edificat pe

principiile calitatii. In context, s-au desfasurat un sir de masuri intru sporirea exigentelor procesului

de evaluare, inclusiv:

v/ Formarea competentelor evaluative ale cadrelor didactice in cadrul stagiilor tematice de for-
mare profesionald continua.

v/ Elaborarea instrumentelor de evaluare si completarea bazei de date a catedrelorinstitutionale.

v/ Elaborarea referentialului de evaluare si precizareav criteriilor de evaluare in cadrul probelor
scrise si practice.

v/ Atribuirea argumentata a calificativelor/notelor in cadrul evaludrilor curente, sumative si fi-
nale.

v/ Asigurarea transparentei si obiectivitatii procesului de evaluare sumativa prin implicarea a
doi evaluatori.

v/ Includerea evaluatorilor externi in comisii la Examenul de calificare.

v/ Diversificarea domeniilor de evaluare si atribuirea calificativelor in dependentd de diferiti
parametri, cum ar fi frecventa orelor teoretice, lucrarilor practice, munca independenta, ela-
borarea si sustinerea unor proiecte de sanétate, demonstrarea abilitatilor profesionale in tim-
pul activitatilor practice etc.

In rezultat, procesul de evaluare a devenit mai obiectiv, transparent, accesibil, iar indicii reusitei

anuale a elevilor denota rezultate bune. Nota medie anuala variazd intre 7,94—8,06, iar procentul
reusitei constituie 96,87—98,43%.
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Relevanta programelor de formare este asiguratda de procentul inalt al promovabilitdtii elevilor,
comparand contingentul inmatriculat la anul I de studii si contingentul admis la examenul de cali-
ficare. Rata de promovabilitate si absolvire demonstreazd indici buni, in evolutie semnificativa, cu
unele variatii in dependenta de calificare. Aceste rezultate se datoreaza parteneriatului constructiv si
eficient realizat dintre sefi sectii-diriginti-elevi-pdrinti.

Rata de promovabilitate a elevilor la examenul de calificare

Promotia Promotia Promotia Promotia Promotia

Calificarea 2017 2018 2019 2020 2021

Moasa 76,00 100 96,00 93,33 94,11
Asistent medical (durata studiilor 3 ani) 80,00 81,72 79,69 92,39 78,26
Asistent medical (durata studiilor 5 ani) 70,00 99,33 85,12 75,20 72,87
Asistent medical igienist-epidemiolog 84,00 80,00 56,00 80,00 54,54
Asistent medical in diagnostic de laborator 96,00 74,00 88,00 88,23 85,71
Asistent farmacist 92,00 96,66 95,00 95,00 96,66
Tehnician dentar 92,00 87,75 70,00 88,00 94,34
Total CEMF ,,Raisa Pacalo,, 84,28 88,49 81,40 87,45 79,83

Sustinerea examenelor de calificare finalizeaza parcursul formadrii profesionale. Implementarea
curriculumului modernizat, bazat pe formarea si dezvoltarea competentelor profesionale, a solicitat
schimbarea formelor de evaluare prin trecerea de la evaluarea cunostintelor, la evaluarea compe-
tentelor prin prisma Standardelor de calificare nivelul 4 ISCED si 5 ISCED. Paradigma moderna de
desfasurare a examenelor de calificare din invatamantul profesional tehnic se bazeaza pe evaluarea
proceselor si produselor create de elevii absolventi in situatii simulate sau reale de munca, pe com-
portamentele si atitudinile manifestate. In noua viziune evaluarea are caracter etapizat, cu probe de
evaluare realizate in forma scrisd, practica si orala.
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PROBA ORALA
CAZUL CLINIC

PROBA SCRISA
TESTAREA

Etapele examenului de calificare
In scopul evaludrii competentelor cognitive se aplici tehnici de evaluare bazate pe teste, iar pen-
tru evaluarea competentelor functional-actionale — studiile de caz si sarcini practice, pe care elevii

le indeplinesc in contexte reale sau similare conditiilor de munca din mediul practic.

Media generala din diplomele de absolvire pe ani de studii

Anul de studii Elevi Note de Note de Note de Note de Note de
absolventi 10-9,01/% 9,0-8,01/% 8,0-7,01/% 7,0-6,01/% 6,0-5,0/%
2016—2017 425 140/32,94 208/48,95 65/15,29 12/2,82 —
2017—2018 484 139/28,71 214/44,21 108/22,31 22/4,54 1/0,20
2018—2019 436 125/28,67 238/54,59 71/16,29 2/0,45 —
2019—2020 408 161/39,47 188/46,07 58/14,22 1/0,24 —
2020—2021 376 70/18,61 212/56,38 82/21,80 12/3,19 —

Pe parcursul anilor de studii promotiile de elevi la programele de formare profesionald demon-
streazd o bund pregatire in specialitate, in cea mai mare parte, media generala in diplomele de absol-
vire fiind mai mare de 8,01.

Succesul institutiei este masurat dupa modul in care fiecare elev admis la studii si ajuns la fina-
lizarea acestora se regaseste in profesia aleasa si are implicit rdspunsul la intrebarea ,.Ce fel de speci-
alist sunt? Cum raman unul bun si cum pot deveni si mai bun?“

Gradul de integrare socio-profesionald a absolventilor se realizeaza prin supravegherea traseului
profesional. Evaluarea traseului profesional al absolventilor are ca scop monitorizarea gradului de
integrare profesionala pe piata muncii, precum si a ratei de tranzitie la urmatoarea treapta de edu-
catie.
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Rata de angajare in campul muncii si admitere la studii in invatamantul superior

Mentinerea absolventilor in sistemul ocrotirii sdnatatii este determinata de angajarea eficienta
in campul muncii si continuarea studiilor la treapta de licentd la Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu®

Este semnificativ ca rata de angajare in cdmpul muncii si de admitere la studii in invatdmantul su-
perior a absolventilor CEMF , Raisa Pacalo® este in continua crestere si constituie circa 72,69%—77%.

Competitivitatea absolventilor pe piata muncii este confirmata si de solicitarea sporita a acestora
de catre institutiile medicale publice, departamentale si private.

DOMENIUL CURRICULUM

Invitdmantul medical profesional, ca componenti integratd a invitimantului profesional teh-
nic din tara, s-a aliniat activ la procesul de implementare a noilor politici educationale.
Pe parcursul ultimilor cinci ani de activitate echipa manageriala s-a implicat activ in elaborarea

cadrului normativ al invitaméntului profesional medical, racordat la standardele educationale nati-
onale si europene. Au fost elaborate, aprobate si implementate:

— Profilurile ocupationale pentru Domeniul sénétatii, aprobate prin OMSMPS nr. 964 din
17.08.2018 la calificirile: Moasa, Asistent medical (durata studiilor 3,5 ani), Asistent medi-
cal comunitar, Asistent medical igienist epidemiolog, Asistent medical in diagnostic de
laborator, Asistent farmacist, Tehnician dentar.

— Standardele de calificare pentru Domeniul sdnatatii, aprobate prin OMECC nr. 1871 din
18.12.2018 calificirile: Moasa, Asistent medical (durata studiilor 3,5 ani), Asistent medi-
cal comunitar, Asistent medical igienist epidemiolog, Asistent medical in diagnosticul de

\_ laborator, Asistent farmacist, Tehnician dentar. )

In perioada de referinti a fost actualizat cadrul normativ intern de functionare. Astfel a fost

elaborat si aprobat pachetul de documente institutionale, care asigura buna functionare a subdivizi-
unilor i a institutiei in ansamblu.
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DOCUMENTE NORMATIVE INTERNE

Statutul CEMF PDS CEMF
,,Raisa Pacalo” ,,Raisa Pacalo” Codul de etica al

PDS programe cadrelor
de formare didactice CEMF
profesionala ,,Raisa Pacalo”

Regulamente
interne de
functionare

In conformitate cu prevederile Codului educatiei, programele de formare profesionala au fost
asigurate cu intreg pachetul curricular: planuri de invatamant pe specialitati i calificari, curricula pe
module/discipline si ghiduri metodologice de aplicare a curricula.

Planuri de invitimant Curricula Ghiduri de aplicare a

‘ ’. disciplinara/modulara ‘. e ’

Planurile de invidtdmant elaborate reprezinta o realizare importanta din perspectiva perfectiona-
rii si compatibilizdrii invdtdmantului national la rigorile invatamantului european, prin implemen-
tarea Sistemului de Credite de Studii Transferabile.

Planuri de invataméant elaborate in perioada 2016—2020

Nivelul 5 Nivelul 4 Nivelul 3
CNC CNCal RM CNC
al RM al RM
Specialitatea | Specialitatea 91110 Stomatologie, calificarea Tehnician dentar Meseria
91320 Specialitatea 91210 Medicind, calificarea Asistent medical, Infermier
Obstetricd, | Specialitatea 91210 Medicind, calificarea Asistent medical invdtdmant dual /Infermierd
calificarea Specialitatea 91210 Medicind, calificarea Asistent medical igienist-epidemiolog
Moasa Specialitatea 91210 Medicina, calificarea Asistent medical comunitar
Specialitatea 91310 Ingrijirea bolnavilor, calificarea Asistent medical
Specialitatea 91410 Diagnosticare medicald si tehnici de tratament, calificarea
Asistent medical in diagnostic de laborator
Specialitatea 91610 Farmacie, calificarea Asistent farmacist

Programele de formare profesionald, in conformitate cu Planurile de invatdmant aprobate, au
fost asigurate cu curricula la unitétile de curs. Unitatile de curs din cadrul programelor de formare
profesionald sunt asigurate 100% cu curricula modulard/disciplinara, structura si confinutul cirora
corespunde cerintelor Cadrului de referinta al curriculumului pentru IPT.
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Moasa AM (3 ani) AM (5 ani) AMIE AMDL AF TD
43-100% 45-100% 46-100% 43-100% 38-100% 40-100% 38-100%

Asigurarea programelor de formare professionala cu curricula

La elaborarea curricula cadrele didactice au tinut
cont de: corelarea obiectivelor educationale cu conti-
nuturile si metodologiile de predare-invatare-evalua-
re; actualizarea continuturilor in raport cu noutatile
stiintei medicale; ierarhizarea logica a subiectelor stu-
diate intradisciplinar; corelarea tematica si integrarea
interdisciplinard; diversificarea strategiilor didactice
etc. Curricula elaborate sunt axate pe invatarea cen-
tratd pe beneficiar si formarea de competente profesi-
: onale generale si specifice calificdrilor, in corespunde-

Curricula disciplinara/modulard re cu prevederile Standardului de calificare.

Ghidurile metodologice de aplicare a curricula
la unitatile de curs, elaborate de cadrele didactice din
CEMEF ,,Raisa Pacalo® servesc drept instrumente utile in organizarea si realizarea eficienta a activi-
tatilor didactice, oferd sugestii metodologice privind formula-
rea rezultatelor asteptate ale invatarii, descrierea procesului de
predare-invatare-evaluare, aplicarea instrumentelor de evalu-

are si de organizare a studiului ghidat de profesor.

Buna functionalitate a demersului educational este de-
terminata si de gradul de asigurare si calitatea instrumentelor
curriculare aplicate in procesul didactic. Fondul bibliotecii a
fosta asigurat cu manuale, suporturi de curs, ghiduri pentru
lectiile practice, culegeri de itemi etc. Toate acestea au devenit
instrumente de lucru, care permit elevilor sa studieze, selec-
teze, sistematizeze date si informatii, sa le prelucreze prin ac-
tiuni si operatii cognitive, sd asigure formarea si dezvoltarea
competentelor cognitive, actionale si comportamentale speci-
fice profesiei solicitate. Mentionam ca suporturile de curs si Instrumente curriculare
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manualele sunt aplicate in procesul educational nu numai de cadrele didacite si elevii institutiei, dar &m

si de colegiile de medicind arondate metodic din republica. 9
Activitatea metodico-didacticd si stiintificd reprezinta un compartiment important si cu impact ? 4l

pozitiv asupra procesului educational, deoarece rezultatele creatiei stiintifice si metodice a profeso- —

rilor se implementeaza in practica formarii specialistilor medicali. Activitatea metodico-didactica si

stiintifica desfasurata in institutie in perioada de referin{a si-a propus ca sarcini:
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— Promovarea invatdrii centrate pe cel ce invata si axarea pe formarea competentelor

profesionale specifice.

— Inovarea procesului educational prin implementarea strategiilor didactice activ-partici-
pative cu suportul TIC.

— Consilierea metodico-didacticd si stiin{ificd a profesorilor prin realizarea atelierelor
metodice si training-urilor tematice.

— Organizarea activitatilor de consiliere a profesorilor debutanti.

— Studierea si promovarea experientelor avansate ale cadrelor didactice.

— Elaborarea materialelor metodic-didactice in scopul asiguririi disciplinelor de studiu
cu instrumente curriculare: manuale, suporturi de curs, compendii, culegeri de itemi,

\ ghiduri de aplicare a instrumentelor didactice, ghiduri ale lectiilor practice etc.

/

Activitatea stiintifica in CEME, Raisa Pacalo® se realizeaza multiaspectual in cadrul:

- Conferintelor stiintifice ale cadrelor didactice din colegiile de medicina;

- Conferintelor/simpozioanelor nationale si internationale;

- Societatilor stiintifice profesionale medicale si/ sau pedagogice;

Activitatea metodico-didactica si stiintifica in Centrul de excelenta este un proces continuu,
creativ, are un caracter integru, multifunctional si multidimensional si este definita atit de poten-
tialul creativ al intregului corp didactic, cat si de activitatea individuald a fiecarui cadru didactic,
structurate in catedre.

Activititi metodico-didactice si stiintifice, organizate la catedre

(@ ) (@ )@ )
Activititi pentru profesori Activititi pentru elevi Activititi in parteneriat
< Mese rotunde <+ Conferinte
< Ateliere metodice < Conferinte % Concursuri
% Intruniri metodice re- ¢ Concursuri « Olimpiade
publicane « Olimpiade % TVC-uri
% Conferinte stiintifice % TVC-uri < Victorine
tematice % Victorine % Spartachiade
% Zile de creatie % Spartachiade “* Medalioane literare
% Lansare de carte « Medalioane literare % Excursii
¢ Lectii publice < Excursii < Intélniri cu perso-
« Webinare tematice < Intélniri cu perso- nalitdti remarcabile
% Intélniri cu savanti, nalitdti remarcabile < Mese rotunde
oameni de culturd, < Mese rotunde « Dezbateri
personalitati <+ Dezbateri
€ C Ve
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Instruirea practicd, fiind o parte compo-

DOMENIUL INSTRUIREA PRACTICA

STRUIREA

nenta obligatorie a programelor de formare pro- PRACTICA

fesionala medicala initiald, reprezintd elementul
distinctiv in formarea specialistilor medicali cu
studii postsecundare si postsecundare nonterti-
are in Centrul de excelenta.

Echipa manageriala a CEMF ,,Raisa Pacalo® 21 sapt.
a conceptualizat, organizat si implementat refor- sraom sraom
me necesare, care au modernizat atit invitiman- ; T B

tul profesional medical in general, cat si instrui-
rea practicd a viitorilor specialisti medicali prin:

Instruirea practica in CEMF ,,Raisa Pacalo”

organizarea si aplicarea unui management eficient si participativ a procesului de instruire
practica;

elaborarea, aprobarea, implementarea si diseminarea in toate colegiile de medicina din tara
a documentelor strategice de modernizare a procesului de instruire practica (regulamente,
curricula, protocoale/algoritme ale deprinderilor practice, ghiduri etc.);

reconceptualizarea, aprobarea si implementarea curricula pentru stagiile practice bazate pe
formarea, dezvoltarea si evaluarea competentelor profesionale;

elaborarea, aprobarea si implementarea actelor normative interne pentru toate tipurile de
stagii practice (nomenclatorul actelor pentru stagiile de practica, referinta elevului, raport cu
privire la activitatea realizatd etc.);

modernizarea formelor si tipurilor de instruire practicd cu marirea duratei stagiilor de prac-
tica;

integrarea noilor tehnologii in educatie si valorificarea potentialului internetului, tehnologii-
lor multimedia si a mediilor virtuale in instuirea practicd prin elaborarea/aplicarea in instru-
irea practicd, a filmelor didactice, webinarilor, tutorialelor etc.;

optimizarea formadrii si evaludrii competentelor profesionale prin utilizarea soft-urilor profe-
sionale si platformelor educationale sincrone/asincrone;

implementarea metodelor eficiente (studiul de caz, simularea didactica, pacient standardi-
zat) de formare si dezvoltare a abilitatilor si competentelor profesionale prin intermediul
Centrului Educational de Simulare in Instruirea Medicala (CESIM);

unificarea formarii abilitatilor practice conform cerintelor moderne prin implementarea pro-
tocoalelor/algoritmilor ale deprinderilor practice;

implementarea ghidurilor lectiilor practice la disciplinele de specialitate cu evaluarea cantita-
tiva si calitativa a deprinderilor practice;

acordarea serviciilor de ingrigiri medicale bolnavilor in spitale in cadrul instruirii practice
didactice;

trecerea de la procesul de evaluare a abilitatilor practice la evaluarea competentelor profesio-
nale ale viitorilor specialisti medicali.




)

Schimbdrile rapide, care au loc in sistemul ocrotirii sa- &
natafii, au impus necesitatea ajustdrii conditiilor instruirii
practice la situatia reala din institutiile medicale prin orga-
nizarea si dotarea unui Centru Educational de Simulare in
Istruirea Medicald modern, comparabil cu centrele de simi-
lare din institutiile de invdtdmant medical din tard (USMF
»N.Testemitanu®) si Uniunea Europeana. Centrul Educational
de Simulare in Instruirea Medicald (CESIM), prin varietatea sa
de servicii, asigura conditii pentru planificarea, organizarea si
desfasurarea practicii didactice, pentru evaluarea finalitatilor
de studiu, manifestate prin competente profesionale conform
planurilor de invatdmant.

Centrul Educational de Simulare in Instruirea Medicald
(CESIM) este amenajat si asigurd functionalitatea saloa-
nelor terapeurice (2), sililor de tratamente (2), sald de exa-
minare obstetrica/ginecologie, sald de triaj in AMP, sala de _
Urgente medico-chirurgicale, sald de Pansamente, salon CESIM. Lectie pr ctici la disciplina
Pediatric, sald de Urgente medicale in calamitati, laborator de Obstetrica cu nursing specific
Botanicéd farmaceutica, laborator de Biocimie clinica, cabinet
de Farmacognozie, laborator de Investigatii clinice, laborator de Chimie farmaceuticd, laborator de
Tehnologie farmaceutica, cabinet de Organizare a activitatii farmaceutice, cabinet de Anatomie (5),
cabinet ORL, laborator de Histologie, cabinet Oftalmologie, laboratoare de Microbiologie (2), cabi-
net de Igiena alimentatiei, cabinet de Epidemiologie, laboratoare tehnico-dentare (7).

Pentru utilizarea posibilitatilor ce le oferd CESIM, au fost dezvoltate Strategia institutionald de
formare continud a cadrelor didactice in scopul implementarii in procesul de instruire practica: si-
mularii didactice, studiului de caz, sarcinilor didactice. CESIM propune si conditii pentru evaluarea
finalitatilor educationale in cadrul examenelor de calificire atat pentru elevii CEMF ,,Raisa Pacalo",
cat si pentru absolventii colegiilor de medicind arondate metodic.

In scopul trecerii de la evaluarea cunostintelor si abilitatilor practice la evaluarea competentelor
profesionale, a fost reconceptualizat design-ul evaludrii finale a probei practice din cadrul examenu-
lui de calificare. In conformitate cu politicile Ministerului Educatiei si Cercetirii pentru invitiman-
tul profesional tehnic, experientele acumulate in urma familiarizarii cu bunele practici a institutiilor
similare din Uniunea Europeana (Estonia, Polonia, Scotia, Finlanda) si SUA (North Caroline) a fost
propusa proba practica ca o componentd esentiald a examenului de calificare.

Proba practicé prevede realizarea sarcinilor didactice/practice in statiunile din cadrul CESIM,
organizate pentru examenul de calificare conform calificdrilor. Desfasurarea probei practice in ca-
drul statiunilor permite evaluarea competentelor functional-actionale specifice calificarilor, transpu-
se in actiuni/conduite profesionale, tehnici de lucru si produse elaborate, care demonstreaza nivelul
de stdpénire a competentelor profesionale a viitorilor specialisti.
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DOMENIUL EDUCATIV

Procesul educativ in Centrul de excelenta in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo® asigura co-
erenta educatiei formale—nonformale—informale, imbina cu succes activitafile didactice cu cele
extracurriculare si extrascolare. Prin formele sale specifice activitatea extrascolard pune accent pe
formarea de atitudini, consolidarea axei valorice, care se completeazd armonios cu cea de specialita-
te, contribuind la formarea unor specialisti medicali competenti si integri. Sectia Educatie, in parte-
neriat cu toti actorii implicati in educatie, oferd sanse egale de dezvoltare personala si profesionala
a fiecarui elev, in echipa cu profesorii diriginti, pedagogii sociali, reprezentanti ai comunitati locale.

Civied si

morald Profesionald

—

Juridicd e
/ Stetic

Educatie ; ‘ ——

Sanitard Pintiit
s sdndtate si de
. > voluntariat
Pentru .
tecti
P ';‘3;"?& Ecologicd
—_— —_—

Activitatea extrascolara prezinta o serie de particularita{i care permit valorificarea eficienta si placu-
ta a timpului liber, a capacitatilor de a lucra in grup si de a coopera in rezolvarea unor sarcini complexe.

Activitdtile extrascolare genereaza inovatia, dezvoltand personalitatea elevilor, centrata pe va-
lori, precum: respect, onoare, egalitate, onestitate, demnitate, non-discriminare, adevir, libertate,
integritate.

Aceste valori stau la baza formarii atitudinilor, a procesului de luare a deciziilor, influentand
comportamentul viitorilor specialisti medicali.

Activitatea sectiei Educatie este axatd pe realizarea cu succes a parteneriatului educational intern
si extern: Pretura Centru, ONG, Uniunea Studentilor, Sindicatul Sandtatea. Implicarea pdrintilor in
activitatea institutiei asigurd o sansa reala de integrare socio-profesionald, colaborarea cu familia
fiind un factor esential in asigurarea eficacitatii procesului educational.

Elevii sunt educati in spiritul competitivitatii, participa la olimpiade locale si zonale, concursuri,
la manifestdri de anvergurd din municipiu, la acte de caritate, competitii sportive.

Consiliul Elevilor, Sindicatele Elevilor sunt parteneri activi ai administratiei Centrului de exce-

lenta, fiind implicati in rezolvarea unor probleme educationale, axandu-se pe realizarea obiectivelor
educatiei.




Ponderea procentuald a membrilor co-
misiei de cazare — 70% revine membrilor
Consiliului Elevilor si a Sindicatelor Elevilor.

Elevii se implica in organizarea si realizarea Director, Sefi sectii de
activitdtilor extrascolare, precum: Hirpetunt ad e it
 Actiuni de caritate. > )
o Actiuni de voluntariat. s
o Realizarea  dezbaterilor  clubului _—
,,Orator* Cadredidactice,  Sectia Educatie Pirinti
N A . . . Diriginti
o Consacrarea in randurile tineretului )
studios. -

o Activitafi cu tematica specifica con- : ‘

form Programeleor si a Strategiilor Partneneri din

Consiliul Elevilor, '

Nationale. Sindicatul Elevilor comunitate
e Ziua Autoguverndrii este o tradifie L
a institutiei care ofera oportunitatea T g

unui parteneriat eficient dintre admi-
nistratie-elevi-profesori.
In cadrul Zilei autoguverndrii se realizeaza: lectii, ore tematice de dirigintie sedinte cu elevii
diriginti, sedinte tematice ale sectiilor de invatamant.
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Izvorate din experientd si intelepciune de viatd, din setea de liniste sau
din dragostea pentru frumos, traditiile Centrului de excelenta in medicind
si farmacie ,,Raisa Pacalo’, trecute prin firul istoriei, care i poarta specificul,
transmit valori si creeazd punti de trecere intre generatii. Acest patrimoniu
este vectorul identitatii comunitatii academice a institutiei, fiind chiar mai
mult decat o seama de virtuti, este calea prin care ne descoperim demnita-
tea, ne afirmam valoarea. Printre traditiile cu care ne méndrim se enumara:

— Ziua cunostintelor (01 septembrie)

— Ziua recunostintei (01 octombrie)

— Ziua profesorului (05 octombrie)

— Ziua tineretului (4-10 noiembrie)

— Consacrarea in randurile tineretului studios (17 noiembrie)

— Ziua CEMF ,,Raisa Pacalo“ (21 noiembrie)

— Intalniri cu personalititi marcante

— Sarbatorile de Craciun si Anul Nou (decembrie)

— Dragobetele (24 februarie)

— Concursul ,,Martisor (01 martie)

— Ziua internationald a femeiei (8 martie)

— Ziua Europei (aprilie)

— Concurs Cea mai bund odaie

— ,Vivat, profesia“. Concurs de specialitate ,,Cel mai bun in profe-
sie“(aprilie)

— Ziua Nursei (mai)

— Ziua usilor deschise. Promovarea pozitiva a institutiei. (mai)

— Ziua lucratorului medical si a farmacistului (iunie)

— Absolvirea, inménarea diplomelor (iunie)

— Ziua carierei (targul fortelor de munca)

Elevii Centrului de excelentd participd la: spartachiade, concursuri si
competitii, jocuri distractive, manifestdri cultural-artistice, intalniri cu per-
sonalitati din lumea sportului i a culturii. Sportul reprezinta secretul unei
viefi sdndtoase, formeaza spiritul de echipa, de afirmare si continua depasire.

— Competitii sportive — Starturi vesele
— Joc de dame

— Tenis de masa

— Volei (fete/baieti)

— Baschet (fete/baieti)

— Trénta nationala

— Lupte libere

— Atletism (fete/bdieti)
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Romanita — ansamblu de cantec si dans popular, colectiv artistic care
cerceteazd, valorifica si promoveaza patrimoniul cultural, obiceiurile si tra-
ditiile populare, folclorul autentic muzical-coregrafic, costumul popular co-
respunzator vetrei folclorice pe care o reprezinta.

Prin munca asidud, Romanifa reuseste sa impresioneze publicul de fie-
care datd, devenind premianta si laureata a numeroaselor festivaluri — con-
cursuri nationale si internationale:

Ansamblul folcloric model Romanita, infiintat la initiativa doamnei
Ala Manolache, are menirea de a pune in valoare cultura populara tradi-
tionald, devenind una din formatiile artistice apreciate atat in patrimoniul
cultural national, cat si in cel international.

Activitatile extrascolare reprezinta un element prioritar in politicile educationale, intrucéit au un
impact pozitiv asupra dezvoltarii personalitatii elevilor, asupra performantelor scolare si a integrarii
sociale. Participarea la aceste activitati dezvoltd orizontul cultural al elevilor, formeaza deprinderile
de valorificare rationald a timpului liber fiind propice pentru manifestarea spiritului de indepen-
denta si initiativa. Activitatea serviciului psihologic este realizatd in interesul elevului, cu respectarea
actelor normative si regulamentele in vigoare.

Pe parcursul ultimilor ani se organizea-
za activitafi pentru a crea conditii optime de
adaptare si realizare a potentialului propriu
pentru elevi. Se desfdsoara la inceput de an
studiul multiaspectual al elevilor pentru
identificarea starilor psihice si a capacitatilor
comunicative si organizatorice. Rezultatele
obtinute sunt prezentate elevilor in cadrul
consilierilor, iar datele generale in cadrul
Consiliului de administratie.

Elevii anului I participd la sedinte pri- Autodezvoltarea
vind specificul adolescentilor, factorii ce faci-
liteaza adaptarea la noile conditii de studii si trai, autocunoasterea si cunoasterea colegilor, comuni-
care eficientd si rezolvarea constructiva a conflictelor.

Totodata, elevii beneficiaza de sedinte de consiliere individuala si de grup. Consilierile au ca
tematicd familiarizarea cu rezultatele testelor, relatiile cu colegii din camin, cu profesorii, cu parintii
si alti membri ai familiei, autoapreciere, calitati de personalitate, gestionarea propriului comporta-
ment, sustinerea si incurajarea copiilor aflati in dificultate, in situatii de stres.

In perioada instruirii la distanti si in pandemie s-au desfasurat activititi pentru elevi, parinti,
cadre didactice privind depasirea situatiilor de stres si valorificarea propriului potential.

Profesorii diriginti, in cadrul sedintelor tematice, sunt informati despre specificul adolescenti-
lor, factorii ce faciliteaza adaptarea si reusita academica, modalitati de desfasurare a activitétilor cu
elevii.

Cregterea stimei de sine

Increderea in fortele proprii

Performante )
Autocunoasterea
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Promovarea cunostintelor in domeniul psihologiei pedagogice are ca scop asigurarea suportului
necesar cadrelor didactice in desfasurarea unui proces educational eficient si dezvoltarea relatiilor
constructive cu copiii, parintii/reprezentantii legali. Pentru realizarea acestui obiectiv au fost des-
fasurate sedinte de catedra, Consilii profesorale, Consilii metodice cu tematica: calitatile de perso-
nalitate necesare in activitatea profesionala, riscurile in adolescenta si deciziile responsabile, rolul
autoaprecierii in activitatea profesionala, comunicarea si rezolvarea constructiva a conflictelor, pre-
venirea violentei si bullyng-ului.

In cadrul sedintelor tematice cu périntii sunt promovate bune practici in psihologia adolescen-
tilor, rolul parintilor in adaptarea elevilor si rolul parintilor in parteneriatul parinte-profesor-elev
in reusita academica. Informatiile le sunt prezentate in cadrul sedintelor tematice ale sectiilor de
invatamant.

O directie importanta a serviciului de asistenta psihologica este si evaluarea asteptarilor elevilor
privind procesul de invatamant si relatiile interpersonale, evaluarea problemelor cu care se con-
fruntd elevii in grupele academice, in cimin, in cadrul procesului instructiv-educativ. In rezultat se
elaboreaza recomandari in vederea dezvoltarii personalitatii elevilor, care sa reflecte particularitatile
lor individuale si de varsta, modalita{i efective de creare a mediului de invdtare formativ, sigur, ar-
monios, stimulativ, sensibil la necesitdtile individuale ale elevilor.

DOMENIUL BAZA TEHNICO-MATERIALA

Baza tehnico-materiala a Centrului de excelentd in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo® influ-
enteaza in mod direct buna organizare si desfasurare a procesului de invatdmant. Astdzi Centrul de
excelenta dispune de blocuri de studii, sali de lectura, sala de sport, sald de festivitati, sala de sedinte,
cantind, punct medical, cimine studentesti. In institutie sunt amenajate sali de simulare, laboratoare
si cabinete dotate cu aparataj si mobilier, care corespund cerintelor actuale de instruire, sali de studii
moderne, sdli de calculatoare conectate la internet, retea intranet, biblioteca dotata cu manuale, su-
porturi de curs, culegeri de itemi, culegeri de cazuri clinice, Protocoale/algoritme ale deprinderilor
practice elaborate de cadrele didactice din institutie.

Centrul de excelenta in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo® este unica institutie din tara, care
detine un fond propriu de manuale, suporturi de
curs, standard autohtone, elaborate de cadrele didac- |
tice din institutie. T \ '

Biblioteca institutiei si-a organizat activitatea pe |
directiile trasate de Strategia Centrului de excelenta
in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo: 2016—2021.
In perioada de referinti Biblioteca a asigurat dezvol-
tarea fondului de carte, colectii calitative, exhaustive
in corespundere cu misiunea si specificul Centrului
de excelentd in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo® .
Obiectivele prioritare a bibliotecii s-au centrat pe: CESIM. Sala de tratamente




1. Dezvoltarea colectiilor. Biblioteca a dezvoltat colecti-
ile prin extinderea subiectelor, confinutului si a numarului
de titluri, astfel incat sa raspunda la necesitatile individuale
si de grup, la necesitdtile de informare si dezvoltare per-
sonald. Procesul de dezvoltare a colectiilor s-a realizat in
functie de dinamica schimbdrilor din sfera de interes docu-
mentar, educational si informational al institutiei. In peri-
oada anilor 2016—2021 colectia bibliotecii s-a extins si s-a
diversificat cu 374 titluri de carte, ceea ce constituie 8615
exemplare.Cota majora de completare a fondului de carte
s-a efectuat prin achizitii.

Biblioteca institutiei a beneficiat si de donatii din partea institutiilor partenere: Biblioteca
Nationald a RM, Ministerul Sdnatatii, Muncii si Protectiei Sociale din Republica Moldova. Tinem sa
evidentiem aparte si completarea colectiei cu ajutorul persoanelor particulare — Ion Lupusor, Adela
Horodisteanu-Banuh, medic-pediatru, conferentiar universitar, cercetator.

Actualmente biblioteca poseda 9307 titluri in numar de 75698 exemplare. Structura fondului de
carte dupa continut se prezinta astfel: Ponderea majora revine domeniului medicind, ceea ce formea-
za 72% din numdrul total de documente, urmata de stiinte naturale (10%), lingvistica, filologie si
literatura (9,2%), stiinte sociale (4,9%), georafie si istorie (2,4%), arta si sport (1,5%). Dupa criteriul
de limba, cele mai multe publicatii sunt in limba romana, urmata de limba rusa, limba englezd, limba
franceza.

2. Utilizatori, vizite. Colectiile si serviciile bibliotecii au fost utilizate in mediu de 2193 benefici-
ari activi (profesori, colaboratori, elevi), care folosesc ofertele bibliotecii ca un ansamblu functional
si relevant de studiu, cercetare si documentare. In perioada de referintd (2016—2021) au fost inre-
gistrate in mediu 27 555 vizite.

Centrul de excelentd in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo pe parcursul ultimilor 5 ani a bene-
ficiat de mai multe proiecte de renovare si modernizare a bazei tehnico-materiale.

In cadrul Proiectului Uniunii Europene ,,Asistenfd tehnicd pentru domeniul invdgdmant si forma-
rea profesionald in Republica Moldova®, cu sustinerea financiara a Guvernului Republicii Moldova si
reorganizarea institutiei in Centrul de excelenta s-a desfasurat renovarea blocurilor de studii, forma-
rea si dotarea Centrului Educational de Simulare in Instruirea Medicald (CESIM) cu amenajarea si
asigurarea functionalitétii sdlilor de simulare, cabinetelor si laboratoarelor.

Organizarea Centrului Educational de Simulare in Instruirea Medicala a fost necesara pentru
ajustarea conditiilor instruirii practice la situatia reala din institutiile medicale prin realizarea simu-
larii didactice — o metoda eficientd de formare si dezvoltare a competentelor profesionale la disci-
plinele clinice, in deosebi pe perioada pandemiei.

Silile de simulare/cabinetele/ laboratoarele Centrului de excelentd sunt dotate cu utilaj si apa-
rataj medical: mulaje, simulatoare, reagenti, ustensile, veseld de laborator; instrumente curriculare,
materiale ilustrative, literaturd didactica si de specialitate; baza electronicd de date (filme didactice,
suport audiovizual tematic, softt-uri educationale, etc.); aparataj didactic: calculatoare, televizor cu
sistem de reproducere, tabla interactivd, tehnicd pentru conferinte video in procesul didactic, mul-
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timedia, care permite pe larg aplicarea tehnologiilor infor-
mationale moderne.

Sélile de simulare pentru programele de formare profe-
sionala 91210 Medicina, calificarea AMIE, 91610 Farmacie,
calificarea AF, 91110 Stomatologie, calificarea TD si 91410
Diagnosticare medicald si tehnici de tratament, calificarea
AMDL sunt dotate cu minibirouri, care permit in regim
real exersarea manoperelor practice obligatorii si formarea/
dezvoltarea competentelor profesionale.

Au fost renovate sala de festivitati, sala senatului, sala
de sport si cantina, astfel creAndu-se conditii bune de odih-
na si de agrement pentru elevi si profesori.

Pe parcursul anilor 2008—2012 au fost renovate caminele institutiei nr. 3, 4, 1 care dispun de:
oddi confortabile, dotate cu mobild moderna; sali de baie, masini de spalat automate, grupuri sani-
tare, sdli de lectura, bucatdrii dotate cu aragazuri, frigidere etc.

Spatiile educationale corespund cerintelor minime de securitate si a sanatdtii la locul de munca:
asigurarea cu mobilier didactic in corespundere cu cerintele igienice, prezenta iluminarii naturale
si artificiale, asigurarea spatiilor cu ventilare si aer conditionat, respectarea normativelor vizand su-
prafata pentru un elev.

Sala de festivitati

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE

Finantarea institutiei se realizeazd in cea mai mare parte din resursele alocatii bugetare (Comanda
de stat), suplimentate cu venituri colectate din cateva domenii de activitate.

Taxele de studii
Taxa de cazare

Platipentru locatiune/arenda

Donatiile sivenifurile prover
colaborari

Venituri colectate

Majoritatea cheltuielilor sunt orientate spre intrefinerea institufiei si anume: salarizarea angaja-
tilor (conform Hotararii de Guvern nr.1234/2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica), bur-
sele elevilor, formarea profesionald continud, asigurarea functionarii edificiilor (energia electrica,
energia termicd, apd si canalizare), procurarea mijloacelor si materialelor didactice, renovarea per-
manenta a fondului de carte, procurarea de inventar moale, materiale de uz gospodaresc, reparatii
capitale si curente.
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Alocatiile finaciare pentru salarizare (mii lei), 2017—2021
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Alocarea burselor de studii se realizeaza in conformitate cu Hotdrarea Guvernului nr.1009 din
01.09.2006 cu modificarile ulterioare. Bursele de studii sunt acordate in conformitate cu regulamen-
tul in vigoare, pe ani de studii si specialitati. Bursele sociale sunt acordate elevilor care nu detin burse
de studii, dar au o situatie materiald precard, provin din familii social-vulnerabile, elevilor din fami-
liile cu mulfi copii, cu ambii périn{i invalizi sau pensionari. Anual elevii absolventi cu cele mai bune
rezultate academice detin burse nominale: Bursa Guvernului Republicii Moldova ,,Gaudeamus®,
Bursa Centrului de excelentd in medicind si farmacie ,,Raisa Pacalo®

Alocatiile finaciare pentru burse (mii lei), 2017—2021
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In ultimii 5 ani s-a efectuat lucriri de reparatii curente a edificiilor, cabinetelor si laboratoarelor
in blocul 2 de studii si in cdminele institutiei. Conform proiectului ,,Reconstructia si modernizarea
cladirilor CEMF, Raisa Pacalo®, incepand cu anul 2016 s-a efectuat reparatie capitala in blocul cen-
tral de studii, in anul 2018 s-a finisat reparatia capitala conform proiectului mentionat, la necesitate
s-a procurat mobilier nou, utilaje, echipamente. In vara anului curent s-a efectuat renovarea stadi-
onului institutiei cu respectarea standardelor de calitatesi estetice. Stadionul este impartit in mai
multe sectiuni cum ar fi: minifotbal, volei, baschet si pista pentru alergat.

Cheltuieli (mii lei), 2017—2021
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DOMENIUL MANAGEMENTUL CALITATII

Calitatea in educatie desemneazd un complex de principii si practici ce traverseazd intreg mediu
educational, in totalitatea componentelor sale, orientat spre obtinerea rezultatelor superioare, rapor-
tate la standarde si spre satisfacerea nevoilor, asteptdrilor beneficiarilor educatiei. Asigurarea calitdtii
in CEMF ,,Raisa Pacalo” a implicat noi roluri institutionale, care sunt specificate in documentele de
functionare externa ale MEC RM, MS RM, ANACEC.

Implementarea managementului calitaii in CEMF ,Raisa Pacalo“ se efectueaza in baza
Standardului international ISO 29990:2010, care a fost adoptat ca standard moldovenesc SM ISO
29990:2016 la data de 05.07.2016. Standardul international a ghidat spre practica internationald si
a oferit suport metodologic privind realizarea cu succes a unui sistem de management al calitatii.

Sistemul de Management al Calitatii (SMC), implementat in institutie din 2015, este reflectat
in Strategia de evaluare internd a calitdtii, bazata pe o politica clara, o structurd organizatorica si
stitutiei, conform cerintelor Ghidului Managementului Calitatii in invatamantul profesional tehnic.
Principiile asigurdrii calitatii serviciilor educationale, metodologia managementului calitatii, struc-
turile implicate in asigurarea calitatii si procedurile de asigurare a eficientei educationale in institutie
sunt corelate cu standardele nationale, internationale si definite in Regulamentul de functionare a
comisiei de evaluare interna si asigurare a calitatii. Scopul implementarii Sistemului de Management
al Calitatii in CEMF ,,Raisa Pacalo® este de a asigura, monitoriza, compatibiliza si evalua calitatea
serviciilor educationale si altor servicii oferite de institutie cu standardele nationale si internationale
din domeniu.
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Comisia de Evaluare Internd si
Asigurare a Calitatii (CEIAC) asigurda moni-
torizarea, compatibilizarea si evaluarea cali-
tatii serviciilor educationale si altor servicii
oferite de institutie cu standardele nationale
si internationale din domeniu, cu elabora-
rea, coordonarea si aplicarea procedurilor
de asigurare a transparentei proceselor de
evaluare internd a calitdtii, implementand
indicatorii de performanta ca instrumente

de validare a realizarii cerintelor definite de
standardele de referinta la nivel de sistem.
Politica de asigurare si imbunatatire continua a calitatii in institufie se axeaza pe:

proiectarea si implementarea sistemului de management al calitatii la nivelul tuturor subdi-
viziunilor Centrului de excelenta in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo®;

desemnarea persoanelor responsabile de functionalitatea sistemului de management al cali-
tatii la nivel de institutie, sectii de invatamant, catedre, gospodarie;

desfasurarea diverselor sondaje sociologice cu elevii, profesorii, agentii economici, parintii;
studierea permanentad a pie{ii muncii;

adaptarea tehnologiilor existente de predare la cerinele pietii muncii.

Implementarea sistemului de management al calitdtii a contribuit la :

asigurarea unei bune coreldri a serviciilor educationale oferite de Centrul de excelentd cu
cerintele beneficiarilor si ale altor parti interesate;

imbunététirea permanentad a calitétii serviciilor educationale oferite de institutie;
dezvoltarea culturii calitatii in cadrul Centrului de excelentd si asigurarea protectiei reale a
intereselor beneficiarilor si ale altor parti interesate de serviciile oferite de institutie;
implementarea unui sistem de evaluare interna a calitatii proceselor didactice si de evaluare
externd, in vederea certificarii conformitatii acestor procese cu standardele nationale;
claritate in asumarea responsabilitatilor colaboratorilor Centrului de excelenta in ceea ce
priveste asigurarea calitdtii serviciilor educationale;

asigurarea transparentei in modul de utilizare de Centrul de excelentd a resurselor financiare
alocate pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale.

Calitatea serviciilor educationale este asigurata de:

« planificarea activitétilor de prestare a serviciilor educationale;
 monitorizarea proceselor didactice;
« evaluarea internd/externd a rezultatelor proceselor didactice;
« imbunatdtirea continua a serviciilor educationale oferite de institutie.

Calitatea procesului educational in institutie este determinatd de calitatea proceselor si a produ-
selor, de calitatea sistemului organizational si de calitatea serviciilor oferite viitorilor specialisti medi-
cali. Aceste trei elemente sunt intr-o strictd interdependenta si determina calitatea produsului final.
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Calitatea Calitatea sistemului Calitatea
proceselor organizational al serviciilor
si produselor institutiei educationale

oferite

Calitatea rezultatelor/produselor

Calitatea
manageriala a
personalului de
conducere

Calitatea serviciilor
furnizate

Calitatea proceselor
si produselor

Calitatea activitatii
de management a

-resurselor materiale
- serviciilor acordate de
biblioteca

- serviciilor de asistenta
psihopedagogica, sociala,
culturala etc.

-personalului
didactic/competenta
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-proiectarii strategice
- functionarii institutiei
- calitatea curricula - luarii deciziilor
- disponibilitatea resurselor

-calitatea tehnologiilor )
financiare

didactice

- monitorizarii
- comunicarii o
SOMMINL - serviciilor de formare
continua
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Unul dintre indicatorii procesului de modernizare a programului de studii constituie feedbackul
oferit de: elevi, cadre didactice, agenti economici, parinti,sugestiile beneficiarilor fiind discutate si
analizate la sedintele CEIAC si la sedintele catedrelor de specialitate.

Monitorizarea procesului de implementare a curricula modernizate a inclus chestionarea elevi-
lor privind calitatea procesului de formare a competentelor profesionale in cadrul lectiilor practice
la disciplinele de specialitate. Periodic s-a desfasurat evaluarea nivelului de satisfactie a beneficiarilor
vizand calitatea procesului de instruire practicd. In scopul imbunatitirii constante a climatului psi-
hologic s-a realizat chestionarea cu privire la satisfactia cadrelor didactice la locul de munca. Pentru
optimizarea procesului de mentorat s-a realizat evaluarea satisfactiei profesorilor mentori si a profe-
sorilor debutanti, constatarea gradului de integrare a tinerilor specialisti in activitatea CEMF ,Raisa
Pacalo® si modalitatea schimbului de experientd cu profesorii mentori. Pentru a cunoaste opinia
agentilor economici, referitor la calitatea formarii competentelor aplicative in cadrul programului de
formare s-a realizat chestionarea privind gradul de satisfactie al partenerilor economici.
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In mod cert, principalii responsabili pentru calitatea procesului educativ sunt cadrele didactice,
insa rolul parintilor nu poate fi neglijat in ceea ce priveste educatia copiilor, respectiv, a fost oportuna
studierea modului de implicare a parintilor, cat si relatia acestora cu Centrul de excelenti. In context,
studiul a abordat o problema destul de importanta si anume calitatea implicdrii familiei in educatia
copilului si relatia pe care familia o are cu dirigintele si profesorii.

Chestionarile au oferit posibilitatea de a constata situatia reald, de a elabora si realiza planuri de
imbundtatire la fiecare compartiment. Rezultatele chestionarii au fost prezentate de CEIAC in cadrul
CP, CA si sedintelor saptamanale, fiind complimentate cu decizii concrete de imbunatatire a calitatii
serviciilor oferite de institutie.

In rezultatul implementarii managementului calitatii, institutia a atins urmatorii indicatorii ca-
litatii:

Cresterea calitdtii activitdtii elevilor:

v/ imbogatirea experientelor de invétare ale elevilor prin noi strategii si metode de invatare,

v/ cresterea performantelor elevilor — rezultate academice, rezultate la examene, educatia pen-

tru valorificarea noilor tehnologii de informare si comunicare.

Cresterea calitdtii evaludrii:

v/ observarea sistematica a activitatii elevilor;

v/ evaluarea permanentd a performantelor elevilor.

Cresterea calitatii mediului de invdtare:

v/ ambianta si climatul adecvat procesului educational;

v achizitia de mobilier si a unor noi echipamente.

Cresterea calitdtii vietii scolare:

v/ siguranta fizica si psihica a elevilor;

v/ calitatea relatiei profesor-elev;

v accesul la servicii de consultanta si consiliere.

Cresterea nivelului de satisfactie al pdrintilor, elevilor, intregii comunitdti fatd de educatia oferitd
de institutie:

v/ cresterea prestigiului institutiei in comunitate;

v nivelul de participare a parintilor la viata scolara.

Extinderea serviciilor educationale:

v/ imbunatétirea caracteristicilor personale — formare initiala, experienta didactica, grade di-

dactice, crestere in carierd;

v imbunatatirea formdrii continue a profesorilor la nivel institutional prin schimb de experientd;

v/ imbunitdtirea formdrii externe a profesorilor.

Cresterea relevantei si utilitdtii educatiei oferite de CEMF ,,Raisa Pacalo® pentru nevoile prezente
si viitoare ale viitorilor specialisti medicali:

v/ cresterea nivelului de autonomie si responsabilitate a elevilor pentru propria lor invatare —

elevii sunt ,,invétati sa invete;

v/ cresterea procentului absolventilor care isi continud studiile in domeniul medicinii;

v/ cresterea procentului absolventilor care se incadreaza in campul muncii.

In sintezd, calitatea este intotdeauna rezultatul unui efort de inteligentd!
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Provocari si probleme

Analiza problematizatd a mediului organizational, luarea in calcul a impactului factorilor ex-
terni a conturat mai multe provocdri si probleme, care directioneaza traseul de dezvoltare strategica a
CEMEF ,,Raisa Pacalo” pentru perioada 2022—2027:

Provocarea 1: Oportunitatea promovarii managementului institufional responsabil si trans-
parent se contureaza ca rezultat al problemelor:

promovarea insuficientd a modelelor inovatoare de interconexiune a invitamantului cu piata
muncii;

lipsa sistemului modern de marketing educational si a mecanismelor de ajustare a ofertei
educationale la necesitatile pietii muncii;

inertia pietii muncii, dar si a institutiei de a valorifica valentele parteneriatelor functionale,
de a crea structuri comune care sa determine beneficii reciproc avantajoase;

nivelul scazut de investitii dinspre agentii economici in sistemul de pregatire a specialistilor
medicali;

cadrul normativ si reglator de functionare interna a CEMF ,,Raisa Pacalo® cu carente de im-
bunatétire invechit;

stringenta necesitatea reevaludrii externe a programelor de formare profesionala/2024.

Provocarea 2: Oportunitatea asigurarii procesului de formare profesionala medicala cu resurse
umane competente, competitive, motivate se contureaza ca rezultat al problemelor:

nivelul insuficient de motivatie pentru lucrul bine facut si prestatie a cadrelor didactice, sala-
riul mic;

imbunatatirea/perfectionarea nivel insuficient de implicarii al cadrelor didactice in activitati
de dezvoltare personala si profesionald din perspectiva medicald si psihopedagogica;
necesitatea diversificarii procedurii de distribuire a orelor, a salarizarii bazate pe performanta
si a altor practici de management al resurselor umane;

nivel insuficient de asigurare a programelor de formare profesionald cu cadre didactice titu-
lare;

ncesitatea de imbunatatire a starategiei de susfinere, promovare si avansare in cariera profe-
sionala a cadrelor didactice din CEMF , Raisa Pacalo;

nivel scazut de implicare a cadrelor didactice in proiecte educationale, mobilita{i profesiona-
le.




Provocarea 3: Oportunitatea promovdrii unei oferte educationale relevante necesitdtilor sis-
temului medical din tard si ale beneficiarilor finali (pacientii) se contureaza ca rezultat al proble-
melor:

— necesitatea reactualizarii standardelor de calificare la programele de formare profesiona-
la: Moasd, Asistent medical, Asistent medical in diagnostic de laborator, Asistent farmacist,
Tehnician dentar;

— lipsa pachetului de documente curriculare pentru programele de formare profesionala: spe-
cialitatea Medicina, calificarea Asistent medical in urgente (standardul ocupational, standar-
dul calificarii, planul de invatdmant, curricula disciplinara/modulara);

— necesitatea racorddrii planurilor de invidtdmant la programele de formare profesionald pen-
tru urmatoarele Standarde de calificare: Moasd, Asistent medical, Asistent medical in diagnos-
tic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician dentar; Ingrijirea bolnavilor, calificarea Asistent
medical;

— necesitatea asigurarii programelor de formare profesionala cu curricula disciplinara/modu-
lara, modernizate in conformitate cu noile Planuri de invagdmant, axata pe formarea si dez-
voltarea competentelor functional-actionale;

— oportunitatea extinderii ofertei educationale prin dezvoltarea invitdmantului dual la pro-
gramele de formare profesionald: 91610 Farmacie, calificarea Asistent farmacist, 91110
Stomatologie, calificarea Asistent medical;

— necesitatea promovarii strategiilor educationale interactive, axate pe interconexiunea teh-
nologiilor didactice si informationale in scopul crearii noilor contexte si medii favorabile de
invétare, bazate pe actiune, cercetare si exploatare;

— necesitatea modernizarii procesului de prestare a serviciilor educationale prin valorificarea
instrumentelor TIC (soft-uri educationale, webinare, tutoriale);

— necesitatea modernizarii procesului de evaluare a rezultatelor invatarii din perspectiva fina-
litdtilor de studiu, formulate in termeni de competente si asigurarea obiectivitatii si a carac-
terului predictiv al evaludrii;

— necesitatea implementarii evaluarii finalitatilor de studiu in cadrul examenului de calificare
prin intermediul soft-urilor educationale (MOODLE).

Provocarea 4: Importanta cresterii performantelor institutionale — acces, rezultate ale invdi-

tarii, adaptarea psihosociald si educationald — se contureaza ca rezultat al problemelor:

— necesitatea dezvoltarii continud aasigurarii unui mediu favorabil pentru dezvoltarea armoni-
oasa si sandtoasa a elevilor, pregatirea lor pentru viata;

— fortificarea promovirii educatiei pentru sandtate, inclusiv educatia sexuald;

— necesitatea modernizdrii programelor obligatorii de formare initiala si continua a cadrelor
didactice privind educatia pentru sdnatate, care sa includa valorificarea efectiva a particula-
ritatilor fizice si psihologice ale adolescentilor;

— implicarea redusd a parintilor in asigurarea succesului academic al elevilor si dezvoltarea
integrald a personalitdtii.
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Provocarea 5: Fortificarea capacilitatii bazei materiale a CEMF in vederea asigurdrii calitdtii

procesului de formare profesionald medicald se contureaza ca rezultat al problemelor:

— eficienta redusa a bibliotecii, care necesita reconstructie, completare cu fond de carte actual,
digitalizare a continuturilor, renovare si modernizare;

— necesitatea renovarii si dotdrii suplimentare a Centrului de simulare modern pentru forma-
rea, dezvoltarea si evaluarea competentelor profesionale ale elevilor din Centrul de excelenta
si din colegiile de medicina arondate;

— necesitatea imbunatatirii infrastructurii si a conditiilor de trai din cdminul nr. 2, pentru a
dezvolta conditii favorabile pentru elevi.

Provocarea 6: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat din perspectiva fortificarii capabilitatii
CEMEF se contureaza ca rezultat al problemelor:

— insuficienta activitatilor comune de parteneriat cu institutii de invatdmant din tara si de peste
hotare, inclusiv in vederea implicérii elevilor in mobilitati academice;

— necesitatea consolidarii continud a spiritului de echipa si fortificarea rolului ei in dezvoltarea
instututiei;

— necesitatea dezvoltdrii continud a culturii manageriale a echpei, a stilului managerial democrat;

— necesitatea dezvoltarii de lunga durata a culturii calitaii in institutie si centrarii procesului
educational si managerial pe expectantele si nevoile elevilor.

Provocarea 7: Coordonarea metodologica si metodica eficienta a colegiilor arondate se con-
tureaza ca rezultat al problemelor:
— necesitatea de ambunatattire a mecanismului de recrutare si remunerare a formatorilor im-
plicati in formarea continua;
— realizarea unui sistem pentru colegiilor arondate vizand promovarea bunelor practici educa-
tionale si manageriale existente in CEMF ,,Raisa Pacalo®

In contextul acestor provociri si probleme echipa manageriald, sustinuti de intreg colectivul
institutiei, elevi, parinti si parteneri, a trasat Strategia de dezvoltare a CEMF ,Raisa Pacalo® pentru
perioada 2022—2027.

Viziunea strategica asupra dezvoltarii Centrului de excelentda in medicind si farmacie,,Raisa
Pacalo® se axeazd pe orientdrile strategice si directiile prioritare de actiune stipulate in Strategia de
dezvoltare ,,Educatia 2030 specifice invatamantului profesional medical:

o Educatie de calitate pentru dezvoltare sustenabila.

o Educatie incluziva pentru o societate incluziva.

o Cadre didactice calificate pentru educatie de calitate.

 Societatea, comunitatea si familia pentru educatie de calitate.

o Medii de invétare eficiente si motivante.

« Tehnologii informationale si comunicationale moderne pentru asigurarea calitétii si sustena-

bilitatii educatiei.

« Buna guvernare si infrastructura moderna pentru educatie de calitate.
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Viziunea strategica privind dezvoltarea Centrului de Excelentd in Medicina si Farmacie ,,Raisa
Pacalo” se axeaza pe 5 piloni de dezvoltare durabila:

o PILONUL 1. Formare profesionald de calitate, durabild si incluzivd. CEMF va promova
un proces de formare profesionala de calitate, centrat pe elev, orientat spre formarea durabild
a competentelor profesionale, a spiritului inovativ, in baza unei oferte de formare relevanta
pentru nevoile pietei muncii, standardele educationale nationale in domeniu si asteptarile
beneficiarilor directi.

o PILONUL 2. Capital uman eficient si robust. Calitatea procesului de formare profesionala
medicald a specialistilor in cadrul CEMF va fi determinata de calitatea capitalului uman al
institutiei, care inglobeaza totalitatea performantelor individuale ale membrilor colectivului,
motivafia intrinsecd pentru calitate si asigurarea acesteia, creativitate pedagogica, inteligenta,
energie proactiva, atitudini valoroase orientate spre crearea plusvalorii educationale.

o PILONUL 3. Institutie onestd si eficientd. CEMF isi va pastra statutul de institufie-cheie de
invatdmant profesional medical postsecundar si postsecundar nontertiar din tara, vizibila pe
plan national si international, devenind mai competenta in oferirea serviciilor de formare pro-
fesionald medicala relevanta pentru societate si economie; cu un staff-managerial profesio-
nist, capabil sa raspunda principiilor responsabilitatii publice, conducerii strategice, gestiondrii
eficiente si transparente; cu baza-tehnica materiala bine dezvoltata, cu infrastructura sociala
performantd; antrenatd in relatii efective, avantajoase cu piata muncii si mediul de afaceri
pentru solutionarea problemelor reale ale invagdmantului profesional medical; un factor al
consolidarii increderii societatii in sistemul medical national.

o PILONUL 4. Mediul educational eficient, motivant si sdndtos. Mediul educational sigur,
formativ, incluziv, rezistent la provocirile sociale, politice, economice, pandemice va deter-
mina formarea cu succes a specialistilor in domeniul medicinii si farmaciei — responsabili-
tate pe care si-o asuma CEME

o PILONUL 5. Dezvoltarea invatamantului profesional medical de calitate, incluziv si de
calitate. In rezultatul implementarii Strategiei de dezvoltare pentru anii 2022—2027, Centrul
de excelenta in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo va asigura toate conditiile pentru a oferi
un invatdmant profesional medical de calitate, incluziv si echitabil tuturor elevilor in varii
contexte formale-nonformale-informale; va raspunde necesitatilor celor ce invata si ale so-
cietatii; va deveni mai rezistent, flexibil, in conditiile mereu schimbétoare de ordin social,
economic, demografic; va deveni un factor real de asigurare a dezvoltarii durabile, sociale si
economice a tarii, prin formarea specialistilor competenti si competitivi in domeniul medi-
cinei si farmaciei, care manifesta profesionalism in prestarea serviciilor medicale de calitate
populatiei tarii.
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MISIUNEA CEMF ,,RAISA PACALO”

Centrul de excelentd in medicina si farmacie ,Raisa Pacalo” este o institutie de invitamant
profesional tehnic care presteaza servicii educationale de formare profesionala initiald si continud
la nivelul 3, 4, 5 ISCED, dezvolta un invatamant profesional medical de calitate, bazat pe valori
democratice, responsabilitate, corectitudine, parteneriat, performantd in formarea specialistilor
competenti din domeniul medicinii si farmaciei, care vor manifesta profesionalism, calitéti etico-
morale si perseverentd in asigurarea serviciilor medicale prestate populatiei tarii.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesionald medicala si a pro-
cesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva necesitatilor pietei muncii, prevederile
Cadrului National al Calificarilor si nevoile de formare profesionald initiald ale elevilor

2. Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial competent si competitiv,
motivat pentru dezvoltare profesionala continua in varii contexte formale-nonformale-informa-
le.

3. Crearea mediului de invétare stimulativ si sensibil la necesitatile individuale ale elevilor si asi-
gurarea acestora cu resurse de invatare si servicii de suport adecvate si accesibile, in contextul
imbundtatirii ratei promovabilitatii si al progresului academic.

4. Dezvoltarea si asigurarea eficienfei parteneriatelor cu institutiile medicale nationale si interna-
tionale, comunitatea, cu familia, cu mediul de afaceri, cu societatea civila si cu mass-media in
contextul asigurarii calitatii procesului de invatamant si dezvoltarii integrale a elevilor.

5. Asigurarea functionalittii sistemului intern de management al calitatii in contextul imbunatatirii
continue a programelor de formare profesionald medicala din perspectiva standardelor nationale
si cerintelor beneficiarilor.

6. Sporirea calitatii si relevantei invatdmantului profesional medical promovat in colegiile de medi-
cind arondate, prin asigurarea didactica, curriculara si metodologicd a procesului de invatamant;
coordonarea si ghidarea activitatii instituionale, precum si formarea profesionala continud a ca-
drelor didactice si manageriale.

7. Crearea, consolidarea capacitatii si asigurarea functionalitatii Serviciului in domeniul educati-
ei continue privind educatia medicald continud a personalului medical si farmaceutic cu studii
medii din tard conform directiilor de dezvoltare ale sistemului medical din {ara, standardelor de
calitate, nevoilor profesionale ale beneficiarilor-primi si expectantelor societatii.
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Planul de actiuni

OBIECTIVUL STRATEGIC I. Diversificarea programelor, modernizarea curricula de formare profesionala medicala si a procesului de predare-invata-

re-evaluare din perspectiva necesitatilor pietei muncii, prevederile cadrului national al calificarilor si nevoile de formare profesionala initiala ale elevilor.

Obiective specifice

Actiuni

Responsabili

Termen

Indicatori de realizare/dovezi

1.1. Identificarea necesitatilor
pietei muncii in contextul diver-
sificdrii programelor de formare
profesionala medicala.

1.1.1. Realizarea studiului diagnostic al necesitatilor
pietei muncii si al nevoilor de formare profesionald

Director,

Studiu diagnostic al necesita-
{ii pietei muncii §i a nevoilor de

1.2. Asigurarea bazei normative
a procesului de formare profesi-
onala initiald a specialistilor me-
dicali cu studii postsecundare si
postsecundare nontertiare.

s AT . . Directori adj i, Sefii 2022 .
initiala a specialistilor medicali cu studii postsecun- frectotta ]ur.l‘c';l peit formare a cadrelor medicale/MS
. . de sectii .
dare si postsecundare nontertiare. RM, prezentat in trim.IV, 2022
1.1.2. Evaluarea calitatii Planurilor de invagdmant
in vi i formitat drul National al
i vigoare In conformitate cu Ca T ajional a Directori adjuncti, Raport de autoevaluare a calitétii
Calificdrilor, Nomenclatorul domeniilor de formare . 2022 . N
. . . . Sefi sectii Planurilor de invitamant.
profesionald, Standardele de calificare, precum si re- ’
zultatele studiului diagnostic.
1.1.3. Organizarea sedintelor de informare a actan- Cel putin 2 sedinte de informa-
tilor educationali si a beneficiarilor despre starea re; Procese-verbale ale sedinte-
actuala si tendintele de modernizare a Programelor Director, 2022- lor cu propuneri de actualizare
de formare profesionala medicald, prin prisma pa- Directori adjuncti, 2023 |2 Nomenclatorului ~ domenii-
radigmelor educationale europene si recomandarile Sefi sectii lor de formare profesionald si a
Organizatiei Mondiale a Sanatatii. Programelor de formare profesio-
nald medicala.
1.2.1. Elaborarea recomandarilor de actualizare a
continuturilor CORM (006-21) pentru introducerea Director, Recomandari de actualizare a
ocupatiilor: Asistent medical in urgente, Asistent me- MS RM, 2022- | continuturilor CORM (006-21),
dical in stomatologie (dual), Asistent farmacist (dual), MMPS RM 2024 | prezentate la MS RM.
Ingrijitor la domiciliu.
1.2.2. Constituirea grupurilor de lucru pentru ela-
borarea/actualizarea profilurilor ocupationale/ stan-
dardelor ocupationale/ standardelor de califi-care: .
. . . . . . Director,
Moasd, Asistent medical, Asistent medical igienist, . L. . . .
Asistent medical comunitar, Asistent medical in di- Directori adjuncti 2022- | Grupuri de lucru aprobate prin
’ Sefi sectii, 2025 | ordinele MS RM si a MEC RM.

agnostic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician
dentar, Asistent medical in urgente, Asistent medi-
cal in stomatologie (dual), Asistent farmacist (dual),
Ingrijitor la domiciliu.

Agentul economic
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1.2.3. Elaborarea profilurilor ocupationale/ stan-
dardelor ocupationale: Asistent medical in urgente si
Ingrijitor la domiciliu, cu prezentarea spre consultare
cu agentul economic, expertizare la MS RM si apro-
bare la MMPS RM.

Presedinti grupuri de
lucru

2022

Standarde ocupationale/ profilu-
rile ocupationale aprobate de MS
RM si MMPS RM.

1.2.4. Elaborarea si coordonarea cu agentii econo-
mici §i colegiile de medicind arondate metodic a stan-
dardelor de calificare Asistent medical in urgente si
Ingrijitor la domiciliu, cu prezentarea spre consultare
cu agentul economic, expertizare la MS RM/MMPS
RM si aprobare la Consiliul National al Calificérilor.

Presedinti grupuri de
lucru

2022

Standardul de calificare aprobat de
Consiliul National al Calificarilor.

1.2.5. Actualizarea profilurilor ocupationale/
stan-dardelor ocupationale la calificarile: Moasd,
Asistent medical, Asistent medical igienist, Asistent
medical epidemiolog, Asistent medical comunitar,
Asistent medical in diagnostic de laborator, Asistent
farmacist, Tehnician dentar cu prezentarea spre con-
sultare cu agentul economic, expertizare la MS RM
si aprobare la MMPS RM.

Presedinti grupuri de
lucru

2023-
2024

Standarde ocupationale aprobate
de MS RM si MMPS RM.

1.2.6. Actualizarea si coordonarea cu agentii eco-
nomici si colegiile de medicina arondate metodic a
standardelor de calificare: Moasd, Asistent medical,
Asistent medical igienist, Asistent medical epidemio-
log, Asistent medical comunitar, Asistent medical in
diagnostic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician
dentar, cu prezentarea spre consultare cu agentul
economic, expertizare la MS RM/MMPS RM si
aprobare la Consiliul National al Calificarilor.

Presedinti grupuri de
lucru

2023-
2024

Standardele de calificare apro-
bate de Consiliul National al
Calificérilor.

1.2.7. Elaborarea profilului ocupational/stan-dar-
dului ocupational la calificarea Asistent medical in
stomatologie (dual) cu prezentarea spre discutie, ex-
pertizare la MS RM si aprobare la MMPS RM.

Presedinti grupuri de
lucru

2023-
2024

Standardul ocupational/ profilul
ocupational aprobate de MS RM
si MMPS RM.

1.2.8. Elaborarea si coordonarea cu agentii economici
si colegiile arondate metodic a standardului de califi-
care Asistent medical in stomatologie (dual) cu pre-
zentarea spre discutie, expertizare la MS RM/MMPS
RM si aprobare la Consiliul National al Calificarilor.

Presedinti grupuri de
lucru

2023-
2024

Standardul de calificare aprobat de
Consiliul National al Calificarilor.

1.2.9. Elaborarea profilului ocupational/standardu-
lui ocupational la calificarea Asistent farmacist (dual)
cu prezentarea spre discutie, expertizare la MS RM si
aprobare la MMPS RM.

Presedinti grupuri de
lucru

2025-
2026

Standardul ocupational/ profilul
ocupational aprobate de MS RM
si MMPS RM.
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1.2.10. Elaborarea si coordonarea cu agentii eco-
nomici si colegiile de medicina arondate metodic a

standardului de calificare pentru calificarea Asistent| Presedinti grupuri de 2025- | Standardul de calificare aprobat de
farmacist (dual) cu prezentarea spre discutie, exper- lucru 2026 | Consiliul National al Calificarilor.
tizare la MS RM/MMPS RM si aprobare la Consiliul
National al Calificérilor.
1.3. Elaborarea si implementarea | 1.3.1. Selectarea cadrelor didactice si constituirea Grupuri de lucru formate din
Planurilor de invdtdmdnt pentru | grupurilor de lucru in vederea elaborarii Planurilor Director 2022 cadre didactice si manageriale
formarea specialistilor medicali | de invatdmant pentru formarea specialistilor medicali competente, numite prin ordinul
cu studii postsecundare si postse- | cu studii postsecundare si postsecundare nontertiare. directorului.
cundare nontertiare. 1.3.2. Instruirea grupurilor de lucru in problema Realizate doud sedinte de formare
conceptualizdrii Planurilor de invatimant pentru Director, a grupurilor de lucru in proble-
formarea specialistilor medicali cu studii postsecun- | Director adjunct pentru 2022 |M conceptualizarii Planurilor de
dare si postsecundare nontertiare. activitatea educationald, invitamant pentru invatdmantul
didacticd si metodica medical postsecundar si postse-
cundar nonterfiar.
1.3.3. Elaborarea, coordonarea cu agentii economici,
colegiile de medicind arondate metodic i prezenta-
rea spre aprobare a Planului de invatdméant la califi- Presedinte, 2022 Planul de invatamant elaborat si
carea Asistent medical in urgenfe in conformitate cu Grupul de lucru aprobat de MS RM si MEC RM.
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald
si Planul-cadru aprobat de MEC RM.
1.3.4. Implementarea in procesul educational a Planului . Planul de invatdmant implemen-
A . . . .. Director, N : N
de invatamant in baza Sistemului de Credite de Studii Directori adjuncti 2022 |tat in procesul educational in
Transferabile la calificarea Asistent medical in urgente. ) CEMF ,,Raisa Pacalo”.
1.3.5. Elaborarea, coordonarea cu agentii econo-
mici §i colegiile arondate metodic si prezentarea
spre aprobare a Planului de invdtamant la calificarea Presedinte, 2024- | Planul de invdtamant elaborat si
Asistent medical in stomatologie (dual) in conformi- Grupul de lucru 2025 |aprobat de MS RM si MEC RM.
tate cu Nomenclatorul domeniilor de formare profe-
sionala si Planul-cadru aprobat de MEC RM.
1.3.6. Implementarea in procesul educational a Planul de invatdmant implemen-
Planului de inviatamant in baza Sistemului de Credite Director, 025 | fat in procesul educational in
de Studii Transferabile la calificarea Asistent medical Directori adjuncti CEMF ,Raisa Pacalo” incepand
in stomatologie (dual). cu 01.09.2025.
1.3.7. Elaborarea, coordonarea cu agentii econo-
mici si colegiile arondate metodic, si prezentarea
spre aprobare a Planului de invatdmant la califi- Presedinte, 2025- | Planul de invatimant elaborat si
carea Asistent farmacist (dual) in conformitate cu Grupul de lucru 2026 | aprobat de MS RM si MEC RM.

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald
si Planul-cadru aprobat de MEC RM.
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1.3.8. Implementarea in procesul educational a
Planului de invdtamant in baza Sistemului de Credite
de Studii Transferabile la calificarea Asistent far-
macist (dual).

Director,
Directori adjuncti

2026

Planul de invatdmant implemen-
tat in procesul educational in
CEMF ,Raisa Pacalo” incepand
cu 01.09.2026.

1.4. Actualizarea Planurilor de
invatamant la calificarile:

— Asistent medical (specialitatea
Ingrijirea bolnavilor);

— Asistent medical (specialitatea
Medicind);

— Moasa;

— Asistent farmacist;

— Asistent medical in diagnostic de
laborator,

— Tehnician dentar;

— Asistent medical comunitar.

1.4.1. Selectarea cadrelor didactice si constituirea
grupurilor de lucru pentru actualizarea Planurilor de
invdtamant pentru formarea specialistilor medicali
cu studii postsecundare si postsecundare nonterfiare.

Director

2022

Grupuri de lucru formate din
cadre didactice si manageriale
competente, numite prin ordinul
directorului.

1.4.2. Instruirea grupurilor de lucru in problema
conceptualizdrii Planurilor de invdtimant pentru
formarea specialistilor medicali cu studii postsecun-
dare si postsecundare nontertiare.

Director,
Director adjunct pentru
activitatea educationald,

didactica si metodicd

2022

Realizate doua sedinte de formare
a grupurilor de lucru in proble-
ma conceptualizirii Planurilor de
invatdmant pentru invdtamantul
medical post-secundar si postse-
cundar nontertiar.

1.4.3. Actualizarea, coordonarea cu agentii economici
si colegiile de medicind arondate metodic si prezenta-
rea spre aprobare a Planurilor de invdtamant in con-
formitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionald si Planul-cadru, aprobate de MEC RM.

Presedinte,
Grupul de lucru

2022

Planuri de invatamant elaborate si
aprobate de MS RM si MEC RM.

1.4.4. Implementarea in procesul educational a
Planurilor de invitamant actualizate.

Director,
Directori adjuncti

2022

Planuri de invatdmant implemen-
tate in procesul educational ince-
pand cu 01.09.2022.

1.5. Modernizarea curricula uni-
tatilor de curs pentru formarea
profesionald a specialistilor me-
dicali cu studii postsecundare si
postsecundare non-tertiare din
perspectiva pedagogiei compe-
tentelor si a centririi pe elev.

1.5.1. Instituirea grupurilor de lucru pentru elabo-
rarea Curricula disciplinard/modulard si Curricula
stagiilor practice conform Planurilor de invitamant
la programele de formare profesionala Asistent me-
dical in urgente si Asistent medical prin invatamant
dual.

Director
Director adjunct pentru
activitate educationald,
didactica si metodicd
Director adjunct pentru
instruirea practicd

2022-
2023

Grupuri de lucru instituite prin
ordinul directorului.

1.5.2. Formarea si coordonarea grupurilor de lucru
in elaborarea curricula disciplinara/modulara la uni-
tatile de curs si curricula stagiilor de practica, axatd
pe formarea de competente profesionale la progra-
mele de formare profesionald Asistent medical in ur-
gente si Asistent medical prin invifdmant dual.

Director adjunct pentru
activitate educationald,
didactica si metodicd,
Director adjunct pentru
instruirea practica,
Metodisti

2022-
2024

Grupuri de lucru constituite pen-
tru elaborarea curricula.

1.5.3. Elaborarea, recenzarea si prezentarea spre
aprobare a curricula disciplinard/modulara la unité-
tile de curs si curricula stagiilor de practicd in con-
formitate cu Planurile de invdtamant la programele
de formare profesionald Asistent medical in urgente
si Asistent medical prin invatimant dual.

Grupurile
de lucru

2022-
2024

Asigirarea 100% a unitatilor
de curs si stagiilor practice cu
Curricula disciplinard/ modulara
si curricula stagiilor de practi-
ca, elaborata in conformitate cu
cerintele Ghidului de elaborare a
curricula, aprobate de MEC si MS.
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1.5.4. Instituirea grupurilor de lucru pentru revizu-
irea Curricula disciplinard/modulard si Curricula
stagiilor practice conform Planurilor de invitamant
la programele de formare profesionala: Moasd,
Asistent medical (durata studiilor 3, 5 ani), Asistent
medical in diagnostic de laborator, Asistent farmacist,
Tehnician dentar.

Director
Director adjunct pentru
activitate educationald,
didactica si metodicd,
Director adjunct pentru
instruirea practica

2023-
2024

Grupuri de lucru constituite prin
ordinul directorului.

1.5.5. Revizuirea, coordonarea cu agentii economici
si colegiile de medicind arondate metodic, recen-
zarea si prezentarea spre aprobare a curricula dis-
ciplinard/modulard la unitatile de curs si curricula
stagiilor de practicd in conformitate cu Planurile de
invitimant la programele de formare profesiona-
1a: Moasd, Asistent medical (durata studiilor 3 ani),
Asistent medical (durata studiilor 5 ani), Asistent
medical in diagnostic de laborator, Asistent farmacist,
Tehnician dentar.

Grupurile
de lucru

2023-
2026

Asigirarea 100% a unitailor
de curs si stagiilor practice cu
Curricula disciplinard/ modulara
si curricula stagiilor de practica,
aprobate de MS.

1.5.6. Actualizarea continud a curricula la unitatile de
curs in corespundere cu documentele de politici/nor-
mative de specialitate (Programe nationale din dome-
niul sanétatii, Protocoale Clinice Nationale, Ghiduri
din domeniul sdnétatii, ordine, instructiuni etc.).

Sefi catedre,
Cadre didactice

2022-
2027

Curricula actualizate pe progra-
me de formare profesionald cu ex-
trase din documentele de politici/
normative de specialitate.

1.5.7. Asigurarea procesului de instruire practica cu
curricula actualizate la toate calificirile.

Director adjunct pentru
instruirea practicd,
Responsabilii de pro-
gramme de formare pro-
fesional, Sefi catedre

2023-
2024

100% curricula pentru instruirea
practicé aprobate.

1.6. Diversificarea ofertei curri-
culare optionale in contextul
individualizérii traseului de for-
mare profesionala si dezvoltare
personala.

1.6.1. Chestionarea elevilor in vederea identificérii
expectantelor curriculare optionale si determinarea
traseului individual de dezvoltare profesionala si
personala.

Coordonator ECVET,
Sefi sectii invitamant

2022-
2027

Chestionare completate de cel pu-
tin 40% elevi prin care sunt identi-
ficate si prelucrate optiunile de di-
versificare a ofertei educationale.

1.6.2. Completarea pentru fiecare semestru a
Planurilor de invatdmant cu minimum 2-3 unitati de
curs optionale si la libera alegere in vederea asiguré-
rii alegerii traseului individual de dezvoltare profesi-
onala si personald a elevilor.

Director adjunct pentru
activitate educationald,
didacticé si metodicd,
Sefi sectii de invagdmant

2022-
2024

Planurile de invagdmant confin
cel putin douad unititi de curs
optionale si la libera alegere pe
semestru.

1.6.3. Consilierea si incheierea contractelor de stu-
dii cu elevii in vederea stabilirii traseului individual
de formare profesionald prin selectarea disciplinelor
optionale.

Coordonator ECVET,
Conselieri ECVET

Anual

Numarul de contracte incheiate
cu elevii.

9L DE EXCrry,
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1.6.4. Monitorizarea nivelului de satisfactie a elevilor

Cresterea cu cel putin 10% anual

. e . .| Coordonator ECVET, . ) 3 .
in contextul relevantei unitatilor de curs optionale si . a gradului de satisfactie al elevilor
; ’ Conselieri ECVET, Anual |, o
la libera alegere. in raport cu relevanta unitailor

CEIAC .
de curs optionale.
1.7. Modernizarea procesului de | 1.7.1. Instruirea grupurilor de lucru in elaborarea Director,
predare-invatare-evaluare  din | si revizuirea Ghidurilor de implementare a curricula| Director adjunct pentru | 2023- | Grupuri de lucru instituie prin or-
perspectiva centrarii pe elev si a | disciplinard/modulard la unitatile de curs. activitate educationala, 2024 | dinul directorului.
pedagogiei competentelor. didacticd si metodica
1.7.2. Consilierea grupurilor de lucru in elaborarea | Director adjunct pentru Cel putin 2 ateliere de instruire
si revizuirea Ghidurilor de implementare a curricula| activitate educationala, 2022- |a grupurilor de lucru organizate
la unitatile de curs. didacticd si metodica, 2024 | pentru fiecare program de forma-
Metodisti re profesionald.
1.7.3. Elaborarea Ghidurilor de implementare a Asigurarea 100% a unitétilor de
curricula disciplinard/modulard la unitdtile de curs Grupurile 2022- | curs cu Ghiduri de implementare
in conformitate cu Planurile de invatdmant aprobate. de lucru 2024 | a curricula aprobate de Consiliul
metodico-stiintific.
1.7.4. Asigurarea unitétilor de curs pe programe de
formare profesionala cu portofolii metodic-didactice . -
are pro . P PN Asigurarea 100% a unitatilor de
(proiecte didactice, prezentdri in prog-ram Power- Sefi catedre 2022- . . .
. . . . j . oy curs cu portofolii metodico-di-
Point, webinare, tutoriale, filme didac-tice, materiale Cadre didactice 2027 . .
C . dactice actualizate.
metodice si didactice) in contextul pedagogiei axate
pe formarea competentelor.
1.7.5. Elaborarea si aplicarea strategiilor si instru-| Director adjunct pentru
mentelor metodico-didactice moderne in procesul | activitate educationala, 2022 100% unitéti de curs asigurate cu
de predare-invatare-evaluare. didacticd si metodica, 2027 instrumente metodico-didactice
Metodisti, moderne.
Sefi sectii de invdtamant
1.7.6. Promovarea strategiilor educationale interac- Cel putin 90% de cadre didactice
tive, axate pe interconexiunea tehnologiilor didac- romoveaza strategii didactice
S pe . . gHLoT ¢ Sefi catedre 2022- |P P gt e
tice si celor informationale in scopul credrii noilor ’ y bazate pe invitarea activd, par-
’ . . . Cadre didactice 2027 .. .
contexte favorabile de invitare, bazate pe actiune, ticiparea elevilor la procesul pro-
cercetare si explorare. priei formiri profesionale.

1.7.7. Monitorizarea impactului aplicérii strategiilor | . . Rapoarte cu privire la impactul
. . . Director adjunct pentru S . .
educationale in formarea compe-tentelor profesio- instruirea practics 2022- |aplicdrii strategiilor educationale
nale si imbunatétirea procesului de instruire prac- CIEEC ’ 2027 | in formarea competentelor profe-

tica. sionale.
1.7.8. Evaluarea impactului instrumentelor curri- 2022 Rapoarte ale cu privire la calitatea
culare specifice unitatilor de curs implementate in CEIAC 2027 instrumentelor curriculare apli-

procesul didactic.

cate.




1.7.9. Actualizarea si aprobarea Regulamentului de

Director adjunct pentru

S

organizare a procesului de evaluare in CEMF ,Raisa| activitate educationald, 2022- | Regulament aprobat si implemen-
Pacalo”. didacticd si metodica, 2023 | tatin procesul educational.
Metodisti
1.7.10. Imbunitatirea calitdtii instrumentelor de Sefi catedre 100% unitati de curs asigurate cu
evaluare curentd si sumativa a rezultatelor invétarii. ’Meto disti ’ 2023- |instrumente valide de evaluare
i 2024 | curentd si sumativd a rezultatelor
Sefi catedre N
invatdrii.
1.7.11. Completarea bancilor de instrumente si cri- Sefi catedre 100% unitati de curs asigurate cu
terii de evaluare a rezultatelor invatérii la unitétile ’ o 2022- | culegeri de instrumente si criterii
. g o ‘. Cadre didactice R
de curs in vederea compatibilizarii formarii cadrelor 2024 | de evaluare a rezultatelor invatarii
medicale cu standardele de calificare. aprobate si aplicate in practica.
1.7.12. Monitorizarea procesului de evaluare obiec- . Rapoarte de monitorizare a eva-
e B . . Coordonatori programe .o e o
tiva si transparentd a formarii/dezvoltirii compe- . ludrii formarii/dezvoltarii compe-
! DU . 4.1 .. - | deformare profesionald, | 2022- . i
tentelor specifice in cadrul procesului didactic si a tentelor profesionale ale elevilor,
. . ’ CIEAC, 2027 . . .
stagiilor de practica. A discutate in sedintele CP, CA, se-
Sefi sectii de invatdmant . .
dinte operative.
1.7.13. Constituirea si instruirea Grupurilor de lu- Director, . -
. ; P . . . 2022- | Grupuri de lucru formate si in-
cru in elaborarea Programelor pentru examenul de Directori adjuncti . ’
i 2024 | struite.
calificare.
1.7.14. Elaborarea Programelor pentru examenul de
calificare pe calificari: Moasd, Asistent medical (du-
rata studiilor 3, 5 ani), Asistent medical in diagnos- Grupurile 2022- | Programe pentru examenul de ca-
tic de laborator, Asistent farmacist, Tehnician dentar, de lucru 2027 | lificare aprobate.
Asistent medical prin invdtamant dual, Asistent me-
dical in urgente.
1.7.15. Realizarea examenului de calificare de comi- Director 2002 Procedura de evaluare finala con-
sii mixte formate din personal medical din institufii- . o form prevederilor regulamentare
. . . . . Directori adjunctl 2027 ..
le medico-sanitare publice/mediul aca-demic. in vigoare.
1.7.16. Desfasurarea examenului de calificare prin Cresterea gradului de satisfactie al
metoda sistemului unificat la programele de formare Director, 2022- | absolventilor si al angajatorilor in
profesionald Medicind si Ingrijirea bolnavilor. Directori adjuncti 2027 | raport cu procedura de examinare
prin metoda sistemului unificat.
1.7.17. Elaborarea rapoartelor si a directiilor de Rapoarte de imbunitatire a cali-
imbunatétire a calitatii procesului de evaluare a re- . . . tatii procesului de evaluare a re-
... . Directori ad]uncp, o ..
zultatelor formarii competentelor profesionale ale 2022- | zultatelor formarii competentelor
) Sefi catedre, . .
elevilor. ’ 2027 | profesionale ale elevilor.

CEAIC
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OBIECTIVUL STRATEGIC II. Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial competent si competitiv, motivat pentru dezvoltare

2.1.Planificarea resurselor uma-

profesionali continua in varii contexte formale-nonformale-informale.

2.1.1. Diagnoza i prognoza potentialului can-titativ

Director,

ne a CEMF ,,Raisa Pacalo”, con- | si calitativ al personalului aflat pe punct de concedie- Directori adjuncti, 22%2227_ Rapoarte anuale despre rezultate-
form prioritatilor strategice de | re, pensionare, transfer, disponibilizare a necesarului Sef Serviciu resurse Anual le diagnozei.
dezvoltare . de personal pe termen lung, mediu si scurt. umane
2.1.2. Reevaluarea si aprobarea Portofoliului de com- Director Exista Portofoliu de competente
petente pentru resurse umane (Fise post). L 2022- |pentru resurse umane elaborat
Sef Serviciu resurse .
’ 2023 | conform standardelor profesio-
umane nale.
2.1.3. Elaborarea si aprobarea Strategiei institu-fio- Director, 2022- Strategia institutionald de dezvol-
nale de dezvoltare a resurselor umane a CEMF ,Raisa Sef Serviciu resurse 2023 tare a resurselor umane aprobata
Pacalo”. umane in 2022.
2.1.4. Actualizarea contractului colectiv de munci Director, . .
N . . . S . . . Contract colectiv de muncé nego-
cu implicarea in negocieri a Comitetului sindical al | Presedintele comitetului | 2022 . e
colaboratorilor si colectivului CEMF ,,Raisa Pacalo”. | sindical al colaboratorilor ciat, aprobat si inregistrat.
2.2. Recrutarea, selectarea si an- | 2.2.1. Determinarea necesitailor institugionale si a Director,
gajarea cadrelor didactice perfor- | locurilor vacante din institutie pe an de studii. Directori adjuncti, Anual Diagnoza necesitatilor institutiei
mante. Sef Serviciu resurse si a locurilor vacante.
umane
2.2.2. Organizarea parteneriatului cu USMF Director,
»Nicolae  Testemitanu”, ~ Ministerul — Sanatatii, Directori adjuncti, Pe par- | Acord de parteneriat in vederea
Ministerul Educatiei si Cercetirii in vederea selecté- Sef Serviciu resurse curs | selectidrii specialistilor tineri.
rii specialistilor tineri. umane
2.2.3. Asigurarea procesului educational cu personal Director, Pani in Asigurarea procesului educatio-
didactic titular competent si competitiv. Sef Serviciu resurse 2004 nal cu 80% personal didactic ti-
umane tular.
2.3. Monitorizarea si imbuna- |2.3.1. Organizarea activitatii de mentorat pentru | Sef sectie pentru asigura- Numarul de activitdti de mento-
tatirea continud a procesului de | specialistii tineri din perspectiva integrérii orga-ni- rea calitatii, Primii 3 |rat realizate. Gradul de integrare
socializare si integrare a cadrelor | zaionale. Sefi catedre, ani organizationald a specialistilor
didactice angajate Mentori tineri.
2.3.2. Organizarea §i monitorizarea activitdtii Scolii | Sef sectie pentru asigura- 2022~ Instruirea in cadrul scolii profeso-
profesorului debutant in contextul dezvoltarii com- rea calitatii 2027 rului debutant a 100% specialisti
petentelor profesionale ale specialistilor tineri. tineri.
2.3.3. Organizarea Zilelor profesorului debutant din | Sef sectie pentru asigura- Numar de activitati didactice, ex-
perspectiva integrérii organizationale a specialistilor rea calitatii, Anual | tradidactice si extrascolare reali-
tineri. Mentori zate de profesorii tineri.
2.3.4. Motivarea si sustinerea progresului in carierd Director, Pe par- Cresterea gradului de motivatie al
a personalului didactic. Directori adjuncti, curs cadrelor didactice pentru avansa-

Metodisti

rea in cariera didactica.




[V

2.4. Asigurarea relevantei forma-
rii/autoformarii continue a ca-
drelor didactice si manageriale.

2.3.5. Promovarea actiunilor de mobilitate academi-

Director,

Cel putin 1-2 mobilitdti/an,

cd in randul cadrelor didactice, inclusiv a celor din . o . Pe par- | schimb de experientd cu institutii
. Directori adjuncti, e A . <
colegiile arondate. curs | de invitdmant similare din tard si
Sefi catedre
’ de peste hotare.
2.3.6. Promovarea actiunilor de atragere a fondurilor si Director Pe par Cel putin 1 grant obtinut pentru
granturilor nationale si internationale in vederea dez- o P cresterea profesionala a cadrelor
‘s . ’ T Metodisti curs T
voltarii profesionale a cadrelor didactice din institutie. ’ didactice.
2.3.7. Desfagurarea activitatilor de imbunatitire a - N ‘s . -
. S .t . . 5 . Metodisti, Pe par- | Imbunitafirea satisfactiei cadrelor
climatului organizational si coeziune a echipelor in Sy .
’ Sefi catedre curs | didactice cu cel putin 20% anual.
cadrul catedrelor. ’
2.3.8. Motivarea si sprijinirea cadrelor didactice pen- Metodisti Cel putin 5% anual de cadre di-
tru aderarea la asociatiile profesionale si implicarea Sefi cate;irc)e Pe par- | dactice implicate in asociatii pro-
activa in comunitatile profesionale de bune practici. ’ . ] curs |fesionale si comunititi de bune
Cadre didactice L
practici.
2.4.1. Revizuirea portofoliului de instrumente ma- Director,
nageriale de identificare a necesitatilor de formare Metodisti, Portofoliul necesititilor de forma-
profesionald continud a cadrelor didactice si mana- Sef Serviciu resurse Anual | € profesionala revizuit.
geriale. umane
2.4.2. Organizarea cursurilor de formare continud a Director, . o
. S R o Numarul de cadre didactice for-
cadrelor didactice la Didactica specialitdtii si la mo- Metodisti, . S
dulul Psihopedagogie (150 ore) Sef Serviciu resurse 2022- | mate la modulul Psihopedagogie si
808 : ’ 2027 |la Didactica specialitatii.
umane
2.4.3. Organizarea cursurilor de recalificare (60 cre- Director,
dite) la Psihopedagogie. Metodisti, 2022- | 100% cadre didactice recalificate
Sef Serviciu resurse 2027 | prin programe de Psihopedagogie.
umane
2.4.4. Dezvoltarea continua in specialitate si psi- Numirul de activitati de formare
hopedagogie a cadrelor didactice in cadrul ateliere- Metodisti, 2022- | continud realizate. Cel putin 80%
lor metodice tematice, meselor rotunde, traininguri- Sefi catedre 2027 | cadre didactice participante la ac-
lor, webinarelor etc. tivitati de formare continua.
2.4.5. Dezvoltarea parteneriatului pedagogic in ve- Metodisti 2022 Cel putin 80% cadre didactice im-
derea promovirii experientei pedagogice avansate. i i} licate in activitdti de parteneriat
P P el pedagog Sefi catedre 2027 |P . fréep
pedagogic.
2.4.6. Organizarea Sdptimanii de parteneriat meto- Directori adjuncti, . L
) ganza P P N - ! 2022- | Clubul profesorilor cu experientd
dic pentru studierea si promovarea experientei avan- Metodisti, .
L ’ 2027 | avansatd.
sate a cadrelor didactice. Sefi catedre
2.4.7. Organizarea si desfasurarea Conferintelor sti- Director, . . .
L Lo - L . Conferinte stiintifico- metodice
intifico-metodice tematice bianuale ale cadrelor di- Metodisti, Bianual

dactice din colegiile de medicina din tara.

Sefi catedre

realizate odata la 2 ani.

2)
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2.4.8. Asigurarea formarii continue a cadrelor didac-

tice privind scolarizarea digitala si implementarea Metodisti, 2022- | Cel putin 20% anual profesori in-
standardelor de informatizare a educatiei in dezvol- Sefi catedre 2027 | struifi in domeniul TIC.
tarea invatamantului la distanta.
2.4.9. Crearea unei platforme educationale pentru Director, . . <
. P M - Platforma educationald comple-
plasarea materialului didactic, studiului individual, Metodisti 2023- ) . .y
. 7 tatd, functionala catre anul 2027.
bunelor practici. 2027
2.4.10. Motivarea si sprijinirea cadrelor didactice
Y 3t Sp .J . . . . Cel putin 5% anual cadre didac-
pentru autoformare continud, avansarea in cariera Metodisti, 2022- L . ..
) . . . tice inscrise la studii de masterat/
didacticd, inclusiv promovarea studiilor de masterat Sefi catedre 2027
. ’ doctorat.
si doctorat.
2.5. Evaluarea personalului di- |2.5.1. Revizuirea Regulamentului si a Metodologiei Director, . .
s sy . e L . o . Regulamentul si Metodologia de
dactic si managerial din perspec- | de evaluare anuald a activitdtii cadrelor didactice Directori adjuncti, " .
. ’ <o s PN e 2022 |evaluare anuald a cadrelor didac-
tiva promovirii si avansdrii in | (standarde de evaluare). Metodisti, . oo
X X s tice aprobatd, trimestrul IV, 2022.
cariera didactica. CEIAC
2.5.2. Monitorizarea progreselor fiecarui cadru di- Director, . . -
.. ‘. . . Note informative privind progre-
dactic in raport cu rezultatele evaludrii. Sef sectie pentru asigura- | 2022- o N
’ s sele fiecdrui cadru didactic in ra-
rea calitatii, 2027 o
. . . port cu rezultatele evaludrii.
Directori adjuncti
2.5.3. Acordarea premiilor anuale conform perfor- Director Respectarea prevederilor
mantelor inregistrate de catre cadrele didactice. . ’ Anual | Regulamentului de atribuire a no-
Comisia de evaluare . .
minatiilor anului.
2.5.4. Organizarea si desfagurarea procesului de| Sef sectie pentru asigura- . . .
8 A proces! ’ fiep L aste Cel putin 80% cadre didactice/
atestare al cadrelor didactice si manageriale in vede- rea calitatii, . . .
. AR S . . Anual | manageriale, care detin grade di-
rea conferirii/confirmarii gradelor didactice. Comisia de evaluare in- . .
< o dactice/manageriale.
terna si atestare
2.5.5. Promovarea cadrelor didactice competente si Director, 2023- | Cel putin 10% profesori implicati
competitive prin organizarea concursurilor la nive- Directori adjuncti, 2027 |anual in concursuri de perfor-
lul invagdmantului profesional medical. Metodisti Anual | mantd profesionala.

OBIECTIVUL STRATEGIC III. Crearea mediului de invatare stimulativ si sensibil la

necesitatile individuale ale elevilor, asigurarea cu resurse de invitare

cademic.

si servicii de suport adecvate si accesibile in vederea cresterii rz

tei promovabilitatii si a progresului

Indicatori de realizare/

Obiective specifice Directii prioritare de actiuni Responsabili Termen Dovezi
3.1. Asigurarea bazei reglatoare | 3.1.1. Elaborarea/actualizarea Ghidului elevului pe | Director adjunct pentru
pentru functionarea mediului de | specialitéti si calificari. activitatea educationala, 2022 Ghidul elevului/Dosarul informa-
invatare si formare profesionala didacticé si metodicd, 2023 tional al elevului elaborat, apro-

democratic, stimulativ, merito-
cratic.

Coordonatori programe
de formare profesionald

bat, plasat pe siteul institufiei.
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3.1.2. Elaborarea Regulamentului de stimulare si de
recompensd anuald a elevilor pentru performante

Director adjunct pentru
activitatea educationald,

academice ,,Gala laureatilor’. didactica si metodica 2023- | Regulament aprobat i pus in apli-
Director adjunct pentru 2024 | care, catre anul 2024.
instruirea practica,
Metodisti
3.1.3. Elaborarea Regulamentului de organizare a| Director adjunct pentru
olimpiadelor la unitétile de curs fundamentale si de| activitatea educationala, | 2023- | Regulament aprobat si pus in apli-
specialitate, inclusiv cu participarea elevilor din co-| didactica si metodica, 2024 | care, citre anul 2024.
legiile de medicind arondate. Metodistii
3.2. Asigurarea procesului de in- | 3.2.1. Asigurarea unitétilor de curs obligatorii/ opti-
vatamant cu resurse de invatare | onale/la libera alegere pe programe de formare pro- 100% unitdti de curs asigurate cu
conform prevederilor curricula | fesionald cu manuale, suporturi de curs, com-pendii, Sefi catedre, 2022- |resurse de invatare care raspund
modernizata. culegeri de itemi, cazuri clinice, situaii problemati- Cadre didactice 2027 | nevoilor individuale ale elevilor si
zate, ghiduri metodologice etc. in baza curricula dis- cerintelor curricula modernizata.
ciplinard/modulara.
3.2.2. Asigurarea procesului de instruire practica cu . . e s .
. : P P. Director adjunct pentru 100% calificari asigurate cu in-
instrumente curriculare (protocoale/algoritme a de- . . . 2023- .
. : . Sy . . instruirea practicd, strumente curriculare.
prinderilor practice, ghiduri pentru lectii practice) 2027
o Sefi catedre
pentru toate calificrile. ’
3.2.3. Asigurarea continud a procesului de instruire | Director adjunct pentru
practicd cu simulatoare, aparataje/mulaje, consuma- instruirea practica, < .
. . .. . .. Numarul de simulatoare, aparata-
bile necesare formarii competentelor profesionale. Sef serviciu 2022- |. . . .
s L . je/mulaje procurate/ obfinute in
achizitii publice si patri- 2027 .
. cadrul proiectelor.
moniu,
Contabil-sef
3.3. Asigurarea elevilor cu servi- | 3.3.1. Asigurarea elevilor cu cdmin conform necesi- Sef sectie educatie, 2022
cii sociale si de suport in vederea | tatilor si criteriilor de cazare. Sefi camine, 2027 100% elevi asigurati cu camin.
cresterii ratei promovabilitatii si Pedagogi sociali
reducerea ratei de abandon aca- | 3.3.2. Asigurarea elevilor cu servicii medicale si de Sef sectie educatie, A . .
demi . . . s g1 ’ 2022- | 100% elevi asigurati cu servicii
emic. alimentare din perspectiva ocrotirii sanatatii lor. Felcer, . ) .
. 2027 | medicale si de alimentare.
Sef cantina ’
3.3.3. Promovarea activitatilor de consiliere psiho-
. a4 s : . onsiiere py . . 2022- | 100% elevi asigurati cu servicii de
logici a elevilor in contextul imbunatatirii stérii lor Sef sectie educatie, . . -
. . 2027 | consiliere psihologica.
de bine. Psihologul
3.4. Dezvoltarea si diversificarea | 3.4.1. Elaborarea Recomanddrilor metodice cu privire | Director adjunct pentru
formelor de studiu individual |la implementarea studiului individual ghidat la Pro- | activitatea educationala, | 2023- |Recomandiri metodice aprobate
ghidat de profesor. gramele de formare profesionala. | didacticd si metodica, 2027 | la Consiliul metodico-stiintific.

Metodisti

2)
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3.4.2. Realizarea atelierelor metodice in vederea

Director adjunct pentru

consilierii cadrelor didactice in elaborarea confinu- | activitatea educationald, | 2022- e .
. .. . . . C e . 100% cadre didactice instruite.
turilor, sarcinilor si metodelor de evaluare a studiu-| didactica si metodicd, 2023
ui individual ghidat de profesor. Metodisti
3.4.3. Organizarea orelor de consultatii cu elevii in Metodisti,
e e s s . . 2022- .. e
vederea familiarizarii cu modalitdtile de realizare si Sefi catedre, 100 % elevi instruiti.
e e . ’ ’ . . 2023
prezentare a studiului individual ghidat de profesor. Cadre didactice
3.4.4. Asigurarea calititii ghidarii si monitorizarii Metodistii, . .
. ,,g . ,; & > . . > 2022- | Numarul de webinare realizate de
studiului individual ghidat de profesor prin reali-za- Sefi catedre, .
. . . . > . ; 2027 | cadrele didactice.
rea webinarelor semestriale cu cadrele didac-tice. Cadre didactice
3.4.5. Asigurarea unitatilor de curs cu portofolii me- ars .
. .g . i . . P 100% unitdti de curs asigurate
todico-didactice electronice prin platforma Moodle Sefi catedre, 2022- o . T
. . S 1 cu portofolii metodico-didactice
pentru organizarea si evaluarea studiului individual Cadre didactice 2024 .
ghidat de profesor. electronice.
3.4.6. Diseminarea bunelor practici privind materi-
N p . p . . Sefi catedre, 2023- 100% cadre didactice participan-
alele elaborate in cadrul studiului individual cu elevii ’ . ’ R .
R . Cadre didactice 2027 |tein cadrul Zilelor catedrelor.
in cadrul Zilelor catedrelor.
3.5. Valorificarea tehnologiilor |3.5.1. Dotarea Centrului de excelentd cu echipa- Centrul de excelenta dispune de
informationale si comunicationale | mente tehnologice moderne-platforma electronicéd Director 2022 platforma electronicd (Moodle),
moderne in procesul educational | (Moodle). functionala in procesul instruire
pentru imbunitairea rezultatelor profesionald, incepand cu 2022.
invatarii 3.5.2. Achizitionarea resurselor informationale mo- Director, el .
. . . N . . . 100% unitati de curs asigurate cu
derne, materiale audio-vizuale in scopul implemen- | Director adjunct pen- 2022- . . ;
o e n . . . . L. resurse informationale, materiale
tarii in procesul didactic. tru instruirea practica, 2027 N
. audio-vizuale.
Contabil-sef
3.5.3. Achizitionarea programelor didactice virtua- Directorul, Achizitionarea cel putin 2 pro-
le, sofft-urilor educationale, asigurarea accesului la| Director adjunct pentru 2022- | grame didactice virtuale; 3 softuri
Internet/Itranet. instruirea practica, 2027 |educationale. 100% sali de curs
Contabil-sef conectate la Internet/ Itranet.
3.5.4. Asigurarea metodico-didacticd a unitatilor de ens .
5 . R § Sefi catedre, 2022- | 100% unitéti de curs asigurate cu
curs, conform curricula modernizatd, cu instrumen- ’ . . . . ..
. .. Cadre didactice 2027 | instrumente curriculare digitale.
tele curriculare digitale.
3.5.5. Implementarea platformei electronice Moodle Director Platforma Moodle functionald
in procesul de evaluare a rezultatelor invétarii in ca- . A 2023- | pentru evaluarea rezultatelor in-
. . Directori adjunctl IV .
drul examenului de calificare. 2027 | vdtdrii in cadrul examenului de
Sefi catedre .
’ calificare.
3.5.6. Actualizarea bazei electronice de date a ca- g 1 .
. o . X 100% catedre si discipline asigu-
tedrelor cu resurse metodico-didactice digitale in Sefi catedre, 2022- L -
. . NN . ’ . . rate cu baza electronica de date cu
conformitate cu Planurile de invitdmant si curricula Cadre didactice 2027

modernizate.

materiale didactice digitale.
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3.5.7. Asigurarea accesului flecirui elev la resurse

. . . . Sefl catedre, 2022- | 100% suport curricular plasat pe
educationale prin transferarea suportului curri-cular ’ 1
. . Cadre didactice 2027 | platforma (Moodle).
pe platforme educationale electronice.
3.5.8. Dotarea, dezvoltarea si asigurarea acce-sibili- S
. N AR Sef bibliotecs, .
tatii fondului bibliotecii institutiei, in contextul stu- 'Sefi catedre 2022- | Cel putin 500 exemplare de carte
diului individual al elevilor si pregatirii metodice a ’ o 2027 | completate anual.
1 ’ Cadre didactice
cadrelor didactice.
3.5.9. Completarea bibliotecii virtuale a Centrului Sef biblioteca 2022 Site-ul Centrului de excelentd
de excelenta cu literatura de specialitate conform de- Sefi catedre 2027 completat cu biblioteca virtuald cu
zideratelor formarii profesionale initiale. Cadre didactice literaturd de specialitate relevant.
3.6. Asigurarea resurselor curri- | 3.6.1. Diseminarea bunelor practici de formare pro- Directori adjuncti, . ) )
.g . . . < o . pra . P ) ! 2022- | Cel putin 2% elevi antrenati anual
culare, informationale, materiale | fesionald prin implicarea elevilor in programe de| Coordonatori programe . ;. e .
. . . - R, D . 2027 | in stagii de mobilitate academica.
si financiare pentru sustinerea | mobilitate academici nationald si internationala. de formare profesional
elevilor capabili de performante | 3.6.2. Implicarea elevilor in activitati de cercetare si Sefi cercuri stiintifi Cel putin 25% elevi incadrati in
inalte. creatie la unititile de curs/discipline cu publicarea ’ . . t . Anual | cercuri pe discipline, comunicéri,
. . . - : co-practice pe discipline N .
rezultatelor in reviste nationale si internationale. participari in conferinte.
3.6.3. Organizarea conferintelor locale, muni-cipale, Directori adjuncti, Cel putin 10% elevi participanti
republicane, internationale, concursurilor in contex- Sefi catedre, Anual |si premianti la concursuri, olim-
tul promovarii elevilor capabili de performante inalte. Metodisti piade.
3.6.4. Organizarea si realizarea conferintelor stiinti- Director
fice tematice pentru elevi, cu publicarea articolelor. | Sef Centrul domeniul
educatie continua . Cel putin 1 conferinta a elevilor/
. . Bianual |,
Metodist pentru activita- bianual.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
3.6.5. Includerea elevilor in comisii de evaluare a ca- CIEAC, Directori 2022- | Numarul de elevi membri ai co-
litatii managementului educational. adjuncti, Sefi sectii 2027 | misiilor implicati in comisii.
3.6.6. Organizarea olimpiadelor la unitatile de curs . L . . . .
& . p. . . ! . Directori adjuncti, Participarea a cel putin 10% din
fundamentale si de specialitate din CEMF ,Raisa Anual N k
> . . . . Sefi de catedre numirul total de elevi.
Pacalo” si colegiile de medicina arondate metodic. ’
3.6.7. Organizarea concursului Vivat profesia! cu
. . L . Directori adjuncti, Cel putin 10% elevi absolventi
participarea elevilor absolventi din CEMF ,Raisa tacjuncy Anual pufi o ey ventl

Pacalo” la etapa locald.

Sefi de catedre

participanti ai concursului.

OBIECTIVUL STRATEGIC IV. Dezvoltarea si asigurarea eficientei parteneriatelor cu institutiile medicale nationale si internationale, comunitatea, cu fa-

milia, cu mediul de afaceri, cu societatea civila si cu mass-media in contextul asigura

4.1 Consolidarea bazei norma-
tive a parteneriatului CEMF
»Raisa Pacalo” cu institutiile me-
dicale in vederea facilitarii coo-
perarii intersectoriale si angajarii
in campul muncii a absolventilor.

4.1.1. Initierea noilor acorduri de parteneriat cu in-
stitutiile medico-sanitare publice si private.

ii calitatii procesului de i

Director,
Director adjunct pentru
instruirea practica

vatamant si dezvoltarii integrale a elevilor

2022-
2027

Cel putin 3 acorduri de partene-
riat incheiate anual cu institutiile
medico-sanitare publice si priva-
te.

/\ ~%
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4.1.2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institu-

Director,

Cel putin 2 activitati/lund reali-

tiile medico-sanitare publice si private din Republica | Director adjunct pentru | 2022- |zate in parteneriat cu institutiile
Moldova prin organizarea activititilor comune. instruirea practica, 2027 | medico-sanitare publice si priva-
Sefi sectii te.
4.1.3. Asigurarea calitafii procesului de formare| _ . . .
. . . Director adjunct pentru Cel putin 2 contracte /semestru
a competentelor profesionale ale elevilor prin im- . . . 2022- |, . . ..
li-carea agentilor economici, APL-urilor, ONG- instruirea practicd, 2027 incheiate cu agenti economici,
P . 8 ’ ’ Sefi sectii APL-urilor, ONG-urilor.
urilor etc.). ’
4.1.4. Dezvoltarea continud a activitatilor Clubului Director, . .
. . eex oo . . Cel putin 2 activitati desfasura-
muncii CEMF ,,Raisa Pacalo” in scopul facilitdrii an- | Director adjunct pentru | 2022- L S
ajarii eficiente in cAmpul muncii instruirea practica 2027 te anual de catre Clubul Muncii
& ’ . CEMF ,,Raisa Pacalo” realizate.
Sefi sectii
4.1.5. Organizarea si participarea la evenimente Sef sectie educatie, . L. <
. & P bé [ evenime ’ __t eaus } . 2022- | Cel putin 1 activitate desfasuratd
publice de promovare a profesiilor si specialitatilor | Sefi sectii de invitamant, ’
. ’ ’ . 2027  |lunar.
medicale. Diriginti
4.1.6. Monitorizarea angajérii in cdmpul muncii si| Director adjunct pentru Baza de date in domeniul angaja-
dezvoltdrii profesionale a absolventilor Centrului de instruirea practica, 2022- | rii in cAmpul muncii si dezvoltarii
excelentd. Sefi sectii de invitdmant, | 2027 | profesionale a absolventilor, func-
Dirigintii tionald catre 2023.
4.2. Formarea psiho-pedagogica |4.2.1. Promovarea initiativei de instituire a unitatii
de specialitate a cadrelor medica- | de mentor in cadrul institutiilor medico-sanitare pu- Director, 2022 Organigrama instituionald com-
le din institutiile medico-sanita- | blice §i private pentru monitorizarea procesului de| Director adjunct pentru 2027 pletata cu functia de mentor la
re publice si private antrenate in | formare continud la locul de munca a personalului instruirea practicd nivel institutional.
realizarea procesului de instruire | medical din IMSP si instruirea practicd a elevilor.
practica a elevilor. 4.2.2. Formarea (la distantd) in Psihopedagogia de Director, Cel putin 20 lucritori medicali
specialitate a personalului medical din institutiile | Director adjunct pentru 2022 din institutiile medico-sanitare
medico-sanitare publice si private prin intermediul instruirea practica, 2027 publice si private instruifi anual la
platformei electronice Moodle. Sef departament formare modulul Psihopedagogia de speci-
continud alitate.
4.2.3. Formarea continud in problemele medicale Director, . . 1
. . . Numarul de lucratori medicali
actuale (sindromul post-COVID-19) a perso-nalu- | Director adjunct pentru o . .
. . e . . . . . . din institutiile medicosanitare
lui medical din institutiile medico-sanitare publice instruirea practica, 2022- L . s
o - . . . publice si private instruiti in pro-
si private prin intermediul formatorilor din cadrul | Sef departament formare | 2027 .
’ . . ’ . blemele medicale actuale.
Centrului de excelent. continue
4.3. Dezvoltarea si diversificarea | 4.3.1. Armonizarea activitagilor de cooperare in- Activitatile de cooperare interna-
formelor de activitate cu parte- | ternationald a CEMF ,Raisa Pacalo” cu poli-ticile Director, 2022- |tionald a Centrului de excelenta
nerii externi in contextul dezvol- | Ministerului Sanatatii si Ministerului Educatiei si Directori adjuncti 2027 |armonizate cu politicile MEC si
tarii capabilitatii CEMF ,,Raisa | Cercetarii in acest domeniu. MS in domeniu.
Pacalo” 4.3.2. Impilcarea Centrului de excelentd in proiecte Director, 2022- | Cel putin 1 proiect international
internationale. Directori adjuncti 2027 | /2 ani.
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4.3.3. Sprijinirea cadrelor didactice in accesarea/

Cel putin 3% din numdrul total

articiparea in cadrul proiectelor internationale Director, 2022- de cadre didactice participante in
P P p § ' Directori adjuncti 2027 . <P P
proiecte internationale.
4.3.4. Participarea cadrelor didactice in proiecte de . Céte cel putin 1% /an din numai-
. C . . Director, 2022- i K
mobilitate academica si de cercetare. . L. . rul total de cadre didactice, bene-
’ Directori adjuncti 2027 . .. s
ficiare a stagiilor de mobilitate.
4.3.5. Promovarea si desfdsurarea activitatilor non- | Director adjunct pentru
formale ale elevilor: grupuri pe interese, ONG-uri, instruirea practica, 2022- | Cel putin 2 activita{i non-forma-
grupuri de creatie, cercuri stiintifico-practice pe dis- Sefi cercuri, 2027 |le/luni organizate.
cipline, grupuri de voluntari. Sefi sectie educatie
4.3.6. Promovarea spiritului de cercetare in nur-| _. . Cel putin 3% din numarul total
. s . - . Director adjunct pentru . . . s
sing-ul stiintific prin participarea la diferite foru- . . . 2022- | de elevi/profesori, partcipanti in
. . . . instruirea practica, . . .
muri nationale si internationale. . 2027 |cadrul forumurilor nationale si
’ Sefi cercuri . . ’
’ internationale.
4.3.7. Dezvoltarea competentelor elevilor de cerceta- | Director adjunct pentru 2022 Numidrul de articole si lucrari de
re in domeniul nursing-ului stiintific prin organiza- instruirea practica, 2027 cercetare in domeniul nursing-ului
rea activitatilor stiintifice. Sefi cercuri stiinific publicate de catre elevi.
4.3.8. Organizarea §i desfasurarea activitdtilor de| . .
e e o L g Director adjunct pentru
voluntariat in diferite domenii: diabet zaharat, tu- instruirea practici Cel putin 1 activitate/lunar de vo
berculoza, COVID-19, antibioticorezistenta, compor- practica, 2022- p _t .
. : . . . | Coordonatori echipe de luntariat realizate.
tamente sanogene si patogene, alimentatia rationald, . 2027
. . . voluntariat
comunicarea in domeniul medical etc.
4.4. Consolidarea parteneriatului | 4.4.1. Organizarea activitatilor de consolidare a co- 2022 Cel putin 1 activitate/ trimestru
parinti-diriginti-institutie. eziunii comitetului périntesc la nivel de Centrul de Sef sectie educatie 2027 de consolidare a comitetului pa-
excelenta. rintesc.
4.4.2. Motivarea parintilor pentru participare direc- . . . N - .
< s 8 P frorp particip . Sef sectie educatie, Cel putin 60% parinti participanti
ta in cadrul sedintelor grupelor academice, manifes- ’ e Anual . R
- . c Diriginti la sedinte si activitati culturale.
tarilor culturale la nivelul institutiei.
4.4.3. Implicarea activd a comitetelor parintesti in . . Cresterea cu cel pufin 1%/-an a
. P . » P ’ Sef sectie educatie, 2022- > . . p t . ?/ .
activitatile CEMF ,, Raisa Pacalo ’ Diriinti 2027 numarului de parin{i implicati in
gint activtatile CEMF ,,Raisa Pacalo”
4.5. Promovarea activitatilor | 4.5.1. Promovarea activititilor de informare a ele- . TR
. . A . C o . . 1w 2022- |Cel putin 2 activitafi/trimestru
educative extradidactice in con- | vilor si périntilor despre valorile fundamentale pro- Echipa manageriala 2027 | oreanizate
textul dezvoltarii valorice a elevi- | movate de CEMF ,,Raisa Pacalo”. & ’
lor si a culturii organizationale a | 4,5.2. Promovarea activititilor extradidactice in ) . . .
. » T . L. Sef sectie Educatie, sefi | Pepar- |Cel putin 2 activitagi/trimestru
CEMF ,,Raisa Pacalo” contextul interiorizdrii de citre elevi, parinti, cadre| ° N .
. . . s sectii de invdtamant curs organizate.
didactice a valorilor organizationale.
4.5.3. Promovarea activitatilor educative relevante 2022 Cresterea cu cel putin 10% a gradu-
nevoilor educationale ale elevilor. Toate subdiviziunile 2027 lui de satisfactie al elevilor in raport

cu relevanta activitatilor educative.
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4.5.4. Organizarea si desfasurarea activititilor con- Director,
sacrate aniversarii a 80 ani a CEMF ,,Raisa Pacalo”. Directori adjunct;i, Activitdti consacrate aniversdrii
e 2022- C . »
Metodisti, a 80 ani ai CEMF ,,Raisa Pacalo
2027 .
Sefi sectii, realizate.
Sefi catedre
4.5.5. Consilierea metodica si ghidarea activitatii Director, 2022 Cel putin 1 sedinta de consiliere
dirigintilor in problema interiorizarii valorilor orga- Directori adjuncti, 2027 metodica si ghidare a dirigintilor/
nizationale de citre elevi. Sef sectie educatie saptdmana.
4.5.6. Valorificarea traditiilor institutiei si incu-ra- . ; e
. L . S Director, Numarul de participéri la concur-
jarea tinerilor talente a Ansamblului folcloric model . . s .
Sef sectie Educatie, Anual |suri artistice derulate la nivel lo-

Romanifa prin participare la concursurile artistice
derulate la nivel local, zonal, national, international.

OBIECTIVUL STRATEGIC V. Asigurarea functionalitatii sistemului intern de mana

de for:

Obiective specifice

Conducitor artistic

cal, zonal, national, international.

gement al calitdtii in contextul imbunatatirii continue a programelor

are profesionald medicala din perspectiva standardelor nationale si cerintelor beneficiarilor.

Directii prioritare de actiuni

Indicatori de realizare/

Responsabili Termen .
P Dovezi
5.1. Dezvoltarea cadrului nor-|5.1.1 Armonizarea documentelor interne de dezvol- Director, 2022 Documentele sistemului de ma-
mativ institutional in domeniul | tare a managementului calitatii cu politicile educati- | Sef sectie pentru asigura- 2027 nagement al calitatii elaborate,
managementului calititii pro- | onale nationale, europene si internationale. rea calitaii aprobate.
gramelor de formare profesiona- | 5.1.2 Adecvarea infrastructurii proprii la cerintele Director, . .
5 i cali T VA . . - . Infrastructura proprie de dezvol-
13 medicala. managementului calitatii din invitamantul profesi- Directori adjuncti 2022- .
. .. . . tare/monitorizare a managemen-
onal-tehnic conform Strategiei de dezvol-tare a edu- | Sef sectie pentru asigura- | 2024 rului calititii
catiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatie 2030”. rea calitatii il
5.1.3 Actualizarea/revizuirea Regulamentului de Director, Regulamentul de functionare al
functionare al CEIAC, Manualului Sistemului de | Sef cectie pentru asigura- | 2023- | CEIAC, Manualul Sistemului de
Management al Calitdtii. rea calitatii 2024 |Management al Calitatii apro-
bate.
5.1.4 Actualizarea/revizuirea setului de instru-men- Director, . .
. o e . . . 2022- |Set de instrumente manageriale
te manageriale de monitorizare a calitédtii procesului | Sef cectie pentru asigura-
PN RPNIN < ’ s 2023 | aprobat.
de invitamant in Centrul de excelenta. rea calitatii
5.1.5 Revizuirea Regulamentului de evaluare a per- Director,
g amernti . p . . 2023- | Regulament de evaluare a perfor-
formantelor cadrelor didactice din perspectiva asigu- | Sef cectie pentru asigura-
o Tes e . ’ fss 2024 | mantelor aprobat.
rarii calitatii educatiei la nivel de unitate de curs. rea calitatii
5.1.6. Instruirea CEIAC, cadrelor manageriale/ di- . . 100% cadre manageriale/ didacti-
.. . . Sef cectie pentru asigura- . s .
dactice in aplicarea instrumentelor de mana-gement | ~ rea calitaii 2023 | ce instruite in domeniul manage-
al calitatii. mentului calitétii.
5.1.7. Implicarea i asigurarea participérii cadrelor Director Ponderea cadrelor didactice, ele-
didactice, elevilor, agentilor economici, parintilor . o 2022- | vilor, agentilor economici, parin-
. . ) ‘ n . 1| Sef cectie pentru asigura- o R
in procesul de deciziune si guvernanta in domeniul 2025 |tilor in structura administrativd

rea calitatii

managementului calitétii.

institutionald in crestere cu 5%.
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5.2. Implementarea procedurii

5.2.1. Elaborarea Strategiei de autoevaluare institufi-

Director,

. o . . . . . 2023- | Strategia de autoevaluare institu-
de auto-evaluare in contextul |onald si crearea grupurilor de lucru privind realiza- | Sef cectie pentru asigura- . 0 B ;
ek s o ’ v 2027 |tionald elaboratd, aprobata.
acreditarii institutionale. rea evaludrii interne. rea calitatii
5.2.2. Evaluarea elementelor structurale (scop, obiec-
tive, activitdti, resurse umane, material, procedural, Director, 2023 Rapoarte de evaluare a elemente-
de timp, strategii de actiune, propriul sistem de eva- | Sef cectie pentru asigura- 2027 lor structurale ale programelor de
Iuare) ale programelor de formare profesionala din rea calitatii formare profesionald.
perspectiva standardelor de calitate.
5.2.3. Evaluarea periodica internd a calitdtii forma- | Sef cectie pentru asigura-
. . ’ e Pe par- | Rapoarte de evaluare a programe-
rii competentelor elevilor pe programe de formare rea calitatii L
o curs | lor de formare profesionala.
profesionala. CEIAC
5.2.4. Evaluarea gradului de corelare a pregatirii pro- Director,
fesionale a ViitOl‘%OI‘ specialisti medicarl’i ci ceriliele Sef cectie pentru asigura 2022 | Rapoarte aprobate,
L . P ’ ’ peniru asig 2025 | Rezultatele sondajelor.
pietii muncii. rea calitatii
5.2.5. Evaluarea interna sistemica a calitaii activitatii CEIAC, 2022- | Rapoarte de evaluare a subdivizi-
subdiviziunilor, bazaté pe indicatori de performanta. Echipe de evaluare 2027 | unilor interne.
5.3. Dezvoltarea sistemului in- |5.3.1. Elaborarea, prin colaborare cu agenti econo- Director,
formational al institutiei din per- | mici, comitetele sectoriale, a materialelor informa- | Sef cectie pentru asigura- | 2022- | Materiale informative de promo-
spectiva promovarii imaginii si | tive de promovare a profesiilor si specialitatilor din rea calitatii 2025 | vare editate.
asigurarii accesului persoanelor | invatamantul profesional medical. CEIAC
interesate la informatia de inte- | 5.3.2, Dezvoltarea sistemului institutional de comu- Directorii adjuncti, . o
. . . o ) 2022- |Sistem institutional dezvoltat,
res public. nicare internd si externa. CEIAC, .
’ e 2023 | functional.
Specialistii TIC
5.3.3. Dezvoltarea sistemului institutional de gestio- Director, 2022- | Sistem institutional de gestionare
nare a informatiei. Directorii adjuncti 2023 | ainformatiei dezvoltat, functional.
5.3.4. Dezvoltarea sistemului institutional de asigu- | Sef cectie pentru asigura- 2022 Sistem institutional de asigurare a
rare a transparentei informatiilor de interes public. rea calitatii, transparentei informatiilor de in-
2023 . .
CEIAC teres public dezvoltat, functional.
5.3.5. Evaluarea nivelului de accesibilitate la resur- | Sef cectie pentru asigura- | Pe par-
- - Rapoarte de evaluare.
sele de invitare. rea calititii, CEIAC curs
5.3.6. Evaluarea nivelului de satisfactie a beneficia- | Sef cectie pentru asigura- . .
. o . ! A I siep T aslg Pe par- | Rezultatele sondajelor, planuri de
rilor, cadrelor didactice, agentilor economici, périn- rea calitafii, . iees
. curs | imbundtatire.
tilor. CEIAC
5.3.7. Revizuirea setului de instrumente mana-geri- | Sef cectie pentru asigura- 2022 Set de instrumente manageriale
ale de monitorizare a gradului de satisfactie a bene- rea calitatii, de monitorizare a gradului de sa-
- de 2027 | °.
ficiarilor. CEIAC tisfactie a beneficiarilor.
5.3.8. Realizarea sondajelor cu privire la satisfactia . . Rezultate ale sondajelor cu privire
A . o . Sef cectie pentru asigura- . «is
vizand calitatea formarii competentelor profesionale | ° . 2022- |la calitatea formdrii competente-
. N AN . . rea calitatii, . e :
a viitorilor specialisti medicali in randurile: elevilor, 2027  |lor profesionale a viitorilor speci-

cadrelor didactice, agentilor economici, parintilor.

CEIAC

alisti medicali.
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5.3.9. Diseminarea informatiei cu privire la evaludri- | Sef cectie pentru asigura- | Pe par- | Transparenfa procesului de dise-
le realizate de CEIAC. rea calitatii, CEIAC curs minare.
5.4.Promovarea  transparentei | 5.4.1. Organizarea activitatii Consiliului elevilor si a Sef sectie educatie, . . e
L . o . S o Pe par- | Consiliul elevilor si a Sindicatelor
procesului decizional si dezvolta- | Sindicatelor elevilor. Presedintele Sindicatelor . .
Coeer . ) curs | elevilor functional.
rea autoguvernarii la elevi elevilor
5.4.2. Implicarea membrilor Consiliului elevilor si Sef sectie educatie, Numarul de activitati realizate cu
a Sindicatul elevilor in activitatea comisiilor decizi- | Presedintele Sindicatelor | Anual |implicarea membrilor Consiliului
onale. elevilor elevilor si a Sindicatului elevilor.
5.4.3. Implicarea Consiliului elevilor si a Sindicatului Sef sectie educatie, . e .
s . . . S o o Numarul de activitatii extradidac-
elevilor in organizarea si realizarea activitétii extra- | Presedintele Sindicatelor | Anual |~ .
. .. S, . » ’ . tice si extrascolare realizate.
didactice si extrascolare in CEMF , Raisa Pacalo elevilor ’ ’
5.4.4. Organizarea i realizarea Zilei autogu-verndrii Sef sectie educatie, Numarul de elevi implicati in rea
in CEMF ,Raisa Pacalo”. Presedintele Sindicatelor | Anual |, . pric t..
’ ) lizarea Ziua autoguverndrii.
elevilor
5.5. Monitorizarea calitatii pro-|5.5.1. Monitorizarea §i revizuirea ofertei educa- | Sef cectie pentru asigura- Pe par
gramelor de formare profesiona- | tio-nale si a programelor de formare profesionala. rea calitatii, ClII)I'S Rapoarte de monitorizare.
la din perspectiva imbunatatirii CEIAC
continue si satisfacerii cerintelor | 5.5.2. Monitorizarea proceselor de predare-invita- | Sef cectie pentru asigura- | Pe par- L
beneficiaril . . - oyl Rapoarte de monitorizare.
eneficiarilor re-evaluare si a stagiilor de practica. rea calitatii, CEIAC curs
5.5.3. Imbuniti{irea mecanismelor institutionale de | Sef cectie pentru asigura- Pe par Baza de date privind angajarea
evidentd a angajarii absolventilor in cAmpul muncii. rea calitafii, P absolventilor in campul muncii
curs .
CEIAC functionala.
5.5.4. Imbunititirea mecanismelor institutionale de . . Numarul de activita{i realizate in
. . < .. .o... | Sef cectie pentru asigura- N Cowei .
orientare profesionala i asigurare a compe-titivitatii rea calitatii Pe par- |vederea imbundtafirei mecanis-
absolventilor pe piata muncii. CEIAC ’ curs | melor institutionale de orientare
profesionald a absolventilor.
5.5.5. Evaluarea nivelului de indeplinire a Planurilor . . L. .
N . .. - Sef cectie pentru asigura- Rapoarte cu privire la realizarea
de actiuni in realizarea recomandarilor Comisiei de | ° . o o
evaluare externi (ANACEC) pentru programele de rea calitatii, Pe par- | recomandarilor Comisiei de eva-
. . P prog CEIAC curs |luare externa (ANACEC).
formare profesionald.
5.5.6. Elaborarea Planului de actiuni pentru autoeva- | Sef cectie pentru asigura- Plan de actiuni pentru autoevalu-
luarea programelor de formare profe-sionala. rea calitatii, 2024 |area programelor de formare pro-
CEIAC fesionald aprobat.
5.5.7. Aprobarea Rapoartelor de autoevaluare a pro- Director,
. o o . Rapoarte de autoevaluare a pro-
gramelor de formare profesionald in cadrul sedintei| Responsabili de progra- NN
e . 2024 | gramelor de formare profesionala
Consiliului profesoral. me de formare profesio- aprobate
nali, CEIAC probate.
5.5.8. Prezentarea, la ANACEC, a Rapoartelor de Numarul de rapoarte §i dosare ale
autoevaluare si a dosarelor programelor de formare Director 2024 | programelor de formare profesio-

profesionala.

nald prezentate la ANACE.
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OBIECTIVUL STRATEGIC VI. Sporirea calititii si relevantei invatamantului profesional medical promovat in colegiile de medicina arondate, prin asigu-

rarea didactica, curriculara si metodologica a procesului de invatamant; coordonarea si ghidarea activitatii institutionale, formarea profesionala continua

a cadrelor didactice si ma

ageriale.

Obiective Directii prioritare de actiuni - Indicatori de realizare/
. Responsabili Termen .
specifice Dovezi
6.1 Asigurarea didactica, 6.1.1. Stimularea participérii active a angaja-torilor/ Directori adjuncti,
curriculara si metodologica a institutiilor medicale din tard la modifi-carea si eva- | Metodist pentru activita- S .
A . . S . . . Studiu privind recomandarile de
procesului de implementare a luarea confinutului teoretic si practic al programelor | tea cu colegiile de medi- . o . .
. A e AL L . < T o - 2022- |imbunatdtire a confinutului teo-
Planurilor de invitdmadnt si a de formare profesionald medicald din colegii. cina arondate, .. .
) k N . . 2027 |retic i practic al programelor de
curricula modernizate in colegii- Coordonatori Program ’ L 1
AN . . formare profesionald medicala.
le. de medicina din tara. de formare pentru califi-
carea Asistent medical
6.1.2. Coordonarea procesului de modernizare a Directori adjuncti,
Planurilor de invatdmant, calificarea Asistent medi- | Metodist pentru activita-
cal, conform recomandarilor angajatorilor §i stan-| tea cu colegiile de medi- . " .
. . ’ L Planuri de studii modernizate,
dardelor in domeniu. cina arondate, 2022 .
. aprobate in 2022.
Coordonatori Program
de formare pentru califi-
carea Asistent medical
6.1.3. Coordonarea procesului de modernizare a Director, . oy
. . . ) . . . 2023- | Curricula modernizata si aproba-
curricula pentru calificarea Asistent medical. Directori adjuncti, o ’
2025 [tain 2022.
Sefi catedre
6.1.4. Coordonarea procesului de elaborare a Directori adjuncti, . . .
o . b . o e 29 f . Ghidul de aplicare a Planurilor de
Ghidului de aplicare a Planurilor de invdtamant si a| Sef Centru in domeniul NN . .
. . ’ . . 2023 |invatdmant §i a curricula moder-
curricula modernizate. educatiei continud, . K R
N nizate elaborat, aprobat in 2023.
Sefi catedra
6.1.5. Elaborarea si publicarea instructiunilor meto- Directori adjuncti,
dice de implementare a Planurilor de invdtamant si a | Metodist pentru activita- | 2023- | Instructiuni metodice elaborate,
curricula modernizate. tea cu colegiile de medi- | 2024 | aprobate, editate, digitalizate.
cind arondate
6.1.6. Instruirea factorilor de decizie din colegiile Directori adjuncti,
de medicind arondate in domeniul implementarii| Sef Centruin domeniul 100% cadre manageriale instruite
Planurilor de invatamant si a curricula moder-niza- educatiei continud, Anual in implementarea Planurilor de
te. Metodist pentru activita- invatamant si curricula moderni-
tea cu colegiile de medi- zate.
cind arondate
6.1.7. Coordonarea procesului de elaborare a instru- .
. . . Director, . s
mentelor curriculare de implementare a Planurilor . . . . Asigurarea a 100% unitati de curs
R ; . .. Directori adjuncti, Siste- : - .
de invatamant si a curricula modernizate, prin im- L . cu instrumente curriculare diver-
> Metodisti, matic

plicarea colectivelor de autori din colegiile de medi-
cina din {ara.

Sefi catedre

sificate.
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6.1.8. Elaborarea bazei electronice de date pentru
asigurarea accesului tuturor actorilor educationali la

Director, Directori
adjuncti, Metodist pentru

Baza electronica de date functio-

6.2 Asigurarea cadrului norma-
tiv, curricular, metodologic si
tehnologic pentru formarea con-
tinua a cadrelor didactice din co-
legiile de medicina arondate.

. o1 . . .. 2024 <
informatii de interes public. activitatea cu colegiile de nald.
medicind arondate
6.2.1. Elaborarea si aprobarea cadrului normativ Regulamentul de functionare a
institutional de functionare a Centrului in domeniul| $ef Centru in domeniul Centrului in domeniul educa-
educatiei continud (Regulamentul de functionare a educatiei continud, 2022 |tiei continud elaborat, aprobat.
Centrului in domeniul educatiei continud si curricula Metodisti Curricula de formare continud
pentru unitatile de curs de formare continua). elaborata, aprobata.
6.2.2. Acreditarea Programelor de formare continud Director,
a cadrelor didactice in Didactica de specialitate. Sef Centru in domeniul
educatiei continud, Programe de formare continud a
. .. 2022 . . .
Metodist pentru activita- cadrelor didactice acreditate.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
6.2.3. Elaborarea Planului strategic si operational de Director,
formare continud in didactica de specialitate a cadre- | Sef Centru in domeniul L .
N P . . . . Planul strategic si operational de
lor didactice din invatdmantul profesional medical. educatiei continud, Anul -
) . formare continud elaborat, apro-
Metodist pentru activita- 2022
. . bat.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
6.2.4. Formarea continud a formatorilor din cadrul Director,
CEMF in domeniul educatiei adultilor si al mana-| Sef Centru in domeniul -
T E .. t. ; ’ . . 20 formatori din cadrul CEMF
gementului calitatii formarii continue a cadrelor educatiei continud, Anul .. . -
A . . . . formati in domeniul educatiei
didactice din invatdmantul profesional medical. Metodist pentru activita- | 2023 . ;
. . adultilor citre 2023.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
6.2.5. Consolidarea sistemului institutional de infor- Director,
mare si indrumare, menit sa sensibilizeze si sa moti- | Sef Centru in domeniul . o .
1 . . . Sistemul institutional de informa-
veze cadrele didactice pentru participare la formare educatiei continud, . . ;
R . L . L 2025 re si indrumare functional citre
continud in didactica de specialitate. Metodist pentru activita- 2025
tea cu colegiile de medi- '
cind arondate
6.2.6. Asigurarea procesului de formare continua cu | Director, Sef sectie pen-
TIC performante, exploatarea de noi oportunitéti de | tru asigurarea calitatii si
invitare la distan{d, crearea de instrumente si plat- | relatii internationale .
. - ’ R . Instrumente si platforme electro-
forme electronice de invétare. Sef Centru in domeniul 2022- . T .
’ .. - nice de invatare create, functio-
educatiei continua 2027

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-
cind arondate

nale.
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6.3. Formarea profesionala conti-
nua a cadrelor didactice de speci-

6.3.1. Organizarea cursurilor de formare continua la
unitatile de curs de specialitate pentru cadrele didac-

Sef Centru in domeniul
educatiei continud,

Cel putin 20%/an cadre didactice

alitate si manageriale din colegii- | tice din colegiile de medicina. Metodist pentru activita- | Anual |instruite in predarea unitétilor de
le de medicina din tara in contex- tea cu colegiile de medi- curs de specialitate.
tul noilor paradigme didactice. cind arondate
6.3.2. Facilitarea mobilitatii cadrelor didactice din| Sef Centru in domeniul
colegiile de medicina spre Centrul de excelentd, in educatiei continud, Cel putin 10%/an cadre didactice
scopul transferului de bune practici si capacitafi di- | Metodist pentru activita- | Anual |implicate in activitd{i de mobili-
dactice si manageriale. tea cu colegiile de medi- tate.
cind arondate
6.3.3. Organizarea intrunirilor metodice a cadrelor| Sef Centru in domeniul
didactice in scopul promovarii noilor paradigme a educatiei continud, . o
. . pu P P & . ! . Cel putin 20 cadre didactice/an
didacticii de specialitate. Metodist pentru activita- | Anual
. . formate.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
6.3.4. Organizarea cursurilor de formare profesiona- | Sef Centru in domeniul
13 continud a cadrelor didactice de specialitate/ma- educatiei continua, . . .
A . e @€ spect - . ! . Cel putin 20% cadre didactice/
nageriale in administrarea institu-tiilor i serviciilor | Metodist pentru activita- | Anual .
. . . . . manageriale formate anual.
educationale, administrarea resurselor umane si alte | tea cu colegiile de medi-
subiecte manageriale. cind arondate
6.3.5. Organizarea Conferinfelor metodico-stiintifi- Director,
ce a cadrelor didactice in scopul promovirii inova- | Sef Centru in domeniul . . .
s . . o L ’ . L Cel putin 1 conferintd/2 ani orga-
tiilor in domeniul psiho-pedagogiei de specialitate. educatiei continud, nizats
Metodist pentru acti- | Bianual - .
. . Participarea a cel putin 70% cadre
vitatea cu colegiile de A .
o didactice in cadrul conferintelor.
medicind arondate Sefi
catedra
6.3.6. Coordonarea metodica a activitatilor realizate Director,
in colegiile de medicina arondate in contextul apli- | Sef Centru in domeniul Cresterea gradului de satisfactie al
cérii in cadrul procesului educational a inovatiilor educatiei continud, Siste- | elevilor, angajatorilor in raport cu
tehnologice si stiintifice aplicative. Metodist pentru activita- | matic | promovarea inovatiilor in cadrul
tea cu colegiile de medi- procesului educational.
cind arondate
6.3.7. Organizarea sedintelor metodice cu privire la Director,
instruirea cadrelor didactice pentru implemen-tarea | Sef Centru in domeniul . .. .
s A . P P ’ . . 100% cadre didactice instruite in
invatimantului dual. educatiei continud, . . ern A .
) . Anual |implementarea  invatdméantului
Metodist pentru activita-
. . dual.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
S
/< -
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6.4. Coordonarea activitatilor ex-
trascolare pentru elevii din cole-
giile de medicina.

6.4.1. Crearea Sistemului de mobilitate academici a
elevilor din colegiile de medicind (Regulament, meto-
dologii, proceduri operationale).

Director,
Directori adjuncti Sef
Centru in domeniul edu-

Sistemul de mobilitate academica
a elevilor din colegiile de medi-

catiei continuad, 2023 L. . .
. . cind creat catre 2022, functional
Metodist pentru activita- <
" . cdtre 2023.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
6.4.2. Organizarea mobilititilor academice a elevi- Director,
lor din colegiile de medicind din fard in contextul | Directori adjuncti Sef
promovarii bunelor practici de invétare. Centru in domeniul edu- 2022 Cel putin 5%/an elevi din colegii-
catiei continud, 2027 le arondate implicati in mobilitati
Metodist pentru activita- academice.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
6.4.3 Coordonarea activitatilor de ghidare si consi- Director
liere in cariera a elevilor din colegiile de medicina. Directori adjuncti Sef . . .
. L Cresterea gradului de satisfactie al
Centru in domeniul edu- .
. . 2022- | elevilor in raport cu relevanta ac-
catiei continud R . . s
. . 2027 | tivitatilor de ghidare §i consiliere
Metodist pentru activita- . L >
.. . in cariera.
tea cu colegiile de medi-
cind arondate
6.4.4. Organizarea activitatilor de voluntariat, cu im- Director,
plicarea elevilor din colegiile de medicini din tara. Directori adjuncti,
Sef Centru in domeniul ) o
’ . o 2022- | Cel putin 2 activitati de volunta-
educatiei continua .
2027 |riat/an.

Metodist pentru activita-
tea cu colegiile de medi-
cind arondate

OBIECTIVUL STRATEGIC VII. Crearea, consolidarea capacitatii si asigurarea functionalitatii Serviciului in domeniul educatiei continue privind edu-

catia medicald continud a personalului medical si farmaceutic cu studii medii din tara conform directiilor de dezvoltare ale sistemului medical din tara,

standardelor de calitate, nevoilor profesionale ale beneficiarilor-primi si expectantelor societ

Obiective specifice

Directii prioritare de actiuni

Atii.

Indicatori de realizare/

Responsabili Termen .
dovezi
1.Dezvoltarea cadrului normativ | 7.1.1. Adaptarea Regulamentului Centrului de ex- Director
privind educatia medicald con-|celentd in medicina si farmacie ,Raisa Pacalo” la Director a d'unc)t entru
tinud a personalului medical si| prevederile Hotéréarii de Guvern nr. 521 din 22 iulie . ) P ) Regulamentul Centrului de ex-
‘ " 1eal 3 acivitatea educationala, < . e :
farmaceutic cu studii medii con- | 2022. XI. 2022 |celentd in medicind si farmacie

form directiilor de dezvoltare ale
sistemului medical din tara si a
standardelor de calitate.

didactica si metodicd,
Sef Centru in domeniul
educatiei continua

,»Raisa Pacalo” aprobate.
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7.1.2. Actualizarea organigramei Centrului de exce-
lentd in medicina si farmacie ,,Raisa Pacalo”.

Director,
Director adjunct pentru

Organigrama Centrului de ex-

instruirea practica, IX. 2022 |celentd in medicind si farmacie
Sef Centru in domeniul ,»-Raisa Pacalo” aprobata.
educatiei continua
7.1.3. Elaborarea Regulamentului serviciului educa- Director, C .
. o A . Regulamentul serviciului educatie
tie continud. Sef Centru in domeniul | XI. 2022 L.
’ . o continud aprobat.
educatiei continua
7.1.4. Elaborarea programelor de formare profe- Director,
sionald continud in dependentd de cerintele pietei| Sef Centruin domeniul
muncii. educatiei continud, 2022 Numarul de programe de formare
Sef sectie in domeniul 2027 continud aprobate.
educatiei continud,
Metodisti
7.1.5. Actualizarea continua a programelor de for-| Sef Centru in domeniul
mare. educatiei continua, .
F . . 2022- | Numirul de programe de formare
Sef sectie in domeniul - .
’ .. L 2027 | continua actualizate.
educapel continua,
Metodisti
7.1.6. Incheierea contractelor de colaborare cu insti- | Sef Centru in domeniul
tutiile medicale. educatiei continud, 2022- | Numarul de contarcte de colabo-
Sef sectie in domeniul 2027 | rare incheiate.
educatiei continua
2.Asigurarea educatiei medicale |7.2.1.Identificarea necesitétilor de formare continuéd | Sef Centru in domeniul .. .
. . s 1 1 ) . . L . Rapoarte cu privire la chestiona-
continue a personalului medical si | a cadrelor didactice prin aplicarea chestionarelor de educatiei continud, . .
. e - . . Anual |rea formabililor prezentate in ca-
farmaceutic cu personal calificat | opinie. Sef sectie in domeniul i1 . .
. . L. . ’ - . drul Consiliului de administratie.
in domeniul educatiei adultilor. educatiei continud
7.2.2. Organizarea cursului tematic de perfectionare | Sef Centru in domeniul
Abilitdati de lucru cu adultii. educatiei continud, 2022 Numadrul formatorilor instruiti.
Sef sectie in domeniul
educatiei continua
7.2.3. Realizarea parteneriatului cu institutiile medi- | Director adjunct pentru
cale in scopul selectarii cadrelor care vor coordona instruirea practica,
activitatea practica in spitale. Sef Centru in domeniul | Pepar- |Numairul de activitdti realizate in
educatiei continud, curs | parteniat cu institutiile medicale.
Sef sectie in domeniul
educatiei continud
7.2.4. Organizarea conferintelor tematice, meselor s . Numarul de activitdti organi-
gant . ! Metodisti in domeniul 2022- . ! organt
rotunde, training-urilor etc. . . zate. Numdrul de participanti.
educatiei continui 2027

Numarul de publicatii.
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3.Asigurarea relevantei educatiei

7.3.1. Identificarea ofertelor de formare continua a

Sef sectie in domeniul

medicale continue prin diversi- | cadrelor medicale si farmaceutice din institutiilor educatiei continud, 2022- . fvris -
. - . o . Asigurarea calitatii educatiei.

ficarea programelor si flexibili- | medicale. Metodisti in domeniul 2027

zarea traseelor de educatie me- educatiei continud

dicald, adaptate diferitelor nevoi | 7.3.2. Organizarea sedintelor cu personalul medical s .

fesi s N - .. | Metodisti in domeniul 2022- ; . .
profesionale ale a personalului | in vederea realizarii cursurilor de formare continua. ducatiei continus 5057 | Numarul de sedinte realizate.
medical si farmaceutic cu studii educatiel continua
medii. 7.3.3. Diversificarea programelor de educatie medi- Director,

L ’ 2022- | Prestarea serviciilor educationale
cald continud in conformitate cu cerintele institutii- | Sef Centru in domeniul . g
. ’ . - 2027 | de calitate.
lor medicale. educatiei continua
7.3.4. Introducerea diverselor forme de educatie Director, 2022 Realizarea activitatilor didactice
continud (contact direct, la distantd) in dependenta | Sef Centrul in domeniul 2027 atit contact direct, cat si la dis-
de cerintele institutiilor medicale. educatiei continua tantd.
4.Elaborarea curricula unitatilor | 7.4.1. Elaborarea planurilor de formare profe-siona- | Sef Centru in domeniul
de curs si a produselor curricula- | 13 continua. educatiei continud, 2022- |Planuri de formare profesionald
re metodologice pentru educatia Metodisti in domeniul 2027 | continud aprobate.
medicala continua din perspecti- educatiei continua
va pedagogiei competentelor sial | 7.4.2. Elaborarea curricula conform programelor de | Sef Centru in domeniul
centrdrii pe nevoile profesionale | formare profesionald continua. educatiei continua, 2022- . .
. . . o ; Numarul de curricula aprobate.
ale personalului medical si far- Metodisti in domeniul 2027
maceutic. educatiei continua
7.4.3. Elaborarea produselor curriculare conform| Sef Centruin domeniul Produse  curriculare  elaborate
curricula unitétilor de curs. educatiei continud, 2022- . fa
Metodisti in domeniul 2027 conform curricula unitatilor de
. - curs.
educatiei continua
7.4.4. Completarea bazei electronice de date a unita- | Sef Centru in domeniul Baza electronici de date a uniti
tilor de curs (platforma Moodle). educatiei continud, 2022- |,
Metodisti in domeniul 2027 tilor de curs pe platforma Moodle
e - completd 100%.
educatiei continua P ’
5.Acreditarea programelor de |7.5.1. Implementarea consecventd si calitativa a do- Director,
educatie medicala continud in | cumentelor si politicilor educationale nationale, eu- | Sef Centru in domeniul . .
. . o . . . ’ L . Armonizarea documentelor in-
vederea atingerii standardelor de | ropene si internationale din domeniul managemen- educatiei continud,

IV s s . terne de dezvoltare a manage-
calitate in procesul de dezvoltare | tului calitatii. Sef sectie in domeniul 2022- mentului calititi cu voliticile
profesionala continui a persona- educatiei continud, 2027 educationale na tionale erzlro ene
lului medical si farmaceutic cu Metodisti in domeniul .. ! . { ’ P

. o . . si internationale.
studii medii. educatiei continud, ’
CEIAC
7.5.2. Evaluarea gradului de corelare a pregitirii| Sef Centruin domeniul 2022 Corelarea ofertei educationale cu
rofesionale a formabililor cu cerintele pietii muncii. educatiei continua, cererea pietei muncii.
P P 2025 P

CEIAC

Rezultatele sondajelor.




7.5.3 Evaluarea internd sistemicd a calitafii activitd-

Director,

tii a Centrului in domeniul educatiei continue, baza- | Sef Centru in domeniul | 2022- |Rapoarte de evaluare a Centrului
té pe indicatori stabiliti. educatiei continud, 2027 |in domeniul educatiei continue.
CEIAC
7.5.4. Evaluar?a nn{elulm de.satlsfac';le a.b.eneﬁc1ar1- Sef Centr'u'm do.me{uul 2022- | Rezultatele sondajelor, planuri de
lor, cadrelor didactice, agentilor economici. educatiei continud, . ‘o
2027 | imbunatatire.
CEIAC
7.5.5. Elaborarea Planului de actiuni pentru autoe- Director,
valuarea programelor de formare pro-fesionald. Sef Centru in domeniul
educa?leAl contmua', Plan de actiuni pentru autoevalu-
Sef sectie in domeniul 2022-
. L area programelor de formare pro-
educatiei continud, 2023 fesionals aprobat
Metodisti in domeniul ’
educatiei continud
CEIAC
7.5.6. Elaborarea Rapoartelor de autoevaluare a pro- Director,
gramelor de formare profesionala. Sef Centru in domeniul
educatiei continud, Rapoarte de autoevaluare a pro-
Sef sectie in domeniul 2022- | gramelor de formare profesiona-
educatiei continud, 2023 |la aprobate in cadrul Consiliului
Metodisti in domeniul profesoral.
educatiei continud,
CEIAC
7.5.7. Prezentarea, la ANACEC, a Rapoartelor de Director, Numarul de rapoarte si dosare ale
autoevaluare si a dosarelor programelor de formare | Sef Centru in domeniul 2023 | programelor de formare profesio-

profesionald.

educatiei continud

nald prezentate la ANACEC.




